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I. Bevezetés

Az intézmény bemutatdasa

A Dunanttlon taldlhaté Papa elmult nyolc évtizedének egyik meghatarozo6 iskoldja: A
Péapai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium. Varusonkban tovabbi két tech-
nikum ¢és 3 gimndzium talalhatd, mintegy 50 km-es vonzaskorzetbdl érkeznek tanuloink.

A 2023/2024. tanévben 498 tanul6 kezdte meg tanulmanyait, 55 oktato latja el feladatait.

15 dudlis képzohely segiti munkankat a 12. évfolyamon, ahol 39 tanul6 végzi feladatait.

Az intézmény impozans, négyszintes, akadadlymentesitett épiilete kiemelkedik kdrnyeze-
tébol. Egyszerre latja el az iskola és a kollégium szerepét is. Az iskolahoz tagas sportudvar,
tornaterem, tornaszoba, melegitd konyha és ebédld, valamint zart, 6rzott parkold is tartozik. Az
intézmény masodik szintjén talalhat6 ,,diszterem” egy 70 f6 befogadasara képes konferenciate-
rem. A természettudomanyi eléaddterem vetitésekre, orak, eldaddsok megtartasara is hasznal-
hat6. Konyvtar varja az olvasni vagyot, vagy az iskolai nytizsgésben csendet keresot.

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium jogelddje 1939. szept-
ember 1-jén kezdte miikodését a Papa Reformatus Kollégium tagozataként, amely akkor mar
408 éve mitkodott. Az 1948-as allamositas utdn 6nallova valt.

A koltségvetési szerv alapitdsanak datuma: 2015.07.01.

A koltségvetési szerv alapitasara, atalakitasara, megsziintetésére jogosult szerv:

- megnevezése: Innovacios és Technologiai Minisztérium

- székhelye: 1011 Budapest, F6 utca 44-50.

A koltségvetési szerv iranyité szervének

- megnevezése: Innovacios és Technologiai Minisztérium

- sz€khelye: 1011 Budapest, F6 utca 44-50.

A koltségvetési szerv fenntartdjanak

- megnevezése: Innovacios és Technologiai Minisztérium

- székhelye: 1011 Budapest, F6 utca 44-50.

2020. julius 1-jétdl — a szakképzés atalakulasanak megfelelden - hasznéljuk jelenlegi
neviinket: Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium, mindazonaltal az is-
kola mindvégig ,,A K6zgaz” maradt a papai térségben €s partnereink korében. Az elmult 4 év-
ben tapasztalt [étszamndvekedés is azt mutatja, hogy vonzaskorzetében egyre nagyobb figyel-
met kap iskolank. J6 hirnevének oregbitése, a szakképzés atalakulasanak egyre kedvezobb meg-
itélése biztositani fogja intézménylink jovojét.

Az iskolavezetés 3 tagbdl all: igazgatdbol és 2 igazgatohelyettesbdl. Munkajukat kollégi-
umi koordinator, gyakorlatioktatas-vezetd és miiszaki vezetd segiti. Iskolank oktat6di 8 szakmai
munkakozdsségben latjak el feladataikat. Oktatoink folyamatosan részt vesznek szakmai to-
vabbképzéseken. Az iskola minden dolgozoja neveld tevékenységet folytat személyes megje-
lenése, viselkedése, munkamoralja révén.

Iskolankban 3 agazaton, azon beliil 4 szakiranyon folyik nappali tagozatos technikumi képzés:
— Gazdalkodas és menedzsment adgazat:
o Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
e Villalkozasi-ligyviteli ligyintézd
— Kozlekedés és szallitmanyozas dgazat
e Logisztikai technikus
— Kereskedelem agazat
o Kereskedd és webaruhazi technikus



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

Yl Es R

—  Oktatas agazat:
o Oktatasi szakasszisztens

Kifuté évfolyamon tanul6 didkjaink, akik a 2016. szeptember 1-jét6] érvényes szakkép-
z¢si kerettantervnek megfelelden tanulnak, az érettségi vizsgat kdvetden a szakképzé évfolya-
mon folytathatjak tanulmanyaikat.

5/13. P | Kozgazdasag - XXIV. Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 — 5434401

5/13. Kozlekedés - XXI. Logisztikai €s szallitmanyozasi ligyintéz6 — 5484111
LT

Ugyvitel - XXV. Irodai titkar — 5434603

A felndttek szakmai oktatdsat minden tanévben az aktudlis munkaerd-piaci igényekhez igazit-

juk. A Papai SZC az alabbi érettségire €piil6 képzést biztositja esti munkarendben:

— Gazdalkodas és menedzsment - 09 (2020) dgazaton Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 - 5
041109 01

— Kozlekedés és szallitmanyozas - 15 (2020) dgazaton Logisztikai technikus — 51041 15 06

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium kiemelt feladatat képezi
a varosunktol tavolabb €16 didkok kollégiumi elhelyezése. Sajat tanuldinkon kiviil a Papai SZC
Acsady Ignac Technikum és Szakképz6 Iskola és a Papai Petofi Sandor Gimnazium tanuldinak
biztositunk lakhatést.

Iskolankban képzési tanacs nem miikodik.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A Mindségiranyitasi rendszer (MIR) a Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum
¢és Kollégium (a tovabbiakban: intézmény) mindségiranyitasi rendszerének eldird, szabalyozo
jellegli alapdokumentuma, melynek hatalya az Intézmény oktatasi-képzési, valamint az okta-
tast-képzést tamogatd tevékenységekre terjed ki.

Kotelez6 érvénnyel bir az intézmény egészére, annak valamennyi szervezeti egységére,
tovabba minden oktatd, valamint oktatast segité alkalmazottjara és az intézménnyel munkavég-
zésre iranyul6 jogviszonyban all6 munkatarsara.

A Mindségiranyitasi rendszer eljarasrendjében eldirt eszkdzoket, modszereket és eljara-
sokat az intézmény valamennyi szervezeti egysége koteles alkalmazni, illetve azok alkalmaza-
saban kozremiikodni.

A mindségiranyitasi rendszer mikodtetését a 4 tagi Mindségiranyitasi Csoport koordi-
nalja.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositds

A Mindségiranyitasi Csoport tagjait — az igazgato javaslatara — az oktatoi testiilet fogadja
el, melyrdl jegyzokonyv késziil.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el,
¢s a fenntart6 hagyja jova. A fenntartdi jovahagyas eldtt az oktatoi testiilet véleményezési jog-
korrel rendelkezik.
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A MICS folyamatosan gyiijti a MIR valtoz(tat)asokat, és évente egyszer, julius 31-ig az igaz-
gato benyujtja azokat a fenntartonak jovahagyasra.
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Il. Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
., Erkolcsi felelosséggel és szakmai tudassal allni helyt

minden kisebb és nagyobb kézésségben™
(Széchenyi Istvan)

Iskolankban technikumi oktatést, szakképzést végziink, mely magaba foglalja az iskolai
nevelést és oktatast, az altalanos miiveltséget megalapozo, az érettségi vizsgara €s a szakmai
vizsgara felkészitd oktatdo-neveld munkat, valamint a kollégiumi nevelést is. A neveld és oktatd
munka céljai, feladatai, eszkozei és eljarasai ehhez alkalmazkodnak.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalasztd fiatalok és sziileik korében a szakképzés valos
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan néjon azzal is, hogy az
oktatas-képzés mindségét a visszajelzések és eredmények alapjan folyamatosan fejlesztjiik. Is-
kolank oktatoi testiilete elkotelezte magat arra, hogy oktato-neveld munkajat tigy végzi, hogy
diakjai a kozosségért munkalkodo, de egyéniségiiket széleskoriien kibontakoztatd feleldsség-
teljes felndtté valjanak.

A szakmai naprakészség minden teriileten fontos szempont, hiszen a j6vé munkavallalo-
iként tanuloink, illetve sziileik azt a tudast tartjak értékesnek, ami a piacképességét folyamato-
san megorzi és a fejlodés lehetdségét megteremti. A szakmai tudas mellett sziikséges az altala-
nos milveltség megalapozasa is, ami az jra fogékony, az ismeretekre nyitott személyiség fej-
16dését eldsegiti. Fontosnak tartjuk a tanulok érzelmi intelligencidjanak és kreativitdsanak fej-
lesztését.

Iskolank oktat6i magas szinvonali tudéssal rendelkezé szakemberek, akiknek fontos a
folyamatos Onfejlesztés, akiknek a mddszereik innovativak; az életen 4t tart6 tanulas elvét nem-
csak tanitvanyaikra, de magukra nézve is kotelezonek érzik. Az iskolaban foly6 neveld-oktatd
munkat a magas szintli szakmai igényesség jellemzi, amely a tanulok személyiségének és tanu-
lasi képességeinek fejlesztésével dsszhangban, nyitottsagon €s a kolcsonos bizalmi viszonyon
alapul0 jo iskolai légkdrben valdsul meg. Gondot forditunk az oktatok mentalis egészségének
megOrzésére.

Iskolank felkésziti a tanulokat a kdzép- €és emelt szintll érettségi vizsgara, a technikusi
végzettség megszerzésével piacképes szakmat biztosit szamukra. Arra toreksziink, hogy olyan
modszereket és technikdkat alkalmazzunk az oktatas soran, hogy az élményalaptl tanuldst min-
den tanulénk megtapasztalja, motivalt maradjon a szakm4ja és a tanulés irant.

Iskolank Papa varos és vonzaskorzete iskolaztatasi igényeinek kielégitésére torekszik, fi-
gyelembe véve a térség munkaerd-piaci keresletét; évtizedek ota megszervezi a felndttek szak-
mai oktatasat.

A célok megvalositasahoz k6z0s akaratra, elszantsagra €s egylittgondolkodésra van sziik-
ség minden olyan szerepldvel, aki a képzési folyamat barmely szakaszaban részt vallal a valo-
ravaltasban.

Az intézményi mindség az oktatodi testiilet szamara a kdvetkezot jelenti: a sziilok, a tanu-
160k, a fenntarto6 €s a kiils6 partnerek igényeinek, elvarasainak valo megfelelés a magas szinvo-
nalt szakmai tudas, a kiemelkedd oktato-neveld munka, a példamutato, szilard erkolcsiség tiik-
rében



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

2. Az intézmény jovoképe

A mindenki szdmara elérhetd, a kormany altal elfogadott, a vallalatok ¢és a kamarak kez-
deményezésére elinditott Szakképzés 4.0 stratégianak iskolank is meg kivan felelni. Az abban
foglalt tervek, az 1j stratégia harom pillére iskolank szamadra is alapvetd irdnymutatast jelent —
karrierlehetdség, vonzo kornyezet, naprakész oktatoi tudas.t

Olyan kreativ, rugalmas és a gazdasag altal elvart szakmai képzettséggel rendelkez6 fia-
talokat kivanunk nevelni, akik alkalmazkodni tudnak a véltoz6 kornyezet kihivasaihoz, tovabba
kialakul benniik az egész ¢életen at tartd tanulas iranti igény.

A beiskolazas soran iskolank népszeriiségének tovabbi novelésére toreksziink, nemcsak
a leendo kilencedik évfolyamos didkok, hanem a felnéttek szakmai oktatasa irant érdeklodok
korében annak érdekében, hogy hosszl tavon helylink legyen a térség oktatasi palettajan.

Fontosnak tartjuk, hogy a munkaerdpiaci viszonyoknak megfeleléen képzési kindlatunkat
folyamatosan aktualizaljuk: uj utak, j lehetéségek kiaknazasra, az infrastukturalis hattér fej-
lesztésére figyelmet forditani. Szorosabba kivanjuk tenni kapcsolatunkat a partnereinkkel, an-
nak érdekében is, hogy az intézményiink neve garanciat jelentsen a cég szamara végzoseink
foglalkoztatasara.

Lényeges szamunkra, hogy didkjaink - a megszerzett korszert kozismereti, szakmai ide-
gen nyelvi, digitalis és a versenyképes szakmai tudasuk birtokaban -, magas szinvonalon meg-
feleljenek a foglalkoztatok altal elvart kulcskompetencidknak. A technikusi vizsgat kdvetden
jo eséllyel tanulhassanak tovabb a szakiranyu felsdoktatasban, illetve a megszerzett szakmai
képzettséggel, magabiztos tudas birtokéban léphessenek a munkaerdpiacra.

Olyan oktatoi kozosséggel kivanunk mitkddni, melynek tagjai magasan képzettek, rele-
vans tapasztalattal rendelkeznek, elfogadjak iskolank értékrend;jét.

Olyan szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges fiatalokat kivanunk tehat nevelni,
akik a megszerzett ismereteik, képességeik, személyiségi jegyeik, kozosséghez vald viszonyuk,
szorgalmuk és munkakultirajuk alapjan elismerést vivnak ki dnmaguknak, csaladjuknak és is-
kolajuknak.

Y Forras: https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024

9



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

3. Intézményi célrendszer

A jovoalkotas hosszu tavii gondolkoddsmodot, dontéseket és stratégia kialakitasat
igényli. Ez olyan valtozasokat képes eredményezni, amely a célok elérését, folyamatossagot és
sikereket foglalnak magukba. Az oktatas szinvonala, a didkjaink torekvéseinek timogatasa, dol-
gozoink hatékonysaga és elégedettsége a feladat.

A célok egy allapotot, az intézmény altal megfogalmazott fejlesztési iranyokat, konkrét
elérendd eredményeket jelentik, amelyek képessé teszik intézményiinket arra, hogy beteljesitse
kiildetését €s valdra valtsa jovoképét.

Céljaink elérése érdekében figyelembe vessziik a szakképzési rendszer fejlesztésének
nemzetpolitikai céljait megfogalmazd Szakképzés 4.0 stratégiat, illetve a Papai Szakképzési
Centrum altal megfogalmazott célokat (Karrierlehetdség, vonz6 kdrnyezet, naprakész oktatoi
tudas).

Stratégiai célok:

— dudlis képzdhelyek feltérképezése, a dudlis képzési rendszer kialakitdsa, a dudlis képzbhe-
lyekre kihelyezett tanulok szdmanak 20%-kal valo novelése 3 év alatt. (4. indikator)

— vonzo tanulasi kornyezet: Az informatikai eszkozpark 20%-anak megujitasa 3 év alatt (3.,
13. indikator)

— aszakmai oktatasban résztvevo felnottek szamanak novelése 30 szazalékkal 3 év alatt (

— lemorzsolddas csokkentése 2 %-kal, a 2021/2022. tanév adataihoz képest, 3 év alatt (15.
indikéator)

— avégzett tanuldink legalabb 50%-a helyezkedjen el a szakméjaban vagy szakmai felséok-
tatdsban vegyen részt 5 éven beliil (9-10. indikator)

Mindségcélok:

— adudlis partnerek szdmanak novelése 15%-kal harom év alatt (4. indikétor)

— valamennyi logisztikai technikus, kereskedd és webaruhazi technikus tanulo dualis képzés-
ben vegyen részt 3 éven beliil (4. indikator)

— aszemeélyi és targyi feltételek fejlesztésével folyamatosan javulé munkakdriilmények biz-
tositasa tanuldink és oktatoink szdmara (16., 24., 25. indikator)

—  képzési kinalat ndvelése a 2021/2022. tanévhez képest 3 éven beliil 50 %-kal a felndttek
szakmai oktatdsaban (1., 2., 5. indikator)

— oktatoink modszertani megtjulasa, digitalis kompetencidinak fejlesztése, melyet az éralé-
togatasok, a tovabbképzési arany és a kérddivek alapjan mériink (22., 23. indikator)

—  évismétlésre bukott tanulok szaménak csokkentése 1%-kal, 2021/2022. tanévhez képest, 3
év alatt (15. indikator)

— az iskolai tandrak legalabb 30%-aba épiiljon be a softskills fejlesztés 3 éven beliil (6., 7.
indikéator)

— pélyorientécios tevékenység folyamatos fenntartasa, a bevont iskolak, korzetek szdmanak
novelése 20 %-kal két éven beliil, az altalanos iskolakrol vezetett adatbazis aktualizalasaval
(14. indikator)

— 1igazolatlan hianyzasok csokkentése 1 %-kal, a 2021/2022. tanévhez képest, 3 év alatt (17.,
18., 19. indikator)

—  Tanuldink minden &gazaton képviseljék iskolankat tanulmanyi- és sportversenyeken (8.
indikétor)

10
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a szakmai vizsgaeredmények 10%-kal torténd javuldsa 3 év alatt (11., 12. indikator)

a kollégiumi ellatasban részesiilo didkok elégedettsége legalabb 70 %-ot mutasson az egyes
mérési ciklusokban (26. indikator)

a kollégiumi ellatasban részesiild diakok szamanak novelése 10%-kal, a 2021/2022. tanév-
hez képest, 3 év alatt (25. indikator)

Feladatok:
A stratégiai céljaink megvaldsitasa érdekében az alabbi feladatokat tervezziik megvalositani:

az 0sszes dualis partner szakmai képzés tartalmi 6sszetevoire vonatkozo igényeinek felmé-
rése

a régioban talalhato cégek igényeinek felmérése a sajat munkavallalo képzési terveivel kap-
csolathan

az oktatok digitalis kompetencidjanak tovabbi fejlesztése

a digitalis infrastruktara fejlesztése

a kozosségi médidban vald megjelenés, image novelése, oktatdsi PR

benchmarking (pl. workshopok szervezésével)

a tantermek esztétikai megujitasa

uj képzési struktura kialakitasa, kidolgozasa

palyaorientacios tevékenység hatékonyabba tétele

szervezeti kultdra kialakitasa

Uj felzarkoztato, tehetséggondozo csoportok szervezése, kialakitasa szakmai tantargyakbol
szakmai vizsgék eredményeinek elemzése munkakozosségi szinten, problémék azonositasa
tartalmas ¢€s szines programok, eldadasok bdvitése a kollégiumi ellatasban részestilé didkok
szamara (érdeklddésiiknek, igényeiknek megfelelden)

végzett tanulok palyakdvetési rendszerének kidolgozéasa

Fejlesztési célok: (kidolgozasuk az elso onértékelési ciklus alapjan)
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4. A minodségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézmé-
nyi feltételei

A szakképz0 intézmény megalakitotta mindségiranyitasi csoportjat (tovabbiakban:
MICS), melynek mindenkori taglétszama 4 6, melybdl 1 f6 kotelezden igazgatohelyettesi mun-
kakdrben dolgozé oktatd. Munkajukat megbizasi szerzodés alapjan végzik. A MICS-tagok mi-
ndségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatait a munkakdri leirasuk részletezi.

A MICS-csoport munkajat az igazgatod tamogatja.

A MICS-csoport legalabb havonta egyszer értekezletet tart, melynek soran megallapitja
az aktudlis feladatokat, illetve értékeli az el6z6 honap eredményeit.

Az értekezletek helyszine: a kollégiumi tarsalgo.

A technikai eszkozoket az intézmény biztositja.

4.1. A mindségiranyitasi csoport feladatai:

A mindségiranyitasi csoport a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja.

A MICS altal végzett feladatok:

— azigazgatd és a féigazgatd irdnymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirdsa el6-
terjesztésként (javaslatként),

— amindségiranyitasi rendszer leirasanak elkészitése és folyamatos feliilvizsgélata

— folyamatszabdlyozésok iitemtervének kidolgozasa

— részvétel a célok meghatarozasaban, teljesitésében,

— az onértekelés szervezési feladatainak lebonyolitésa,

— az onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tdjékoztatasa is a
vezetd egyetértésével,

— az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok elvégzésére,

— az onértékelés megvaldsitasanak, a mindségiranyitasi rendszer mitkddésének tervezése, a
feladatok megvaldsitdsaba a munkatarsak bevonasanak tervezése, €éves munkatervbe illesz-
tése,

— az Onértékelési szempont- €s elvarasrendszer alapjan az erdsségek ¢és a fejlesztendo teriile-
tek intézményi szintli Osszesitése,

— a fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendd tertiletei
priorizalt listajanak elkészitése,

— afejlesztendod teriiletek eldterjesztése az oktatoi tantestiilet és a vezetd szamara,

— az oktatoi értékelés sordn évente végzendd adatgylijtés és kérddivezés koordinalasa,

— az oktatoi értékelés soran az adatgylijtés és a kérddivezés feladatainak elvégzése,

— az intézményvezetdi onértékelés elokészitésének koordinalasa,

— az Onértékelési Kézikonyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri kérddivek dssze-
allitasa,

— dontés a mintavételrdl és a modszertanrdl,

— apartnerek kérddives megkérdezésének koordinalasa,

— apartneri mérések eredményeinek elemzése, kovetkeztetések levondsa

— abeérkezett kérdbivek Osszesitése

— az Osszesitett kérddivek atadasa az intézményvezetonek.
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4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

— részvétel az 6nértékelésben,

— adatok gytijtése €s szolgaltatasa a rendszer miikodéséhez, az onértékeléshez,

—  kozremiikodés a partneri mérésekben,

—  kozremiikodés az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladataiban,

— részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban és teljesitésében a kialakitott eljaras-
rendek szerint,

— részvétel a folyamatszabalyozasok elkészitésében, a fejlesztéseket kidolgozoé fejlesztd cso-
portok munkajaban, a fejlesztések megvaldsitasaban,

— részvétel a folyamatokban, azok miikodtetésében.

A feltart eredmények alapjan a kivalasztott fejlesztési teriiletekre vonatkozoan alakitjuk ki a

sziikséges fejlesztd csoportokat (egy-egy MICS-tag bevonasaval) a relevans kompetenciakkal

rendelkez0 vezetok, munkatarsak korébol.

4.3. Fejleszto Csoport (FCS) feladatai:

Az FCS

+ clemazi a fejlesztendd tertiletet,

» okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,

* kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

e cselekvési tervet készit,

* részt vesz a cselekvési terv megvalositasaban

» acselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatja az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarél, arrdl, hogy hol tart és milyen ered-
ményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja.

4.4, Finanszirozas

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket és a tevékenysé-
gek finanszirozasat. A munkatarsak (SZMSZ-ben, munkakori leirasokban) rogzitett mindseég-
iranyitasi feladatait a kotott munkaidében a szakmai oktatassal Osszefliggésben elrendelhetd
egyéb feladatok tevékenységi korben keriilnek meghatarozasra.

A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a szakképzeési centrum egyetértésével dont. A feladatvégzeés torténhet a ko-
tott munkaidd terhére végzett tevékenységként, vagy az osztott (oktatd és mindségiranyitasi
feladatok) részmunkaidds foglalkoztatassal torténd feladatvégzéskeént.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében lehetdség van e feladatok tobbletfel-
adatként valo finanszirozasara is.

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltétele-
ket, a megfeleld eszkdzdket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatdi értékelési rendszer célja

A cél az intézményiink szakmai fejlodésének tdmogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes ¢s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni
az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, erdsiteni a tanulokdzponta oktatast, neve-
1ést, képzést és a mindségi pedagodgiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald
egyenld hozzaférést.

5.2. Személyi feltételek

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tdmaszkodva a gylijtott adatokra,
¢és vezetdtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd szakképzési
centrum féigazgatoja végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése
vezetdi felelosség. Az 0 oktatdi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az oktatoi értékelésbe bevont munkatarsak:

e gyakorlati oktatasvezetdi feladatokkal megbizott oktatd,
¢ munkak6zdsség-vezetok,

e kollégiumi koordinator.

Az intézmény vezetdi minden oktatora kiterjedden, a munkakozdsség-vezetdk csak az altaluk
vezetett munkakozosség tagjai esetében, a kollégiumi koordinator csak a kollégiumi oktatok
tekintetében végzik az oktatoi értékelést. Az oktatoi értékelés tlitemtervében keriil meghatéro-
zasra, hogy melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjedden értékel.

5.3. Alkalmazott modszerek, eszkozok

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv, az onértékelés
eredményei. A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérd6ivek kérdés-
sorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd in-
formaciodt szolgaltassanak.

5.3.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai dnéletrajz (KIRA ada-
tok), az intézményi jovokeép é€s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi eredmé-
nyek (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek
¢és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuloi pro-
duktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, il-
letve az igazgatd meggy6z0djon arrdl, hogy az oktatd a munkdjat elore tervezetten, a tantervi sza-
balyozé dokumentumoknak, a képzési €s kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurépai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célok-
kal dsszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek 6sszehangolasaval tu-
datosan végzi.
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A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazéasa
Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittm{ikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dudlis partnerekkel
Személyiségfejleszto, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység
Innovacids tevékenység €s szakmai elkdtelezettség

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA napl6

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzo értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak.
Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

Pedagodgiai eredményesseég.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyitittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban €s
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egytittmilikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaloi €s a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet ¢és a latogatott 6rdkhoz kapcsolodo oratervek vagy foglalkozastervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket €s munkaforma-
kat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis okta-
tds modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.
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— Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetoségekre.

— Téamogatja a tanulok 6nalld6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nulok otleteit, onallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

5.3.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora-/
foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg
tanitasi 0rajan az oktat6 az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai program-
ban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok szemé-
lyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkajaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran
a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi onallosag tdmogatdsa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerti értelmezése, a korszerii pedagogiai technologidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés ¢és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést €s
annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanul6i magatartas €s reakcié kiszamithatatlan-
sdga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségek kihasznalasa, tanuloi otletek fel-
hasznalasa, szakmai egyiittmiikddés €s innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai:

— Szakiranyéban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

— Akorszerll ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

—  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapt modszereket alkalmaz.

— Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

— A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moédszereket és munkafor-
makat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

— A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat alkalmaz.

— Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

— Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyo-
mon kovethetd az sszhang az intézményi célokkal.

— Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis ok-
tatds modszereit és eszkdzeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

— A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és dsszegzd értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

— A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értekelést alkalmaz.

— Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

— Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

— Pedagogiai munkéjaban €pit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.
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— Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaldi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

5.3.3 Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjai a kovetkezok:
e tanuldi vélemény

— Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

— A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hata-
suak.

— A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelmények-
hez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

— Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

— A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

5.3.4.0ktatoi onértékelés

Az oktatoi onértékelés szempontjai, folyamata, eljarasrendje, modszerei megegyeznek
az oktatoi értékelés folyamataban alkalmazottakkal. Az onértékelés az oktatoi értékelés-
sel parhuzamosan zajlik.

Az oktat6 elkésziti aktualis szakmai onéletrajzat.

Leadja a korabbi értékelés ota megszerzett végzettségeket igazoldo dokumentumokat

A cselekvési tervben eldirtak teljesitése.

Az oktatd az oktatdi értékelési rendszer szempontjai alapjan értékeli onmagat (a szem-
pontok az oktatoi értékeléssel kapcsolatos képzést kovetden keriilnek kidolgozésra).

5. Az elkésziilt iratokat a MICS tagjai Osszegyljtik és atadjak az oktatoi értékelést végzo
vezetonek.

NS

5.6. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdéi munkakdrére alkal-
mazando:
- kozismereti oktatok
- szakmai oktatok,
- konyvtaros oktato,
- gybgypedagbgiai oktato,
- kollégiumi oktato.
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Yl Es R

A munkaviszonyban all6 oktatdkat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vo-
natkozoan értékelni kell. Az ijonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében
csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az ¢ esetiikben az 1-3. értéke-
1¢si teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkal-
mazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktatd megismeri értékelésének eredményét, €s egyeztet arrdl a szakképzo intézmény veze-
téjével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd a lenti értékelési tablazatot):

— az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

— a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak teljesit-
ményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes te-
rlilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés
soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével
az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetencidit.
Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktdl elte-
Kintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szem-
pont szakképzd intézményi értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont

1. Képzettség -szakképzettség Szakiranyu végzettség

Pedagdgiai végzettség

Szakiranyl tovabbképzés

Nyelvismeret

2. Szakmai tapasztalat Pedagdgusként eltdltott idd

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

3. Munkaeré-piaci érték Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményes-
ségre

Stratégiai szakteriilet
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A szakmai értékelés az oktat6i munka alébbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési terii-
let

Ertékelési szempont

4. Szakmai felké-
sziiltség

Pedagdgiai eredményesség

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendel-
kezik.

A korszerll ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamatéba.

5. A szakképzés-
relevans kor-
szeri modszer-
tan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapa
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modsze-
reket ¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat al-
kalmaz.

6. Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a korszerli modszereket, munkaformékat, a projektoktatast, a di-
gitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivéalasa, motiva-
cidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis kép-
zOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

7. Pedagogiai ér-
tékelés

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sz-
szegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértel-
miiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illesz-
kedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanu-
16kkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki ér-
tékelési gyakorlatat.

8. Egyiittmiiko-
dés mas okta-
tokkal, a sziilok-
kel és a dualis
partnerekkel

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasdban ¢és a tanulok személyiség fejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitdé szakembe-
rekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Egyiittmiikddik a dudlis képzéhelyekkel.

9. Személyiség-
fejleszto, cso-
portvezetoi, ta-
nulas tamogato
tevékenység

Pedagogiai munkdjaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
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10. Innovacios Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaci-

tevékenység és Okban.

szakmai elkote- | Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

lezettség Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, ok-
tatoi karrierjét.

5.7. Az oktatoi értékelés folyamata, eljarasrendje

Evente végzendd adatgyiijtés

A rendszeres adatgylijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A Kréta napld alapjan
évente gyljtendd adatok:

— az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szdma, eloszlésa,

— az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

— az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitésa,

— ellatott egyéb feladatok.

Az oktato altal hasznalt tanmenetek Osszegyljtése az éves munkatervben meghatarozottak sze-
rint.

A munkakozosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan gyiijtendé informaciok:

—  kozponti mérések eredménye,

—  vizsgaeredmények,

— versenyeredmények,

—  szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,

—  vizsgaelndki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
— bels6 tananyag- €s tudasmegosztas,

— szakmai rendezvényeken valo részvétel,

—  koOz0Osségépités,

— rendezvények szervezése,

— pélyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

— kapcsolattartas,

— részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.

Az oktatoi értékelés folyamata:

» Az oktatoi értékelés elokészitése.

* Az igazgat6 oktatoi testiileti értekezlet keretében ad tajékoztatast az oktatoi értékelés cél-
jairol, varhat6 idépontjarol és annak modjarol.

* Az intézményvezetd az értékeléshez meghatarozott modszerek és eszkozok (dokumen-
tumelemzés, megfigyelés, tanuldi kérddivek) alkalmazasaval adatokat gytijt.

= A MICS el6késziti az online kérddivek kitoltését.

*  Adatgytijtés az online kitdltott kérddivek alapjan is.

= Az iitemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a munkakozosség-vezetdk, a kollé-
giumi koordinator elkészitik egyénre sz0l6 értékeld javaslataikat.
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= A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdssé-
geket, fejlesztend? teriileteket. A vezetOk konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita ese-

tén az igazgato dont.

» Az elkésziilt oktatdi értékelés szupervizidja.

=  Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatdkkal.

= Az értekeld megbeszElést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, ame-
lyet az intézményvezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az intézményvezetd hagyja jova.

= Cselekvési terv végrehajtasa.

= Cselekvési terv értékelése, feliilvizsgalata.

Az intézményi vezetdk (igazgatohelyettesek) értékelésének folyamata megegyezik az oktatoi

értékelés folyamataval.

5.8. Utemterv az oktatok és az intézményi vezetdk (igazgatohelyettesek) értékeléséhez

Utemterv a haromévente ismétlodo értéekelési ciklusokra

Tevékenység Hatarido/idotartam Felelés Bevont ;;tnkatar-
Oktatoi értékelés Minden tanév szeptem- | Igazgato Igazgatohelyettesek
elokészitése bere Munkak6zosség-ve-

zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Tajékoztaté értekez- | Minden tanév szeptem- | Igazgatd Igazgatohelyettesek
let bere
Tanmenetek ossze- Minden tanév szeptem- | Igazgato MICS tagjai
gylijtése ber Igazgatohelyettesek
Munkak6zosség-ve-
zetOk
Kollégiumi koordi-
nator
Oralitogatas/ératerv | Az adott ciklus masodik | Igazgato Munkako6zoség-ve-
¢s harmadik évében zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Tanuléi kérdéiv Az adott ciklus harmadik | Igazgato MICS tagjai
évében
Cselekvési terv vég- | Az adott ciklus utolso
rehajtisa évének marciusa
Az oktato onértéke- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato MICS tagjai
lése évének marciusa oktatok
Az oktaté értékelése | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatohelyettesek
évének aprilisa Munkako6zdsség-ve-
zetok
Az elkésziilt értéke- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatohelyettesek
1és szupervizidja évének aprilisa Munkak6zosség-ve-
zetok
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Erosségek és fejlesz- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatohelyettesek
tendo teriiletek meg- | évének aprilisa Munkak6zosség-ve-
hatarozasa zetok

Egyeztetés az oktatéi | Az adott ciklus harmadik | Igazgatd Igazgatd

értékelés eredmé- évének majusa

nyérol az oktatokkal

Cselekvési terv elké- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Oktatok

szitése évének juniusa MICS tagjai
Cselekvési terv jova- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Oktatok

hagyasa évének juniusa

Cselekvési terv vég- | A kovetkezo ciklus har- | Igazgatd Oktatok

rehajtasa, értékelése, | madik évének aprilisaig.

feliilvizsgalata

A részletes szempontsorok, szempontrendszerek, mintadokumentumok a 3. szama melléklet-
ben talalhatok.

5.9 Az intézményi vezetdi (igazgatoi) teljesitményértékelés a Szakképzési Centrum kozos el-
jarasrendje (2022. december 15.) alapjan torténik.
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A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziiksé-
ges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasai-

bol szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miukodtetett folyamatokhoz. Segitségiikkel egy célkitlizés megvalosulasanak adott szintjét lehet
szemléltetni. Az intézményben gylijtott adatok tehat akkor valnak indikatorra, ha azt valamely
cél elérésének mérésére, értékelésére hasznalja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a

célokhoz pontosan meghatirozza az intézmény az elvart eredményeket.

Intézménylink kotelezéen mérendd szakképzési indikatorai
Az indikatorok gytijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Sor | Intézményi szak-

O I A szakképzési indikator | Az adatgyiijtés id6- Adat- Adat-
sza | képzési indikatorok . . : Ao %
z reszletezettsége pontja gyujto elemzo
m megnevezése
1. | Tanul6létszam intézménytipusonként, oktober 1. iskolatit- | iskolave-
agazatonként, szakman- kar zetés
ként
2. | A szakképz0 intéz- intézménytipusonként, aprilis 30. iskolatit- | iskolave-
mény 9. évfolyamara | agazatonként kar zetés
jelentkezok és felvet-
tek szama és aranya
3. | A szakképz6 intéz- feladatellatasi  helyen- | oktober 1. iskolatit- | iskolave-
ményben egy okta- ként szamitott oktatolét- kar zetés
tora juto tanulodi jog- | szam alapjan
viszonyu szakképzo
intézményi tanulok
szdma
4. | A szakképz6 intéz- | intézménytipusonként, az els6 félév utolso tani- | gyakor- gyakor-
ményben szakkép- | agazatonként, szakman- | tasi napjan latiokta- latiokta-
z¢si munkaszerzo- | ként tas-veze- | tas-veze-
déssel rendelkezok toi teve- | toi tevé-
aranya az intézmény kenység- | kenység-
szakiranyu oktatésa- gel meg- | gel meg-
ban résztvevo tanu- bizott ok- | bizott ok-
16k Gsszlétszamahoz tato tatd
viszonyitva
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5. | A szakmai oktatas- els6 félév utolso tanitasi | szakmai szakmai
ban felndttképzési napjan igazgato- | igazgato-
jogviszonnyal részt- helyettes | helyettes
vevok ardnya az in-
tézmény teljes tanu-

161 1étszamahoz vi-
szonyitva

6. | Orszagos kompeten- visszameno6leg érhetok iskolave- | iskolave-
ciamérés eredményei el az adatok zetés zetés

7. | NSZFH mérések az NSZFH altal megkiil- | iskolave- | iskolave-
eredményei dott adatokkal egy id6- | zetés zetés

ben

8. | Szakmai, kozisme- nemzetkdzi, orszagos, | tanév vége az érin- | igazgatd
reti, kulturalis és regionalis, megyei és te- tett kol-
sporteredmények lepiilés szinten légak,

munka-
kozos-
ség-ve-
zet6k

9. | Elhelyezkedési mu- szeptember osztalyf6- | szakmai
tato nokok igazgat6-

MICS helyettes

10. | A végzett tanulok és 12-36 honap elteltével gyakor- igazgato
a munkaadok elége- 2022. szeptember 1-t61 | latiokta-
dettsége a megszer- tas-veze-
zett képességekkel / toi tevé-
kompetenciakkal kenység-

gel meg-
bizott ok-
tatd

11. | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati | junius 30. érettségi | szakmai

alapvizsga, szakmai és szak- | igazgato-
vizsga mai helyettes
vizsga
jegyzoi,
szakmai
igazgato-
helyettes

12. | Sikeres szakmai vizs- | dsszesen, szakmanként | vizsgaidészakok vége, szakmai szakmai
gat tett tanulok ara- dgazati alapvizsga tekin- | igazgato- | igazgatod-
nya, az 6sszes, adott tetében augusztus 31. helyettes | helyettes

vizsgaid6szakban
vizsgazok szamahoz
viszonyitva
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13. | Intézményi elismeré- | intézmény, intézményi | jalius 1. iskolave- | igazgatod
sek csoport szinten zetés
14. | Szakmai bemutatok, adott tanév vége iskolatit- | igazgato
konferenciak, szak- kar, mun-
mai rendezvények kakozos-
ség-veze-
tok, 1sko-
lavezetés
15. | Intézményi lemorzso- oktober tanulo- igazgatd
l6dasi mutato nyilvan-
tarto, is-
kolatitkar,
osztalyfo-
nokok
16. | Elégedettségméres szilé, oktatd, tanulod, | adotttanév vége MICS igazgatd
eredményei dualis képzohely, mun-
kaerdpiac
17. | Intézményi nevelt- fegyelmi esetek, igazo- | adott tanév vége iskolatit- | igazgato
ségi mutatok latlan mulasztasok kar, fe-
szama, dicséretek gyelmi
bizottsag
elnoke,
osztaly-
fonokok
18. | Hatranyos helyzetii oktober 1. tanulo- igazgato
tanulok aranya a tel- nyilvan-
jes tanuldi létszam- tarto, ifju-
hoz viszonyitva sdgve-
delmi fe-
lelos
19. | Sajatos nevelési igé- oktober 1. fejleszto- | igazgato
nyl tanulok aranya a pedago-
teljes tanuloi 1ét- gus,
szamhoz viszonyitva gyogype-
dagogus
MICS
20. | Dobbanto program-

ban tanulok aranya a
teljes tanulo 1étszam-
hoz viszonyitva (in-
tézményiinkben ez
nem relevans)

Ez az intézményben
nem relevdns indikd-
tor.
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21. | Miihelyiskolaban
részszakmat szerzok
aranya a képzésben
résztvevok osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva (intézmé-
nyiinkben ez nem re-
levans)

Ez az intézményben
nem relevans indikad-

tor.

22. | Szakmai tovabbkép- oktober 1. gazdasagi | igazgatd
zésen részt vevo ok- ligyintézo,
tatok aranya és a to- igazgato-
vabbképzésbe fekte- helyettes
tett 0sszeg

23. | Szakért6i, szakta- oktober 1. iskolatit- | igazgato
nacsadoi, vizsgazta- kar, isko-
toi  tevékenységet lavezetés

folytato oktatok ara-
nya a teljes oktatoi
testiilet 1étszaméahoz

viszonyitva
24. | A szakképz6 intéz- augusztus 1. iskolave- | igazgato
mény nyertes palya- zetés, mii-
zatainak szama és az szaki ve-
elnyert 6sszegek zetd
25. | Kollégiumi tanuloi oktober 1. kollégi- igazgatd
létszam umi koor-
dinator
MICS
26. | Kollégiumi elégedett- adott tanév vége MICS, igazgato
ségmérés eredményei kollégi-
(tanuld) umi koor-
dinator

Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi itmutatdja az 1. sz. mel-
1ékletben talalhatok.

Az indikatorokhoz sziikséges adatok és a kiszamitott indikatorok taroldsa az intézmény sajat
belsé haldzatan egy kiilon MIR almappaban torténik, melyhez az alabbi munkakort betolto sze-
mélyek férhetnek hozza:

- iskolavezetés
- iskolatitkar
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- gyakorlati oktatas-vezetoi tevékenységgel megbizott oktatod
- MICS
- az onértékelést végzo csoport tagjai
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intéz-
ményi €s az intézményvezetdi munkarol. Az elvarasrendszer alapjan meghatarozzuk azoknak a
partnereknek a korét, akiknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusadban legaldbb egyszer
partneri igény- €s elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az
intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is,
hogy az intézményi miikddés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai cél-
jaihoz kapcsoldédodan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, el-
varasaik, elégedettségiik meghatarozé az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredmé-
nyes, hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az 6nértékelés sordn mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagl az intézmény miitkodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétleniil sziikséges a mérésekbe vald bevondsuk. Természetesen ezt a kort
az intézmény tetszdlegesen ki is bovitheti.

A kiilso partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos is-
kolak, egyéb szakmai szervezetek, de koziiliik csak a dudlis képzésben egyiittmiikodo gazda-
sagi tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatdo gazdalkodo szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belso partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy
az egy¢b alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képviseldik illetve az oktatok véleményét
kell kikérni igény- és elégedettségmérés keretében.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatdi teljesit-
ményértékelés keretében intézménylinkben az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elveé-
gezni.

A partneri igény- és elégedettségmeérés kérdoivei

Partneri . Milyen korben A . :
elektronikus A kerdm,v kell a partneri Mer,es ute- M lfltavet(fy. Felelds és koz-
P felhaszna- - . mezése/ ha- | érvényességi 1w 1n
kérdaoiv ti- R ForenE meérest elvé- Bt « remiukodok
pusa lasi teriilete gezni? tarideje hatar
Oktatoi kér- . ' Az intézmény- lQO %-05S
doéiv intézményi | pen foglalkozta- 2023. nov- minta Igazgato
(2.2.1. sz. mel- | onértékelés | (ot oktatok. ember 80 %-os érvé- | MICS
léklet) nyességi hatar
- intézmény-
O}(Vtatm . vezetdi on- | Az intézmény- , 190 %-0s ,
doéiv ertékelés ben foglalkozta- 2_023. mar- mlrgta o Igazgato
(51 sz. mel- és igazgat(') tott oktatok. CIus 80 /O‘OS- erve- MICS
léklet) ertékelése nyességi hatar
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Tanuléi kér- Az intézmény- 100 %-o0s Loazoats
déiv intézményi | nyel tanuldi 2024. mar- | minta I\% | CgS
(2.2.2.sz. mel- | Gnértékelés | Jogviszonyban | ¢jys 80 %-0s érve- | 0 e
léklet) allo tanulok. nyességi hatar y
Kollégiumi ta- | | Akollégiummal 10_0 %-0s Igazgato
nuldi kérdéiv | intézményi jogviszonyban 2924. mar- minta MICS. .
(2.2.3. sz. mel- | onértékelés | 4116 tanulok cius 80 %-OS' érvé- koll_égluml ko-
léklet) nyességi hatdr | ordinator
Reprezentativ
felmérés, min-
Az intézmény- den agazatot,
Sziil6i kérd6éiv | . ., . | nyel tanuloi i évfolyamot le- | Igazgatd
(224, 5z.mel- | AN joguiszonyban | 2o feb- | feds 20%-0s | MICS
léklet) alloé tanulok mintavétellel. | osztalyfonokok
sziilei. 100 %-os ér-
vényességi ha-
tar
Az intézmény- Reprezentativ | Igazgato
ben munkaszer- felmérés, min- | MICS
St 1’nt.eztnrleny1 76dés Vag}l t’a- fleffl Czllgzllzoa(‘;;‘t_ ?{a}korlat:"qk-
hely kérdéiv és intéz- nuloészerzédés 2023. nov- efeds 100 o1 falazvezi k01I
(2.2.5. sz. mel- ményveze- | keretében kép- | ember os mintavétel- | feladatokka
leklet) t6i Onérté- | est végzd gaz- lel. megbizott ok-
kelés dalkodé szerve- 70 %-os érvé- | tato
zetek. nyességi hatar | helyi koordina-
tor
) Reprezentativ .
Vegzetteket’ .| Azelmilt ha- felmérés, min- Igazgato
foglalkoztatd intézményi | rom tanévben den agazatot MICS
Sy veZ! kat foglalkoz- | emper mintavétellel. | ¢ ° o
doiv toi onérté- tat6 gazdalkodé 100 %-0s &r- eladatokka
(226 SZ. mel' kelés Szervezetek ’ , . megbizott ok-
: . vényességi ha- .
léklet) . tato
tar
Tanuloi kér- Az adott oktato
d6iv az okta- altal oktatott, . )
t6i értékelés- | oktatoi ér- | az intézmény- | p0p3, fep- | 100%-0s | lzazgats
1z nvel tanuloi . 80 %-os érvé- | MICS
e tekelés i fuar nyességi hatar | osztalyfénokok
(3.7. sz. mel- jogviszonyban yesseg Y
léklet) allo tanulok

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitisa

A partneri mérések szervez0d, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolita-
saba tovabbi kollégak bevonasaval. A partneri méréseket kizarolag elektronikus modon készit-
jiik és értékeljiik. A kapott adatokat az iskolai szerveren taroljuk.
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Adatfeldolgozas, az eredmények dsszegzése, az eredmények bemutatdsa a partnerek
szdmdra

Az elektronikus tarolas lehetévé teszi, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le le-
hessen kérdezni, illetve azok alkalmasak osszehasonlitdsok, tematikus Osszesitések és elemzé-
sek elvégzésére. Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerii dsszesitését, a valaszlehe-
toségek kozotti megoszlast, az igynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésen-
ként és Osszességében is. A kérdbiv eredményeit grafikusan is megjelenitjiik, amely segiti az
elemzd folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo part-
nereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék
a véleményiik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdeké-
ben.
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IV. Intézményi folyamatmodell

A szakképzd intézményi folyamatmodell célja

Intézménylink mindségiranyitasi rendszerében azonositjuk és szabalyozzuk azokat a fo-
lyamatokat, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

Intézményi folyamatainkat harom teriileten (vezetési-iranyitasi, szakmai-képzési, tdmo-
gat6 és er6forras folyamat-teriileteken) hataroztuk meg.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Ssz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mitkodtetése, to-
vabbkeépzési rendszer mitkodtetése)

V3.

V4. | Intézményi onértékelés

V5. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V6. | Informdciodaramlds

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor- | Folyamat elnevezése | Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-

szam jedtsége nal figyelembe Kkell venni
1. Stratégiai tervezés Az intézményi stratégiai cél- ® az orszagos szakképzési
rendszer (kiildetés, jovokép, stratégia jogszabalyok altal
szakmai program, képzési megfogalmazott elvarasait,
program, képzési egyiittmiiko- a partneri elvarasokat, a
dési rendszer) kialakitdsanak, munkaer6-piaci adatokat és
mérésének és feliilvizsgalata- informéaciokat, a regionalis
nak folyamata. fejlesztési stratégiat, a fenn-

tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,

e az intézmény célrendszerét,

e azintézmény miikddési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi fej-
lesztéseit, munkaer6-piaci
trendjeit.
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Tanévi tervezés

Tanévi célok kijeldlése, a tan-
évi miikodés megtervezése, az
éves munkaterv elkészitésének,
az intézményi miikddés rendjé-
nek biztositasa, a dokumenta-
cios és adminisztracios rend ki-
alakitasa.

Tantargyfelosztas, érarend ké-
szitése.

az intézmény célrendszerét,
az onértékelés és kiilso érté-
kelés eredményeit,

az 4gazati iranyitas és a
fenntartdo altal meghataro-
zott feladatokat,

a tanév rendjérdl szolo ren-
deletet,

az intézményi SZMSZ altal
meghatarozott  szervezeti
kereteket, adminisztracios
¢s dokumentalasi szabalyo-
kat,

a dualis partneri kor elvara-
sait, mikodési feltételeit.

Emberi erdéforrasok
menedzselése (kiva-
lasztasi és betanitasi
rend mikodtetése, to-
vabbképzési rendszer
miukodtetése)

Az intézmény emberi eréforra-
sokkal val6 gazdalkodasanak
szabalyozésa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak,
az emberi er6forras-gazdalko-
das kapcsolatrendszerének
meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehet6ség van ezen folyamat
alfolyamatokra, vagy tobb fo-
lyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének,
a szakképzés kovetelményrend-
szerének figyelembevételével
az oktatok és az egyéb alkalma-
zottak kivalasztasi szempontja-
inak, a kivalasztas folyamata-
nak a megtervezése.

A betanitas soran a kdzos intéz-
ményi értékrend, a szervezeti
kultara elemeinek és a bizton-
sagos munkavégzés szabalyai-
nak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer mii-
kodtetésében a szakképzés tar-
talmi és modszertani kdvetel-
ményeinek érvényesitése, a
gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési le-
het6ségeinek alkalmazasa.

A belso tudasatadas rendszeré-
nek, a tanuldszervezet mitkod-
tetési feltételeinek a szabalyo-
Z4sa.

a foglalkoztatas jogszabalyi
elGirasait,

a munkatarsak alkalmazasa-
nak jogszabalyi eldirasait, a
képesitési  kovetelménye-
ket, az oktatoi értékelés el-
varasait; az intézménykozi

egylttmiikodés, a kozos
foglalkoztatas  elvarasait,
kereteit,

az intézmény célrendszerét,
annak a szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,

a betanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
strukturat,

a tovabbképzési rendszer-
nek az intézményi céloknak
¢és a szakképzés tartalmi és
modszertani  elvarasainak
megfeleléen torténd kiala-
kitasat,

a meglévo és megszerzett
nak megvaldsitasat, a szer-
vezeti keretek biztositasa-
val.
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Intézményi onértéke- | Az intézmény munkdjanak érté- (@ az Onértékelési és a kiilsd
1és kelése a jelen Onértékelési Ké- értékelési kézikonyveket, az
zikonyvben meghatarozott oktatoi értékelés intézményi
szempontok és gyakorisag alap- szabalyozéasanak elvarésait,
jan; az intézményi Onértékelés szempontrendszerét, mod-
gyakorisaganak, modszereinek szertani elirasait,
és az értékelési eredmények fel- |® az intézményi folyamatmo-
hasznalasanak szabalyozasa. dellt,
A mérési rendszer évenkénti |e® azintézmény indikatorrend-
(tanéves ¢€s naptari éves indika- szerét, partneri méréseit,
torok, partneri mérések) mi- |® a mindségiranyitas szerve-
kodtetése, amely illeszkedik az zeti kereteit,
intézményi célrendszerhez és az |® a célrendszer kialakitasanak
ahhoz kapcsolodo folyamatok- intézményi szabalyait,
hoz. A mérési rendszer alapjat (@ az értékelések, elemzések,
képezi a rendszeres kétéven- feliilvizsgalat, beavatkozas
kénti intézményi Onértékelés- kapcsolatrendszerét.
nek.
Az onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti keretei-
nek, {litemezésének megterve-
zése.
A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés €s a beavatkozas szaba-
lyainak €s az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, vala-
mint az intézmény kiilso értéke-
lésre valo felkésziilésének a
megtervezEse.
Partnerek azonosi- A relevans (mérend6) partneri | ® partneri adatbazis,
tasa, a partnerek igé- | kor véleményét az intézményi | ® intézményi MIR,
nyeinek és elégedett- | és az intézményvezetéi munka- | ¢ KRETA
ségének mérése rol az onértékelés kétéves ciklu- | @ szakmai egyiittmiikodések
saban legalabb egyszer partneri dokumentumai,
igény- és elégedettségmérés ke- | @ SZMSZ

retében ki kell kérni.

Az azonositott partneri koron

beliil a partnerekkel val6 kap-

csolat szorossaga alapjan az in-

tézmény meghatarozza relevans

partnereit, akik/amelyek az in-

tézmény stratégiai céljaihoz

kapcsolodoan kiemelt jelentGsé-

gliek:

1. Belsé partnerek:

e az intézmény valamennyi
dolgozodja,

e didkonkormanyzat,

e tanulok, képzésben részt-
vevd személyek,

e sziilok/torvényes képvise-
16k.
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2. Kiilsé partnerek, pl.:

e dudlis képzésben egyiitt-
mikodd gazdasagi tarsasa-
gok, vallalkozésok,

e relevans munkerdpiaci
partnerek,

o végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek,

e cgyéb szakmai szerveze-
tek,

e Altalanos iskolak.

Partneri adatbazis készitése.

6. Informacioaramlas Az intézményen beliili informa- | ¢ Eves munkaterv
cidaramlas modjanak meghata- | ¢ SZMSZ
rozasa. e KRETA
e Szerver

Az informaciok megfeleld id6-
ben torténd eljutasanak biztosi-
tasa az érintettekhez.

e Email

e  Munkakdri leirdsok
e Intézményi MIR

A visszacsatolasok modjanak
meghatarozasa.

A tovabbitott informacio tartal-
mara vonatkozé mindségi jel-
lemzdk meghatarozasa.
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Ssz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Pdalyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZKa. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZKA4. Modszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése
SZK 5. | Mentalhigiéné és prevencio
Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai
Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
szam zése jedtsége nal figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési ter- | A szakképzés tartalmi szabalyo- |® a szakmajegyzéket,
vezés zasdnak megfelelden az dgazati |® a képzési és kimeneti kdve-
alapoktatas és a szakiranyu ok- telményeket (szakmai ko-
tatas infrastrukturalis és human- vetelmények, vizsgaztatasi
er6forras tervezése. kovetelmények),
A képzési program tervezése az |® a programtantervet,
agazati és szakirdnyi oktatas |e® az intézmény szakmai prog-
id6szakaban, a dualis képzo- ramjat (célrendszert, tanul6i
hellyel kozos képzési program értékelés rend;jét),
kialakitasa. e azintézmény dudlis partneri
A képzési egyiittmiikddés terve- korét,
zése a dualis képzohelyekkel, az |® az agazati képz6 kozpont,
agazati képzokdzponttal. ¢s a dualis partnerek kép-
Az oktatoi egyiittmitkodés meg- z¢si munkamegosztasat,
tervezése a kOzismereti oktatok, |® a tanévi tervezés intézmé-
a szakmai oktatok és a dualis nyi szabalyait, az intéz-
képzohelyek oktatoi kozott. mény munkarendjét,
A tanuloi értékelési rendszer ki- |®  a tantargyfelosztast, az ora-
alakitasa a szakirdnya oktatas rend készités intézményi
soran a dualis képzohelyekkel szabalyait.
val6 egyiittmiikodés kereteiben.
2. Palyaorientacié, be- | Az intézmény beiskolazasi fo- [® a marketing lehet6ségeinek

iskolazas, tanuloi fel-
vétel

lyamatanak, ezen beliil az intéz-
ményi beiskolazasi marketing
tevékenységnek, a papiralapu,
illetve online kiadvanyok készi-
tésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-megjelené-
sek, szakmai versenyek szerve-
zésének, a felndttek oktatasa
iigyfélszolgalati tevékenységé-
nek a szabdlyozésa.

feltarasat a partneri rend-
szerben torténd egylttmii-
kodés keretében,

e apalyaorientacio terén foly-
tatott egylittmikodést a
gazdasagi szereplokkel,

e a fenntarto alapitod okiraton
alapul6 képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kinalatot,
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A beiskoldzasi eljaras jogsza-
baly szerinti megvalositasi fo-
lyamatanak, szervezeti keretei-
nek, idotervének, adminisztra-
cios feladatainak a meghataro-
zasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatdrozasa.

az intézményi és az intéz-
ménykozi egylittmiikodés-
sel biztositott tanulasi uta-
kat,

az intézménynek a fenntarto
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felnottek felndttképzési
szerz6dés keretében folyo
oktatasanak eldirasait, sza-
balyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitdsokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetoségeit, részvételét a
palyaorientacidban.

Oktatok szakmai-
képzési egyiittmiiko-
dése

Az oktatok egyiittmiikddésére
vonatkozo6 szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzos kdve-
telmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoportban
tanitok kozdsségére, a szakmai
munkakdzosségek egyiittmiko-
désére, a szakképzésben
egylittmiikodo oktatdkra, a tan-
termi oktatasban résztvevo koz-
ismereti oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belso és kiilso gya-
korlohelyek oktatoira és a kol-
légiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatdival valo képzési és
szakmai egyiittmikodésének
szabalyozésa.

az intézmény szervezeti fel-
épitését, a szabalyozott fel-
adat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében mikodd szak-
képzo intézmény esetében a
kozos egylittmitkddési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatoi egylttmiiko-
dés szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egyittmikddési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

Maédszertani kultara
és eszkoztar miikod-
tetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

e a cél- és feladatrendszeré-
hez kapcsol6ddé modszere-
ket és eszkoOztarat,

e a moddszertani kultara fej-

lesztésének, az eszkoztar dasat,
bovitésének intézményi a szakképzesi tovabbkép-
gyakorlatat, z¢si kinalatot,
e a belsé modszertani tudas,
tapasztalatok  atadasanak

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tencidit és modszertani tu-
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modszereit, szervezeti és |® a szakmai munkak6zOssé-
formai kereteit, gek feladatrendszerét, ha-

e mas intézményekkel az taskorét,
egyiittmiikodés rendjétatu- |@ a megvaldsitott modszer-
dasatadas, a moddszertani tani tovabbképzéseket és a
eszkoztar muikddtetése te- tovabbképzésekre rendelke-
rén, zésekre allo forrasokat,

e a szakképzés kovetelmé- |® amas intézményekkel, dua-
nyeinek megfeleld tanulasi lis partnerekkel meglévo
utmutatok, modszertani se- szakmai  egylttmiikodési
gédletek, feladatleirasok, rendszer lehetdségeit.
miuveleti lapok, méréeszko-
zok kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésé-
nek és fejlesztésének rend-
jét az intézményen beliil és
a lehetdségekhez mérten
azon kivil s,

e a digitalis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

Mentalhigiéné és A lelki egészségvédelemmel (@ Szakmai program
prevencio kapcsolatos feladatok meghata- |e  Ifjusagvédelmi munkaterv
rozasa. e Ifjusagvédelmi beszamolo

A primer és szekunder preven- |e  Osztalyfonoki tanmenet

cios tevékenység kidolgozasa.
A szocialis, egészségiigyi, csa-
lad- és gyermekvédelmi intéz-
ményekkel valo egyiittmiikodés
modjanak meghatarozasa (korai
jelzorendszer).

37



3. Tamogato és eréforras folyamatok

A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

minoségiranyitasi rendszere

Ssz. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- . Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
: Folyamat elnevezése Vot . . .
szam kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi eroforra- | Az intézmény gazdasagi er6for- |@ az intézmény gazdasagi on-
sok biztositasa, be- rasainak biztositdsa, infrastruk- allosaganak fokabol adodo
szerzési tevékenység | tira, eszkdz, anyag, szakmai specialitasokat, az intézmé-
miikodtetése anyag biztositasanak intézmé- nyi egyiittm(ikodési rend-
nyi folyamata az igény felmerti- szer kozos tevékenységeit,
1€sétdl a hasznalatbavételig, jo- [® az egyiittmikodés pénz-
gosultsagok, dontési pontok ligyi, gazdasagi kereteit, az
meghatarozasa. adminisztracid jogszabalyi
eloirasait, az iratkezelés
jogi és személyiségjogi sza-
balyait,

e az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e azintézmény szervezeti fel-
épitését, munkakori hatas-
koreit,

e a takarékos, ésszerli gazdal-
kodas kovetelményét.

2. Intézményi admi- Az intézményi oktatdéi admi- |® a jogszabalyok alapjan el6-

nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

nisztracidé szabalyozasa a fel-
adatok, ellendrzési pontok ¢és a
felelosségi kor meghatarozasa-
val.

A KRETA rendszer hasznala-
tara vonatkozd intézményi sza-
balyok meghatarozésa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, fele-
16sségi korok kialakitasa.

Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének mikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.

irt iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

e a KRETA rendszer kézi-
konyvét, miikodési szaba-
lyait,

e az intézményi SZMSZ fel-
adat-, hataskor- és felel6s-
ségi szabalyait.
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Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- F . Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
: olyamat elnevezése cp . . . .
szam kiterjedtsége figyelembe kell venni
3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belill a |® a jogorvoslati eljarast sza-
jogszabalyi kotelezettség alap- balyozé jogszabalyokat,
jan eldirt jogorvoslati tevékeny- |® az intézmény szervezeti fel-
ség, a feladatok €s a hataskorok épitését, az SZMSZ ¢s a
szabalyozésa. munkakdri leirdsok altal
A sziilok, a tanuldk, a képzés- szabalyozott hataskoroket.
ben részt vevo személyek pana-
szal kezelésének, az intézmé-
nyen beliili dontési, tajekozta-
tasi jogkoroknek a szabalyo-
z4sa.
4, Infrastrukturalis Az intézmény infrastrukturalis

(épiilet, eszkoz, fel-
szerelés) fejlesztések
tervezése

allapotanak rendszeres ellen-
Orzése.

A vizsgalatok eredményének
fliggvényében a sziikséges fej-
lesztések/javitasok/karbantar-

tasok elvégzése.

A képzési programok eszkoz-
igényének folyamatos figye-
lemmel kisérése és az eldirtak-
nak megfelelden az eszkozok,
felszerelések (sziikség szerint
az épuletek) fejlesztése, kor-
szerlsitése.

A tanodrakhoz sziikséges tan-
termi és tanuloi eszkdzok fej-
lesztési tervének elkészitése.

e képzési programok
e partneri elvarasok

e munkavédelmi jogszaba-

lyok el6irasai
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat megnevezése Hataridoé | Felelés | Bevont munka- | Elvart ered-
tarsak mény
V1. Stratégiai tervezés 2022. ok- | igaz- igazgatOhelyette- | kész folyamat-
tober 15. | gatd sek szabalyozas
V2. Tanévi tervezés 2022. ok- | igaz- igazgatohelyette- | kész folyamat-
tober 15. | gatd sek modell
munkak6zdsség-
vezetok
V3. Emberi eréforrasok mene- | 2022. nov- | igaz- munkak6zsség- kész folyamat-
dzselése (kivalasztasi és betanitasi | ember 15. | gat6 vezetok modell
rend miikodtetése, tovabbképzési oktatok
rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés 2022.ju- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nius 30. gatod modell
V5. Partnerek azonositasa, a part- | 2022. nov- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nerek igényeinek és elégedettségé- | ember 15. | gatd osztalyfénokok modell
nek mérése gyakorlati oktatas-
vezeto
V6. Informacioaramlas 2022. nov- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
ember 30. | gatd gyakorlati oktatas- [ modell
vezeto
SZK1. Szakmai-képzési tervezés | 2023. feb- | igaz- iskolavezetés kész folyamat-
ruar 28. gatod munkakdzosség- modell
vezetok
SZK2. Palyaorientacio, beiskola- | 2023. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
zas, tanuloi felvétel ruar 28. gato iskolavezetés modell
SZK3. Oktatok szakmai-képzési | 2023. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
egyiittmiikodése rudr 28. gato munkakozosség- modell
vezetdk
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kollégiumi koordi-
nator

zése

SZK4. Médszertani kultara és 2023. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
eszkoztar miikodtetése, fejlesztése | ruar 28. gato intézményvezetés | modell
munkak6zdsség-
vezetes
rendszergazda
SZKD5. Mentalhigiéné és preven- | 2023. apri- | igaz- ifjasagvédelmi fe- | kész folyamat-
cio lis 30. gatod lelds modell
osztalyfonok mun-
kakozosség
T1. Gazdasagi eréforrasok biztosi- | 2023. ju- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
tasa, beszerzési tevékenység mii- nius 30. gatod gazdasagi tigyin- | modell
kodtetése tézo
miiszaki vezetd
T2. Intézményi adminisztracio, 2023.ju- |igaz- igazgatohelyette- | kész folyamat-
KRETA rendszer kezelése nius 30. gato sek modell
T3. Panaszkezelés 2023.ju- |igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nius 30. gato modell
T4. Infrastrukturalis (épiilet, esz- | 2023.ju- | igaz- miiszaki vezetd kész folyamat-
koz, felszerelés) fejlesztések terve- | nius 30. gato modell

Az intézményi folyamatok szabalyozdsdhoz alkalmazott munkasablonok a 4. sz. mellékletben

talalhatok.
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Intézményi onértékelés

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

MINOSEGPOLITIKA
Kiildetés, jovokép, stratégiai célok, mindség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikddtetése

( ONERTEKELES - kétévente —
®/§

* Stratégiai célok, minoségcélok

megvalosulasa /é“ =1
=

* Szabilyozott folyamatok === > -
* Indikitorok — évente C <; OKT.
=

* Partueri igény- és
elégedettségmeérés eredményei haromgvente ‘

* Cselekvési terv és K
végrehajtasinak eredményessége

ERTE -

I

KULSO ERTEKELES - négyéveate -
Innovativ Képzéstaimogaté Kozpont

FEJLESZTESEK

* Szakképzo intézmeény értékelése
+ Szakképz6 intézmény vezetdje (igazgatd) munkajanak értékelése —

A szakképzo intezményi egységes mindségiranyitdsi rendszer elemei

Az intézményi onértékelés megvalositisa

Az onertékelési folyamat iitemezése

Intézményilink mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres id6kozonkeént — két-
évente — atfogd onértékelést végez.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsd atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig kell az intézménynek elkészitenie.

Az intézményi onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat vonunk be; figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapt onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
miikddési teriileteket.
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Az Onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elényben részesitjiik azokat a munka-
tarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési is-
meretekkel, gyakorlattal €s egy adott teriileten megfelel6 ralatassal rendelkeznek az intézmény
miikddésére.

Az onértékelésben részt vevd munkatarsak szamara sziikséges a megbizast a munkakori
leirasban rogziteni, dokumentalni.
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1. Tervezés
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezeés tikrozi
az intézménynek a
relevans partnerek-
kel k6zosen kialaki-
tott stratégiai jOvO-
képét, és egyértel-
miien meghataro-
zott célokat, intéz-
kedéseket és indika-
torokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, or-
szagos ¢s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakkép-
zés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s éves célokat
hataroz meg, amelyek egymadsra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossagot és rezilienciat
célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnottképzés megujitasanak kozéptavi szakmapo-
litikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regio-
nalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégi-
aban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakkép-
z€srol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kor-
manyrendeletben tiikrozédnek az europai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben rele-
vans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi straté-
giaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis-
koléazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hossza tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célok-
kal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye- Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizé-
lemmel kiséri a megvalosulasukat. seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visz-
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitii- szacsatolast.

z6tt szakképzés-politikai célokat. A meghatéarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a

fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat ren-
del, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett fi-
gyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalosi-
tas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartal-
maban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célki-
tiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igé- | Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igénye-
nyek meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans ket megjelenito relevans partnereit.

partnerekkel. A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munka-

eré-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiik6do gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg,
de méas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egész-
ségligyi, szocialis tAmogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a
szllok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, vala-
mint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzé-
seket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot, amely
révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igeé-
nyeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a
valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, meny-
nyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézményben.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd6 mino-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mingség-
iranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
¢épiil6 beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdk értékelési rend-
szere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mind-
ségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindség-
fejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szer-
vezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti €s miikddési szabalyzatban, €s a mun-
kakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldssé-
gét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas
altal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen alaki-
totta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy egyertelmiien meghataroztik-e az
intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléodoan a mind-
segirdanyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdanyi-
tassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi c€lok €s | Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkal-
tervek kialakitasaba. mazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-meg-

hatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszl tdvu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézmé-
nyi Onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések megvaldsitasa-
nak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii don-
tések meghozataldba is. Az oktat6i testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirend;jé-
nek, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogada-
sarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek ki-
alakitasaban.
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T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodé- | Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
seket tervez a relevans partnerekkel. kiils6 partnereit, €s kijeldli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé

partnerek korét megismertetik az intézmény munkatérsaival, ta-
nuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szak-
mai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
16kkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel foly-
tatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a muiikddési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munka-
er6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzOhelyek szakmai tamogatésa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése
soran egyiittm{ikodik kulturalis €s sportszervezetekkel, egészség-
tigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a
bels6 partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos don-
tések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk toérvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési ta-
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naccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékozta-
tast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositia-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az
intézmeényi célok elerése érdekében milyen egyiittmiikédési rend-
szert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intezményi dokumentumokban.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szaba-
lyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden
kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevod személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal dssze-
fliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindség-
iranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedé-
seket hataroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolds és
adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok keze-
lése mellett biztositia-e a mindségiranyitdsi tevékenységekbol
szarmazo adatok kezeléset, vedelmet, valamint a kozerdekii ada-
tok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmtikodésben
Osszeallitott terveket
a kitlizott célok el-
érése érdekében meg-
valo6sitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékeny-
ségek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biz-
tositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves tervei-
ben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdfor-
ras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrdsokat
a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez (infrastruk-
tura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
szlikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyen-
letes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan valositia meg az erdforrdsok elosztasat, meghatarozza-e az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézmé-
nyi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdeké-
ben egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros
szakmai egyiittmikddésen alapulo partnerségek kialakitasat, ki-
emelten a dudlis képzohelyekkel torténd egylittmiikddést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas szak-
képz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kama-
rakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
a palyaorientacios ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partner-
ként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és

51



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

sziileikkel, és hatékony egytittmiikddési munkaformakat mitkod-
tet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott ta-
nulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dudlis képzohelyen folyd szakirdnyl oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehan-
golasaban ¢€s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szerve-
zetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mii-
kodtetésében, a képzéhelyek tamogatasaban, a gazdasagi partne-
reivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalo-
sitdsa soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikode-
sek szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz
a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjik az
intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul
az oktatok egylittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6-
helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miitkodteti az ok-
tatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekte-
ket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kozos sza-
balyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelé-
sében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett mun-
kakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyez-
tetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés
kereteit, és az intezményi célok elérése érdekében hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, az intézmény ho-
gyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tava to-
vabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet ké-
szit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakkép-
z¢si tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
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megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik
és valodsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az ok-
tatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tdmogatd
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyulo képzési sziik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbkép-
z¢€si terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjdnak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokodzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok
Uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piac-
képes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket is-
merjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi érin-
tettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tu-
das belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel,
ertékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan ta-
mogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompeten-
cia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél fi-
gvelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai mun-
kajanak értékelésebdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
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kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves to-
vabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbkepzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddasa.

M5
A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehe- Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
t6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanu- kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények fi-

gyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartal-
mazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-
velési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapt meg-
kozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomsza-
balyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmdd-
szert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény kép-
z€si programja egyértelmilen meghatdrozza az elvart tanuldsi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modsze-
reket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektok-
tatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabdlyait,
valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja
¢s az értékelés alapjan fejleszti azt.

lasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek
a tanulasi folyamatban.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabaly-
ban eloirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modsze-
reket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmeé-
nyek elérése erdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biz-
tositia a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

55



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliil-
vizsgdlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban
a gazdasdg helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté mddszereket al- | Azintézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
kalmaz a tanulok tanulési eredményeinek az értékelésére. képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-

manyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, €s
egyértelmtien leirja a tovabbhalad4s minimumkoévetelményeit. A
gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a ki-
menet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando6 portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meg-
hatarozzak az értékelés moddszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének
a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az ér-
tekelesere alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, ki-
alakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzadk
a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési modsze-
reket, eljdarasokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi esz-
kozok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban €s a dualis képzohe-
lyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a di-
gitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.
Az intézmény szakmai programjdban és azon beliil kiemelten a
képzesi programban megjelennek az 4dgazati alap- €s a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmaz-
hat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a ter-
melésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megol-
dasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzo-
helyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznala-
tat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fej-
lesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan bizto-
sitja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis
tartalom, az oktatdi tudads és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjak
be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digi-
talis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint
hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a digitalis tananyagok fej-
lesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok haszna-
latara.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendsze-
resen ellendrzik, érté-
kelik, és ezt mérések-
kel tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rend-
szeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyi-
tasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértéke-
1és szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési
rendszerét, indikatorokat és mér6eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyUljtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tar-
talmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és mino-
segfejlesztesi rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz-
mény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
kényvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézmenyi szabdlyozads és a miikodési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri €s értékeli a straté-
giai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatoro-
kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak ered-
ményességét, az oktatoi értékelési rendszer mitkddtetését és ered-
ményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizs-
galja azok trendjét, az Gnértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z0 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és mikddteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitési, a szakmai-képzési, a tAmogato
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¢és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt in-
dikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangja-
nak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-el-
latas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzohe-
lyek, a végzett tanuldkat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igé-
nyét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyo-
zott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdssé-
geket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szak-
képzesi indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rend-
szer eredményességének a merése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdtorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése so-
ran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi cé-
lokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabalyozasa, mitkidtetése és eredmé-
nyei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.
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E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké-
sziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és
értekelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a veze-
tok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedé-
seknek a megjelenését az oktatas és képzeés, és az intézményi mi-
kodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenn-
tarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti fenn-
tarthatosaganak a merése és értekelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségenek és
a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése sordn, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jel-
zérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében fo-
lyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsoldodasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intéz-
mény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felnottek oktatdsa) tovabbi korai fi-
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gyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok ala-
kulésat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzdrendszer
alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket in-
dit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és
hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intéz-
mény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a célja-
inak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan rea-
gal rajuk.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fej-
lesztés)

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés és
a feliilvizsgalat ered-
ményeit, megvaldsitja
a sziikséges vissza-
csatolasokat és fej-
lesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-peda-
gogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési ter-
vet allit 6ssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilet-
tel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghata-
rozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figye-
lembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cse-
lekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba bevonja a relevans partne-
reit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkal-
mazd gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehaj-
tasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az onértékelést és a
kiilsé értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmai-pedago-
giai munkaba és az intézményi miltkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény mi-
kent alkalmazza az intézmény fejlesztésénel az EQAVET Mino-
segbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak
fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekeben, a szakmai-pedagogiai
munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére, ho-
gvan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehaj-
tasaba.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tamogatjak az in-
tézmény tanulo szervezetként vald miikodését, a szakmai-peda-
gogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény straté-
giai célkitizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biz-
tositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendo te-
riiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesz-
tendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a vissza-
csatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasa-
val képes tanuld szervezetként mitkddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tu-
datosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQA-
VET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmeényi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymas-
sal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjdk a tanu-
Iokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitiak a mun-
kaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompeten-
ciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesz-
tések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések ered-
ményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
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Uy ps KOV

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamdara, azok meg-
valdsitasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mi-
lyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoz-
tatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely part-
nerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhe-
tové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.
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Az alabbi tablazat az értékelési szempontokhoz kapcsolodo folyamatokat, indikatorokat és partneri méréseket tartalmazza a hozzajuk tartoz6 adat-
forrasokkal és felel6sokkel kiegészitve.

Kapcsol6dé folyamatok és indikatorok:

V = Vezetési-iranyitasi folyamat teriilete

SZ = Szakmai képzési folyamat teriilete

T = Tamogato és eroforras folyamat teriilete

I. TERVEZES:

Tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Kapcsol6dé folyama-
tok

Kapcsol6dé indikatorok

Partneri mérések

Adatforras
Felelosok

T1.

Az intézmény altal kitii-
z0tt helyi célok tiikrozik
az europai, orszagos €és
regionalis szakképzési-
politikai célokat.

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

1. Tanul6létszam

25. Kollégiumi tanuldlétszam

2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara
jelentkezok és felvettek szama intézmény-
tipusonként, agazatonként

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezok ardnya az
intézmény szakirdnyu oktatasaban részt-
vevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

dualis képzbéhelyek

a végzetteket foglal-
koztaté gazdalkodo
szervezetek mérése
ebben a ciklusban
nem relevans

KRETA

KIFIR

Szakmai program
Eves munkaterv
Beiskolazasi terv

Iskolavezetés
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10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd

[%]

24. A szakképz6 intézmény nyertes pa-
lyazatainak szama ¢€s az elnyert Gssze-

gek
Elvarasok:
Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€v0 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsa-
dalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regi-
onalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben ¢€s a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (I11.7) Kormanyrendeletben tiikkr6zodnek
az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és ameny-
nyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzet-
koziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak
az intézmény hossza tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatos-
sagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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T2.

Az intézmény egyértel-
milen meghatarozza a
célokat és figyelemmel
kiséri a megvaldsulasu-
kat.

A képzéseket tigy ala-
kitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai cé-
lokat.

V2. Tanévi tervezés
V4. Intézményi 6nérté-
kelés

SZK1. Szakmai-kép-
Zési tervezés

SZK4. Mddszertani
kultira és eszkoztar
miikodtetése, fejlesz-
tése

T1. Gazdasagi erofor-
rasok biztositasa, be-
szerzési tevékenység
miikodtetése

1. Tanulo6létszdm

25. Kollégiumi tanuldlétszam

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
juto tanulodi jogviszonyu szakképzd intéz-
ményi tanulok szdma

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakiranyu oktatdsdban részt-
vevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevOk aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

szilbi

tanuloi

oktatoi

dualis képzdhelyek

KRETA
Szakmai képzési program

intézményvezetés
szakmai munkak6z0sség

Elvarasok:

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker-

kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére, és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és

az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia

ezek mérhetoseget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3.

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekeé-
ben konzultaciot folytat
a relevans partnerekkel.

V1. Stratégiai tervezés
V5. Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési terv

4. A szakképz6 intézményben szakkép-
z¢si munkaszerzddéssel rendelkezok ara-
nya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszo-
nyitva [%0]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az intéz-

dudlis képzdhelyek

a végzetteket foglal-
koztatd gazdalkodd
szervezetek mérése
ebben a ciklusban
nem relevans

Szakmai képzési terv
Eves munkaterv
Tanul6i beiskolazasi terv

Intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezetd

osztalyfénoki munkak6zosség

SZK2. Palyaorientacid,
beiskolazas, tanulo6i
felvétel

mény teljes tanuldi 1étszdmahoz viszo-
nyitva

14. Szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

Elvarasok:

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenit relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egytittmiik6d6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok,
a végzetteket foglalkoztatoé gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzékozpontok, az illetékes kamarak jeleni-
tik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti k6zpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-szervezetek, egészségiigyi, szocialis
tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok,
a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok €s visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci és az egyeni képzeési igenyeket.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység €1 az intézményben.
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T4.

Az intézmény egyértel-
milen meghatarozott és
atlathaté mindségiranyi-
tasi rendszerrel rendel-
kezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas  szer-
vezeti kereteit és a min6-
ségiranyitassal kapcCso-
latos felelOsségi koro-
ket.

V3. Emberi erdéforra-
sok menedzselése (ki-
valasztasi és betanitasi
rend miikodtetése, to-
vabbképzési rendszer
miikodtetése)

V4. Intézményi onérté-
kelés

V5. Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

T1. Gazdasagi eréfor-
rasok biztositasa, be-
szerzési  tevékenység
miikodtetése

T3. Panaszkezelés

1. Tanulo6létszdm

25. Kollégiumi tanuldlétszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az
intézmény szakiranyu oktatdsdban részt-
vevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

oktatoi
dudlis képzoéhelyek

MIR
SZMSZ
munkakori leiras

intézményvezetés
MICS

Elvarasok:

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi minéségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi elkotelezettsé-
get, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelos.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi kévetelményeknek és az dagazati iranyitds dltal biztositott médszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszeret.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségirdnyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
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T5 V1. Stratégiai tervezés | 14. Szakmai bemutatok, konferenciak, | oktatoi Eves munkaterv
Az intézmény bevonja a | V2. Tanévi tervezés szakmai rendezvények dualis képzéhelyek | Tovabbképzési program
munkatarsakat az intéz- | V3. Emberi eroéforra- | 22. Szakmai tovabbképzésen résztvevo ok- Szakmai program
ményi célok és tervek | sok menedzselése (ki- | tatok aranya [%] és a tovabbképzésbe fekte- Dualis képzési program
kialakitasadba valasztasi és betanitasi | tett 6sszeg [Ft/f0]
rend miikodtetése, to- | 23 Szakértsi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi intézményvezetés
vabbképzési rendszer | teyékenységet folytatd oktatok arénya a gyakorlati oktatasvezetd
miikddtetése) teljes oktatéi testiilet létszamahoz viszo-
SZK1. Szakmai-kép- nyitva
z¢€si tervezés

Elvarasok:

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavi és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ket a célok megfogal-
mazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésé-
nek és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

70



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

T6. V1. Stratégiai tervezés | 2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara | sziil6i KIFIR

Az intézmény meghata- | V2. Tanévi tervezés jelentkezdk és felvettek szama intézmény- | tanuloi KRETA

rozza a partneri korét és | V5. Partnerek azonosi- | tipusonként, agazatonként oktatoi SZMSZ
egylittmiikodéseket ter- | tdsa, a partnerek igé- 4. A szakképz0 intézményben szakképzési | dudlis képzohelyek Szakmai képzési program

vez arelevans partnerek-
kel.

nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
z€si terv

SZK2. Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuloi
felvétel

munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az
intézmény szakiranyl oktatasaban részt-
vevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

Eves munkaterv
Eves beszamolo

intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezetd

14. Szakmai bemutatdk, konferenciak,
szakmai rendezvények

Elvarasok:

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli arelevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismer-
tetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientaciés és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulékkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytitt-
miikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzoé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban €s a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyltittmiik6dési format alakit Ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tdmogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikddik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szociilis timogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, vég-
rehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulékkal, a kiskoru
tanulék torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdek-
ében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7.

Az intézmény intézke-
déseket hataroz meg az
adatvédelmi szabalyok-
nak valé megfelelés biz-

V6. Informacioaramlas
T2. Intézményi admi-
nisztracio, KRETA
rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés

oktatoi

KRETA
Adatkezelési szabalyzat

intézményvezetés

tositasara.
Elvarasok:
Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi el6irasok-
nak megfelelden kikéri a diadkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefiiggésben kezelt szemé-

lyes adatai mellett tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél aszempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy ajogszabdlyban elirt adatok kezelése mellett biztositia-e a mindségirdanyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.
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II. MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a Kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok el-
érése érdekében megter-
vezett  tevékenységek
megvalositasat a sziiksé-
ges er6forrasok eloszta-
saval biztositja.

V3. Emberi eroéforra-
sok menedzselése

T1. Gazdasagi eréfor-
rasok biztositasa, be-
szerzési  tevékenység
miikodtetése

T2. Intézményi admi-
nisztracio

T4. Infrastrukturalis
fejlesztések tervezése

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
juto tanulodi jogviszonyu szakképzd intéz-
ményi tanulok szama

22. Szakmai tovabbképzésen résztvevo ok-
tatok aranya [%] €s a tovabbképzésbe fekte-
tett osszeg [Ft/10]

24. A szakképzé intézmény nyertes palya-
zatainak szama ¢és az elnyert 9sszegek

oktatoi

Szakmai program
Eves munkaterv

Orakeret
Tantargyfelosztas

intézményvezetés
miiszaki vezetd
munkakdzosség-vezetok

Elvarasok:

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az

anyagi erdéforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirany oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél aszempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valdsitia meg az erdforrdasok elosztasdt, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit,

és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az elterve-
zett intézkedések meg-
valositdsa  érdekében
egyértelmiien meghata-
rozott moédon tadmogatja
a szoros szakmai egyiitt-

V5. Partnerek azonosi-
tdsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
juto tanulodi jogviszonyu szakképzd intéz-
ményi tanulok szama

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezok ardnya az
intézmény szakiranyt oktatasaban részt-
vevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

dualis képzoéhelyek

Bazisintézményi munkaterv
Szakmai program

intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezetd
munkakozosség-vezetok
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miikodésen alapulo part- | SZK2. Palyaorientacid, | 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
nerségek  kialakitasat, | beiskolazas, tanuléi fel- | viszonnyal résztvevok aranya az intézmény

kiemelten a dualis kép- | vétel teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

z6helyekkel torténd | SZK3. Oktaték szak- | 10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-

egylittmikodést mai-képzési egyiittmii- | gedettsége a megszerzett képességekkel/
kodése kompetenciakkal

14. Szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

24. A szakképzé intézmény nyertes palya-
zatainak szama és az elnyert Osszegek

Elvarasok:

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakkép-
z¢s feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzbhe-
lyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoéi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egylttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél aszempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyvakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdamo-
gatjak az intézmeényi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedéset, a teljes partneri kér bevonasat.

M3 V6. Informaciéaramlas | 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei | oktatoi OH honlapja
7. NSZFH mérések eredményei dualis képzohelyek
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Az intézményben a kép- | SZK3. Oktaték szak- | 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport- Eves munkaterv
z¢ési célok elérése érdek- | mai-képzési egyiittmii- | eredmények Eves beszamolok
¢ben megvalosul az ok- | kodése 11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
tatok egytittmiikodése szakmai vizsga, agazati alapvizsga) Munkak6zosségi  munkatervek,
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok beszamolok
aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva sszesen intézményvezetés
és szakmanként [%] munkak6z6sség-vezetok

18. Hatranyos helyzeti (HH) tanulok ara-
nya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
[%]

19. Sajatos nevelési igényli (SNI) tanulok
aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo-
nyitva [%0]

Elvarasok:

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységii-
Ket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztalyban tanitdo oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsé egytittmii-
kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan,
a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalodsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodes, az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

M4 V3. Emberi eroéforra- | 22. Szakmai tovabbképzésen résztvevo ok- | oktatoi Tovabbképzési program

Az intézményben az in- | sok menedzselése tatok aranya [%] és a tovabbképzésbe fekte- | dualis képzéhelyek | Eves oktatoi beiskolazasi terv

tézményi célokkal 0ssz- | V6. Informacidaramlas | tett 6sszeg [Ft/f0] oktatoi értékelés eredményei
23. Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi
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hangban mikodik az ok- | SZK3. Oktatok szak- | tevékenységet folytatdo oktatok aranya a intézményvezetés
tatok tovabbképzési | mai-képzési egyiittmii- | teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszo- munkak6z6sség-vezetok
rendszere. kodése nyitva

SZKA4. Médszertani
kultiura ¢és eszkoztar
miikodtetése

Elvarasok:

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tavu tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény Szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit ¢s
az intézményi célokat tamogato egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghataro-
zott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsosorban vallalati kérnyezetben vagy képzokozpontban tor-
ténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0 eljarasokat, mod-
szereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirany oktatasban részt vevd tobbi érintettet a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését.

Vizsgadlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovdbbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkdjdanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovabbkeépzeési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadadsa.

M5 V1. Stratégiai tervezés | 10. A végzett tanulok és a munkaadok elé- | oktatoi Kréta

A tanulokozpontl intéz- | SZK1.  Szakmai-kép- | gedettsége a megszerzett képességekkel / | tanuloi Szakmai program

mény szakmai prog- | zési tervezés kompetenciakkal Programterv

ramja lehet6vé teszi a ta- | SZK4. Modszertani | 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok | a végzetteket foglal- | Ifjasagvédelmi munkaterv
kultira és eszkoztar | aranya, az §sszes, adott vizsgaidészakban | koztatd gazdalkodd | Intézményi beszamolok
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nuldk szdmara, hogy el- | miikddtetése, fejlesz- | vizsgdzok szdmdhoz viszonyitva Osszesen | szervezetek mérése

érjék az elvart tanulasi | tése és szakmanként [%] ebben a ciklusban osztalyfonokok
eredményeket, valamint | SZK5. Mentalhigiéné | 17. Intézményi neveltségi mutatok (fe- | nem relevans munkakozosség-vezetok
hogy aktivan részt ve- | és prevencio gyelmi  esetek, igazolatlan mulasztasok ifjusagvédelmi felelds
gyenek a tanulasi folya- szama, dicséretek) [db/tanév] [Ora/tanév] gyogypedagogus
matban 18. Hatranyos helyzetii (HH) tanulok ara-

nya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

[%]

19. Sajatos nevelési igényl (SNI) tanulok
aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo-
nyitva [%0]

Elvarasok:

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja
a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapa
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléré-
séhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. pro-
jektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetségeit, az elozetes
tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjiban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositia a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan
jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.
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M6

Az intézmény érvényes,
pontos ¢és megbizhato
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredmé-
nyeinek az értékelésére.

SZK3. Oktatok szak-
mai-képzési egyiittmii-
kodése
SZK4.
Kultara és

miikodtetése,
tése

T3. Panaszkezelés

Modszertani
eszkoztar
fejlesz-

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok

aranya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban

vizsgazok szamahoz viszonyitva sszesen

és szakmanként [%]

oktatoi

tanuloi

sziil6i

dudlis képzéhelyek

Szakmai program
Hézirend
Vizsgaeredmények
Eves beszamolok

intézményvezetés
munkakdzosség-vezetok

Elvarasok:

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak ré-
szeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban ér-
vényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portféli6 médszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbiz-
hatoan tudjak a képzdéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal

ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, Kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésere alkalmas modszereket, az értekelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket,
és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdasokat.

M7

Az intézmény a digitalis
technoldgiak és az on-
line tanulasi eszk6zok
hasznalataval 0Oszténzi
az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az is-
kolaban és a dualis kép-
z6helyen egyarant.

SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

SZK4. Moédszertani
kultara és eszkoztar
miikodtetése, fejlesz-
tése

T1. Gazdasagi eréfor-
rasok biztositasa, be-
szerzési  tevékenység
miikodtetése

8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és sport-
eredmények

10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

14. Szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

24. A szakképzé intézmény nyertes palya-
zatainak szama és az elnyert Osszegek

oktatoi

tanuloi

szliloi

dualis képzohelyek

a végzetteket foglal-
koztat6 gazdalkodo
szervezetek mérése
ebben a ciklusbhan
nem relevans

Intézményi beszamolok

intézményvezetés
miszaki vezeto
rendszergazda
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T4. Infrastrukturalis
fejlesztések tervezése

Elvarasok:

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatéi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, atovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan vonjdak be a termelésben és a szolgaltatdisban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan dsztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
haszndlatara.

1. ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

El V4. Intézményi onérté- oktatoi MIR

Az intézmény mind-
ségiranyitasi tevékeny-
sége keretében rendsze-
res Onértékelést végez.

kelés

V5. Partnerek azonosi-
tdsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

V6. Informaciéaram-
las

MICS
Fejlesztési csoport

Elvarasok:

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségirdnyitasi rendszere onértékelésre épiil.
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Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és

mérdeszkozoket alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok

gyijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiils6 partnerek bevonasara. Az 6nértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet télt be az intézmény mindségirdnyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy

az intézményi szabalyozas és a miikddési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.
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E2

Az intézmény az onérté-
kelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalo-
sulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partne-
rek igényét és elégedett-
ségét, a szabalyozott fo-
lyamatok eredményessé-

V4. Intézményi 6nérté-
kelés

V5. Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

V6. Informaciéaramlas

1. Tanulo6létszdm

25. Kollégiumi tanuldlétszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az
intézmény szakiranyu oktatdsdban részt-
vevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

oktatoi

MIR
Elégedettségmérd kérddivek ér-
tékelése

MICS

gét, a cselekvési terv
végrehajtasanak  ered-
ményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredmé-
nyességét.

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

Elvarasok:

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi be-
szamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
szll6k, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselek-
vési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erosségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikdtoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a meérése és értékelése megtorténik-
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgdlata sordn Ki kell térni arra is, hogy az okratok értékelési rendszerének szabdlyozdsa,
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miukddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmény Onértéke-
lése kiterjed az intéz-
mény digitdlis felké-
sziltségének és kornye-
zeti fenntarthatdosaganak
a felmérésére és értéke-
1ésére is.

V1. Stratégiai tervezés
V4. Tanévi tervezés
V5. Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
z€si tervezés

T4. Infrastrukturalis
fejlesztések tervezése

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport-
eredmények

10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

14. Szakmai bemutatdk, konferenciak,
szakmai rendezvények

24. A szakképz6 intézmény nyertes palya-

oktatoi
tanul6i

Intézményi beszamoldk

Partneri mérések eredményei

MICS

zatainak szama ¢és az elnyert 9sszegek
26. Kollégiumi tanuldi elégedettség

Elvarasok:

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja
az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezet-
védelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mitk6dés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢s a kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendoé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az onértékelés sordan az intézmény digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosagdanak a mérése és
értékelése megtortenik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkesziiltségének és a kornyezeti fenntarthato-
sdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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E4

Az intézményben a stra-
tégiai célok elérése érde-
kében korai jelzérend-
szer mikodik.

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
SZK5. Mentalhigiéné
és prevencio

T2. Intézményi admi-
nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamara
jelentkezok ¢és felvettek szama intézmény-
tipusonként — agazatonként

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezOk ardnya az
intézmény szakiranyl oktatasaban részt-
vevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd [%0]

oktatoi

KRETA
Munkak6zosségi beszamolok
Ifjusagvédelmi beszamolo

ifjisagvédelmi felelds
osztalyfonoki munkak6zdsség-
vezetd

Elvarasok:

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolodasi és a
hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz6-
rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevé-
kenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg, és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevéte-

1ével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatéi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézmény milyen tovabbi Korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.
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IV. FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1 V1. Stratégiai tervezés | 1. Tanul6létszam oktatoi Onértékelés eredményei
Az intézmény az onérté- | V2. Tanévi tervezés 25. Kollégiumi tanuldlétszam dudlis képzéhelyek | Cselekvési terv

kelés és a kiilso értékelés | V4. Intézményi onérté- | 4. A szakképzo intézményben szakképzési

eredményeit megyvitatja | kelés munkaszerzédéssel rendelkezok aranya az | a végzetteket foglal- | MICS

a relevans partnerekkel, intézmény szakiranyt oktatasaban részt- | koztato gazdalkodo | Fejlesztési csoport
felhasznalja a szakmai- vevo tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva | szervezetek mérése

pedagogiai munka fo- [%0] ebben a ciklusban

lyamatos fejlesztésére, 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog- | nem relevans

megfeleld  cselekvési viszonnyal résztvevOk aranya az intézmény

teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

tervet allit Gssze.

15. Intézményi lemorzsolddasi mutato [%0]

Elvarasok:

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatéi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendoé teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kdvethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliil-
vizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés sordan megdllapitott
erdsségeket és fejlesztend? teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
miikodeés folyamatos fejlesztésére, hogyvan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.
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F2
A visszacsatolasi és a fe-
lilvizsgalati  eljarasok

tamogatjak az  intéz-
mény tanuld szervezet-
ként valo mikodését, a
szakmai-pedagogiai fej-
lesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

1. Tanul6létszam

25. Kollégiumi tanuldlétszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkezok aranya az
intézmény szakiranyl oktatasaban részt-
vevo tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény

oktatoi

KRETA
MIR
Eves munkaterv

MICS
Fejlesztési csoport

résztvevo személyek teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva
esélyeit. 9. Elhelyezkedési mutatd
10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal
15. Intézményi lemorzsolodasi mutat6 [%]
Elvarasok:

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethet6en kapesolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségeének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesz-
tendo teriiletek partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként miikodni, biztositva

a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fej-
lesztése érdekében Szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovdabba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanuldkat, a képzésben
résztvevo személyeket, hogyan javitiik a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamdra.
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F3

Az intézmény széles
koérben és nyilvanosan
hozzaférhetéveé teszi az
értekelés és a feliilvizs-
galat eredményeit.

V4. Intézményi 6nérté-
kelés
V6. Informacioaramlas

Intézmény honlapja

MICS
Fejlesztési csoport

Elvarasok:

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja
a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyil-

vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalositdsaban szamit a kdzremi-

kodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen formdban biztositia a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgadlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény szinvonalas miikodésének biztositdsa, mindségi képzesi szolgaltatas nyujtasanak elOsegitése

Elvart eredmény

Az erfsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek azonositdsa, a fejlesztési feladatok kijeldlése, a cselekvési terv elkészitése,
az intézmény szakmai-pedagdgiai munkajanak és miikodésének folyamatos fejlesztése

Folyamatgazda

Intézményvezetod

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

(e an Bevont Moédszer Bemeno do- Elvart ered- .
. , Hatarido/ v . ., | Ellenorzés,
Ssz. Tevékenység . Felelés | munka- kumentumok | mény/ keletkez6 ol 1A
Idétartam . értékelés
tarsak dokumentum
Az intéz- 1.1. Az oktatéi 2022.09. | igaz- igazgato- | oktatdi tes- | segédanyagok | T4jékoztatd
ményi on- | testiilet tajékoz- | 30-ig gato helyette- | tiileti érte- anyag
értékelés tatdsa az Onérté- sek, kezlet
elokészitése | kelésrol MICS ve-
zetd
MICS ta-
gok
1 1.2. Az onérté- 2022.09. | MICS | MICS ta- | megbeszé- | segédanyagok
' kelésben részt 30-ig vezeté | gok, 1és
vevo munkatar- igazgatd
sak felkészitése
1.3. Az onérté- 2022.09. | MICS | MICS ta- segédanyagok | Onértékelési
kelés munkater- | 30-ig vezetd | gok, munkaterv
vének elkészi- igazgatd

tése
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(3
W
U g %O

Az intéz- 2.1. Informaci6- | folyamatos | MICS | MICS ta- | adatgyiijtés | elektronikus Igazgatd
ményi on- | és adatgyijtés 2024. feb- | vezeté | gok, on- | kérddiv kérdo6iv
értékelés ruar — értekelés-
végrehaj- marcius ben részt
tasa vevo
munka-
tarsak
2.2. Az egyes 2024. apri- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Mitkodési gya- Igazgato
onértékelési lis vezetd | gok, on- értékelési korlatok szoveges
szempontokhoz értékelés- munkasablon | leirasa
az intézményi ben részt
miikodési gya- vevo
korlatleirasok el- munka-
készitése tarsak
2.3. Az intézmé- | 2024. ma- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikddési gya- Igazgato
nyi mikodési jus vezetd | gok, on- értékelési korlatleirasok
gyakorlat adott értékelés- munkasablon | szazalékos értéke-
onértékelési ben részt 1éssel
szempontnak vevo
valé megfelel6- munka-
ségének szazalé- tarsak
kos / %-os érté-
kelése
2.4. Er6sségek 2024. ma- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
¢s fejlesztendd jus vezetd | gok, ve- értékelési korlatleirasok,
teriiletek megha- zetéség, munkasablon | er6sségek és fej-
tdrozésa az in- onértéke- lesztési teriiletek
tézményi miko- 1ésben felsorolasaval
désben részt
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vevo
munka-
tarsak
2.5. Erésségek 2024. ma- | MICS | MICS ta- Miikodési gya- | Erdsségek és fej- | Igazgato
¢s fejlesztendd jus vezetd | gok korlatleirasok, | lesztendd teriile-
teriiletek intéz- erésségek és tek intézményi
ményi Osszesi- fejlesztési te- | szinten Osszesitett
tése rliletek felso- listaja
roléséval
2.6. A fejlesz- 2024. ma- | MICS | MICS ta- Erdsségek ¢és Fejlesztend? terii-
tendo teriiletek | jus vezetd | gok, ve- fejlesztendd letek rangsorolt
rangsoroldsa zetOség terliletek intéz- | listaja
ményi szinten
Osszesitett lis-
tdja
2.7. Oktatotestii- | 2024. ma- | igaz- MICS ve- | oktatdi tes- | Onértékelési Jegyz6konyv féigazgatod
leti elGterjesztés | jus vége, gatd zetd tiileti érte- dokumentécio,
¢s dontés a fej- | junius oktatoi kezlet prezentacio
lesztésekrol: eleje testiilet
2.7.1. Az 6n- | 2024. ma- | igaz- MICS ve-
értékelés ered- | jus vége, gatd zeto,
ményeinek be- | junius igazgato,
Mutatasa az eleje igazgato-
oktatoi testii- helyette-
letnek sek
2.7.2. Ameg- | 2024. igaz- MICS ta- A fejlesztésre ki- | féigazgato
valdsitando gato gok, ve- jelolt 3-6 teriilet
zetOség, listaja

89




A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

fejlesztések majus oktatoi
kijelolése vége, ju- testiilet
nius eleje
Az intéz- 3.1. Fejlesztési 2024.06.1 | FCS FCS ta- megbeszé- | A fejlesztésre | Fejlesztési célok | MICS
ményi 6n- | célok meghata- | 5-ig vezetd | gok, ve- | 1és kijelolt 3-6 te- Igazgatd
értékelés rozasa zetOség rlilet listaja
kovetese, 735 Coelekvési | 2024.07.3 | FCS | FCS ta- Fejlesztési cé- | Cselekvési tervek | foigazgato
tovabbi l¢é- o Ta A . "
. tervek készitése | 1-ig vezetd | gok lok
pesel (megkiildése a (igaz-
fenntartonak) gato)
3 3.3. Cselekvési | 2024.09.0 | FCS FCS ta- A jévahagyott igazgato
tervek megvalo- | 1-t6l vezetd | gok cselekvési ter-
sitasa vek
3.4. Cselekvési | 2026.06.3 | MICS | MICS ta- A jovahagyott | Jo gyakorlatok, foigazgatod
tervek megvalo- | 0-ig vezetd, | gok, FCS cselekvési ter- | intézményi folya-
sulasanak érté- FCS tagok, vek matszabalyozasok
kelése vezetd | vezetdség
Osszegzés | Osszegzés az on- | 2024. ju- igaz- MICS ve- | megbeszé- | Intézményi O6n- | Tapasztalatok foigazgatod
értékelés megva- | nius vége | gatod zetd és ta- | 1és értekelés elké- | Osszegzése
16sitasanak ta- gok, ve- sziilt doku- Tovabbfejlesztett
pasztalatair6l zetOség mentumal onértékelési fo-
lyamat
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3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés soran hasznalt sablonok:

—  Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez (2.1.1. sz. melléklet)
Cselekvési terv sablon (2.1.2. sz. melléklet)
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VI. Az intézmény vezetéjének onértékelése

Az intézményi vezetik értékelése

Mindségiranyitasi rendszeriink meghatarozo része az intézmény atfogd onértékelése. Az
intézményi onértékelés rendszerét tigy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor keriiljon az intéz-
ményvezetd onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely
szerint ,,az igazgatd munkadjat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetdé megbizasanak ma-
sodik ¢és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi 6nértékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben
eldirt kérddives értékelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladata-
ira, szerepére és vezetdi kompetenciaira keriil a fokusz.

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az el6készitd 1épéseket kdvetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét,
ha az intézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onérté-
kelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése,
az értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek
és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl sz0l6 partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezet6i onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzéhelyek oktatoi, végzetteket alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS Osszedllitja a partneri kérdodiveket, amely alapjan az ok-
tatoi testiilet s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetdé munkajat.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

2.1.3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi onértékelés eredményét tar-
talmazé dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtisa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi dnértekelését, amely-
nek soran
2.2.1. megvizsgalja és elemzi
e azintézményi onértékelés soran dnértékelési szempontonként megfogalmazott miiko-
dési gyakorlat leirasokat, a miitkodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,
¢és a szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo teriileteket,
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az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozo partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredmé-

nyei).

2.2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben meghatarozza és

leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket gy, hogy
egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vo-
natkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegytjtott fejlesztendo teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozodan, to-
vabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0sztonodzte a valasztasat,
milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intéz-
ményvezetonek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az in-
tézményre vonatkozoéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt
tliz ki.

2.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi Iépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalosi-
tasara cselekvési tervet (5.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvalositasadhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés f0bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézmeény-
vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.
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1.4. Az intézményvezeto onértékelési feladatainak iitemterve

A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

Folyamat/ 1épései Hatarlf[l;)r/nldotar- Felelds Bevont munkatarsak Elvart eredmény
1. Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitése
1.1 Partneri kérd6ivek Osszeallitasa 2024. januar 31. MICS vezetd MICS tagjai partneri kérddivek
1.2 Partneri kérd6ives megkérdezés 2024. februar ho- MICS vezetd MICS tagjai kitoltott kérdéivek
nap
1.3 Beérkezett kérddivek Osszesitése 2024. marcius 31. | MICS vezetd | MICS tagjai Osszesitett eredmény
1.4 Partneri megkérdezés és az intézményi 2024. majus MICS vezetd MICS tagjai
onértékelés eredményének atadasa az in- Osszhangban az in-
tézményvezetdnek tézményi Onértéke-
1¢s elkészitésével
2. Az intézményvezetdi 6nértékelés végrehajtasa
2.1 Partneri megkérdezés és az intézményi 2024. janius 30. Igazgato
onértékelés eredményének vizsgalata,
elemzése
2.2 Intézményvezetdi onértékelési doku- 2024. junius 30. Igazgatd onértékelési doku-
mentum elkészitése mentum: erdsségek és
fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa
2.2.1 Sajat fejlesztési célok meghatarozasa | 2024. junius 30. Igazgato fejlesztési célok
¢és Osszehangolésa az intézmény fejlesztési
céljaival
3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3.1 Cselekvési tervek készitése 2024. jalius 31. Igazgatd cselekvési terv
3.2. Intézményvezetéi oOnértékelési doku- | 2024. julius 31. Igazgato jovahagyott cselek-

mentum ¢és cselekvési tervek megkiildése
a fenntartonak jovédhagydsra

vési tervek
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2.3. Cselekvési tervek megvalositasa 2024. szeptember Igazgato
1-61
3.4 Cselekvési tervek megvalosulasanak ér- | 2026. junius 30. Igazgato MICS vezetd Ertékeld beszamolo
tékelése
4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairol
2024. szeptember — | Igazgato MICS Tapasztalatok dsszeg-

oktober

zése
Tovabbfejlesztett 6n-
értékelési folyamat
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3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a
szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa és vezetdi kompe-
tenciai.

Tervezés
[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras
TERVEZES T1
A tervezés tikkrozi az [Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, |Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szak
intézménynek a rele- |orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat. [képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé
vans partnerekkel ko- lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

zOsen kialakitott stra-
tégiai jJOvOképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
[katorokat tartalmaz.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai cél
[jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s re-
zilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
,,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasa-
nak kozéptavlii szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira’]
cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
Imegyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
[képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok]
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatéarozott
hosszl tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i

palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ¢€s
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fej
lesztési tervben, a komplex pedagogiai mddszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban
digitalis oktatési stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszy
tava céljaival.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmén))
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, Szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatdrozdsat, az intézményi inA
novacio osztonzését és azokban milyen személyes feladatos
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
lcalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszA
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célki-
tizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
¢s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalloan vagy a fenn-
tartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
[konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva
16sitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-Szervezésben.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztosita
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzEési|Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési 1gé-
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a releqnyeket megjelenité relevans partnereit.

vans partnerekkel. A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elssorban a mun
[kaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodod szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamaral
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis €s sport-
szervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a szilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok jele-
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6é-piaci igények felmérése, val;
amint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot ¢
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada
[tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzulticio megterve-
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevéken-
ységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze-
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé
nyek megismerésében.
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T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato miné-AZ 1ntézmény tevékenységét‘ rp1néség1rényités1 rendszer alap,
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a miné " V&2 amely min6scgpolitikabol, onértékelésbdl es az eze;

IR . o e [kre épuld tkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az ind
ségiranyitas szervezeti kereteit és a minOségiranyitassal kap-t, © epu 0 begx:ar 0 ,0 i ? eszto deve ekyse’:ge bd ai(t 6k &

PR ézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok érd

csolatos feleldsségi koroket. I Y girany

tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és

minéségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csoldd6 mindségeélokban kinyilvanitja a mindségirdnyitas €s
a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezett-
séget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
[munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egysé
gei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi a mindségiranyitdsi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
noségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miitkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozaott irdanyitja, Szervezi a mindség-
irdanyitdasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiras
nyitassal kapcsolatos feleldsségi kéroket.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok |[Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb ali
¢s tervek kialakitasaba. [kalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatdit az intézmény

cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotjd
Imeg hosszu tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerinf
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
[ményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatiroza-
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢és a fejlesztések meg-
valdsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinttj
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
[mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyt képzés kép-
z¢&si programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadésarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmén))
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézmény1
celok, tervek kialakitasdaban, illetve hogy a jogszabalyokban
¢és az egyéb szabdalyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e
a munkatdrsakat a tervezési munkaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket,
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6d dokumentumaiban, terveiben|

szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szerveZ
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a te
riileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatdrozza a7
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi szakképzO intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 0sszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit Ki a teriileti mun-
[kaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, 3
dualis képzés megszervezése, a képzdhelyek szakmai tdmo-
gatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve
z¢ése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel)
egészségligyl, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono
sitja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcso-
latos dontések elOkészitése, végrehajtasa €s ellendrzése érde
[kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta-
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd szemé
lyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, vala-
mint kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony-
ban 4116 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Vezetdje hogyan irdanyitja, Szervezi az intézmény kiilsé és belso
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partnereinek azonositdasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vadllal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kiala

kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben aZ
egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodés terved
ése soran az intézményvezetd hogyan alakitja Ki a partnerek
bevondasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza §
szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada
[tokhoz val6d hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
Szitésénél, modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldiras
oknak megfeleléen kikéri a diakonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben|
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sz-
szefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések)
kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének]
szabalyait is.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan irdnyitia és szervezi a biztonsdgos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitadsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelé-
sét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras
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MEGVALOSITAS M1
Az intézmény a rele-|Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé4Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren

vans partnerekkellkenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylittmiikodésben  |val biztositja. [terveiben.

Osszeallitott terveket @ Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erd-
kitlizott célok elérése forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
¢rdekében megvalo- szervezeti kereteket, a human €s az anyagi eréforrasokat.
sitja. A megvalositds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra

sokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, agazati alap
oktatds, szakiranyl oktatas) €és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és védofelszere-
Iések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak]
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény-
vezeté hogyan biztositja a humdn és az anyagi erdforrasokat
az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményve-
eté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az erdforrds-
elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdroza-sdba és ho-
loyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érde{Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
[kében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szorogszakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert milkodtet mas
szakmai egylittmitkodésen alapuld partnerségek kialakitasatJszakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriilety
[kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést. [kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékeny-
sége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
[munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
[képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érq
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottal
szerint. A dualis képzdhelyen folyo szakiranyu oktatas keret;
¢ben a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatof
alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikddeési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 6sz-
szehangoldsaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci Szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢s miikddtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, a gazda
sagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalo-
sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megva
l6sitasa soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetek-
|kel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
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szakmai szervezetekkel.
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[Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikédteti az egyiittmiikédési rendszert d
relevdans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotty
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni feladatok meg-
hatdrozasdval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen maodon biztositia az oktatok és a dudlis partnerek dsz-
szehangolt szakmai munkajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részA
vételével hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be-
vondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a sziikséges informas-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald
egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva- [Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis kép-
16sul az oktatok egyiittmiikodése. zOhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen)

végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti aZ
oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, pro
[iekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, ko-
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok
¢rtekelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
[kodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kove-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti 0k
tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése ¢s felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

[Fnnél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban
¢s a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a bels6 kommunikdciot, mi-
[lyen modon miikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddas-
megosztast, az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan
irdanyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében tor-
teno egyittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko- Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tavy
dik az oktatok tovabbképzési rendszere. tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter

vet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
[modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
[mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tdmo-
gatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdnyuld kép-
z¢s1 sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
[képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranya oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb
[képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezet-
ben vagy képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok U technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 10j eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép
z¢ési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
¢rintetteket, koztlik a szakirdnyl oktatasban részt vevd tobbi
¢rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
¢értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megs
szerzett tudas belsd tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja Ki|
¢s miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgadlni
kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztdasaval hogyan biz-
tositja az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatok
egyeni szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervének
az 6sszhangjat.

Vizsgaini kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztdsat és annak az oktatdi kor tanitasi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld,
hogyan osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti|
vezetoi kompetencidit.

115



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kime-
teszi a tanulok szamdra, hogy eclérjék az elvart tanulasi [neti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igé
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- |nyek figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
nulasi folyamatban. amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi ered-
[mény alapt megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal ve-
zérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazoti
korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat
kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
[képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).
Az intézmény Szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés maodjait, az egyéni tas
nulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak sza-
balyait, valamint a hatranyokkal kiizdé6 (SNI, BTMN, HH
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakma
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandd
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kéz-remiid
kodesere épitenek és elosegitik az elvart tanulasi eredményel]
eléreset, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az
egyeéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni
kell aztis, hogy a szakmai program ezen elemeinek megval/dsu-
ldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és ird-
nyitjia az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenysé-
oet.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket |Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-neq
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. [velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrend-
szerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdove-
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgaztatds soran is alkalmazandg
portfolio modszere.
A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
[meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan €s megbizhatdan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredmé-
nyeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok
kal ismertetik.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
iményvezetd hogyan biztositja a tanulok tanuldsi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato

modszerek, eljarasrendek kialakitdasat és dokumentdlasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett ér-
tekelési modszerek, eljardasok nyilvanossagarol és megvalosu-
ldsarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasiAz intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét §
eszk6zOk haszndlatdval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi ésjdigitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriile-
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a duélijtén.

képzohelyen egyarant. Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelter
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel
[lett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek €s szoft
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor
szerlibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualig
[képzohelyeken egyarant.
A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkozok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a to
vabbképzesi lehetdségek biztositasanal.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézA
mény tervszerii digitdlis fejlesztése irdant, hogyan biztositia a
sziikséges személyi és targyi eroforrdsokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tad-
mogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét
¢és hogyan dsztonzi Gket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor-
[latukba beeépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
hasznalatat.

[Ennél a szempontnadl azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan osztonzi a relevdns
partnerek digitalis eszkozhaszndlatat.

Ertékelés

[Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapesol6dé elvaras
ERTEKELES E1
Az intézményben azJAz intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
eredményeket és a fo-[rendszeres onértékelést végez. iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
[lyamatokat rendszere- Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nér-
sen ellenérzik, értéke- tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti 6nér-
llik, és ezt mérésekkel tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
tamasztjak ala. maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett leg-
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|alébb kétévenként atfogd Snértékelést végez. Az dnértékelés|

[magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevondasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

[Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vdallal az énértékelésben, hogyan ird-
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsd
partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a

partnerek szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforrdso-
kat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri s értékeli a stra-
tégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mii-
[kodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizs
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkit{izé-
sek teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
sulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabélyozza és miikodteti az in
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép
z¢&s1, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyam-
atokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési
gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri €s
¢rtékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményes
ségét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat

ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis
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[képzbhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értéke
I¢s helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz-
[mény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tekelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok megvaldsulad
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményesséd
oének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitdasdaban, szaba-
lyozdsaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és Szervezi a
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokal
végerz.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabd-
lyozasa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.
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E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalifAz intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmézetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkeé-
résére és értékelésére is. sziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri
mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stra-
tégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-
telrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdeké-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ¢és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in4
tézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizdacio és a
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztvd
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordn méri
¢és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis
oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompe-
tencidit, tovabbd a kornyezeti fenntarthatésag alapelveinek a
megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai |Az intézmény a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében
jelzorendszer miikodik. folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo-

natkozd lemorzsolddasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmeé-
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
[kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-€ az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszA
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej
lesztéséhez.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fej-
[lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredmé-
nyeit, megvaldsitja a
sziikséges visszacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

[F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit

megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testii
]lettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meg
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok]
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyek
hez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, o
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja g
relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket, a végH
zett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végH
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az 6n-
¢rtékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beéplilése
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilsé értéke-
lés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szeme-
[lyesen az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan
a fejlesztesi célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekA
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba d
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitése-
hez és végrehajtasahoz.
Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intéz-
mény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi érq
tekelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasdaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai €S0
port és az intézmény szintjén.
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[F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak azA fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
intézmény tanuld szervezetként valdé mitkodését, a szakmai-{kapcsolodnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben ré{tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
sztvevo személyek esélyeit. [képzés mindségének javitasat. Az intézmény Onértékelési fol-
yamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és &
fejlesztendd tertiletek partnerek bevonasaval torténd megha-
tarozésat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
[tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
¢rtékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként mii
[kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén))
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy d
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmé-
nyeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus miikodteA
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté vdlas elvét
¢s gyakorlatat.
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[F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé |Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompe
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. tenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott

fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok ér
telmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz
[ménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azokl
[megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhed
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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VIl.  Mellékletek

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

.. . . Az adatkoz-
g | Kotelezben mé- Adatkizlés léshen
rend6 szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . .. .\ Adatforras
zési indikator Ideje kozremd-
kodok
Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok oktober 1. | iskolatitkar A szakképzé intéz-
szama. iskolaveze- ményben adott tanév
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei 1étszam- tés oktober 1-jén szakmai
adatat azonos bontasban/ kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma). A trend- oktatasban tanulok
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, szama: KRETA.

hogy a létszam adott kategoridban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy csokken-e.

Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évtol kezdodden vizsgalja kategorianként az id6beli valto-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z0 tanév
adata vagy az elsO adatgyiijtés évének adata. [%)]

A mutatd szamitasa:

Létszamvaltozas az el6z6 _ _az adott tanéy létszamadata 100
év adatahoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata
Létszamvaltozas az elsé  _ _az adott tanéy létszamadata 100
év adatdahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének

létszamadata

Példa: Egy szakmaban az elmult 5 évben a létszamadatok (f6) alakulasa rendre: 73,
86, 94, 45, 98. A trendvizsgalat alapjan egy novekedési tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén. Célszerl a 45 f0s adat okat megvizsgalni, de altalanossagban
elmondhato, hogy ha az eddigi tevékenységét hasonloan folytatja az intézmény, ak-
kor ezzel a szakméval nem lesz probléméja.
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A szakképzé in- | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, intéz- | aprilis 30. iskolatit- A szakképzd intézmény
tézmény 9. évfo- | ménytipus esetén. kar, 9. évfolyamara jelentke-
lyamaéra jelentke- iskolaveze- | z6k szama és a szak-
z0k ¢és felvettek | A mutatd szamitasa: tés képz6 intézmény 9. évfo-
szama [f6] és ara- lyamara felvettek szama:
nya [%] intéz- Jelentkezok és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezbk szama 100 KIFIR.
ménytipusonként, aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

agazatonként

A szakképzd in- | A szakképzd intézménybe jar6 tanuldi jogviszonyban 1€vo tanulok szamat kell a | oktdber 1. iskolatit- Tanuldi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. kar, nulok szama: KRETA
oktatora jutd tanu- iskolaveze-

161  jogviszonyl | A mutatd szamitésa: tés Heti orakeret: KRETA

szakképz6é intéz-
ményi  tanulok
szama

Egy oktatora juto tanuloi
jogviszonyu tanulok =
szama

tanuloi jogviszonyu tanulok szama
szamitott oktatoi létszam

ahol

- a szamitott oktatdi 1étszam = heti 6rakeret/22 o6ra,

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek o6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a dualis partnerek ora-
szamai nélkiil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképzé iskolaban: 550 £6

A mutato szamitasa tehat 550 £f6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Egy kollegiumi oktatora
Jjuto kollégiumi jogviszo- =
nyu tanulok szama

kollégiumi jogviszonyu tanulok szama
szamitott kollégiumi oktatoi létszam

tantargyfelosztas

kollégiumi torzskonyv
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A szakképzé in- | A mutatd szdmitasa: az elsé gyakor- Szakképzési munkaszer-
tézményben szak- félév utolsd latioktatas- z6déssel rendelkezd ta-
képzési munka- L szakképzési munkaszerzodéssel tanitasi vezet6i fel- | nuldi jogviszonyl tanu-
szerzOdéssel ren- Szakkép zest _ rendelkezd tanuldok szama napja adatokkal 16k szama: KRETA.

,, . munkaszerzédéssel = — . ; — * 100 .
delkez6k aranya rendelkezok ardnva szakiranyu oktatdsban részt vevé megbizott
az intézmény 4 tanulok osszlétszama oktatd Szakiranyu  oktatasban
szakirdnyi okta- résztvevo tanuldi jogvi-
tasaban részt vevé | Példa: szonyu tanulok Osszlét-
tanulok  Osszlét- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
szdmédhoz viszo- | kaszerzOdéssel rendelkez6 tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
nyitva szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.
[%0] A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 £f6)*100 = 53,19%.
A szakmai okta- Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szak- els6 félév Szakmai A szakképz6 intézmény-
tasban felndtt- mai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. utolso ta- igazgato ben adott tanév oktdber
képzési  jogvi- nitasi nap- helyettes 1-jén szakmai oktatasban
szonnyal részt- A mutat6 szamitésa: jan tanulok szama: KRETA.

vevok aranya az
intézmény teljes

tanuloéi  1étsza-
mahoz  viszo-
nyitva

felndttkepzési jogviszonyu tanulok

Felnéttképzési jog- >
viszonyu tanuldk = szama * 100
, szakmai oktatasban tanulok osszlét-
aranya -
szama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatisban tanulok Gsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel-
néttképzési jogviszonyl tanuldk szama 265 6.
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 6)*100= 29,03%.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatasban
felnéttképzési jogvi-
szonnyal tanulok szama:
KRETA.
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Orszagos kom- A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Vissza- iskolave- Az Oktatasi Hivatal
petenciamérés eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni mendleg zetés hon- lapjan kozzétett
eredményei szakképzo intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii- érhetdek jelentések
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények el az ada- (https://
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a tok www.Kir.hu/okmfit).
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo A jelentések kozil a
intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
hasznalata adja a leg-
A mutato szamitasa: részletesebb  adatokat
az értékeléshez, elem-
Az adott vizsgalati teriileten elért technikumi eredmény . zéshez.
Az adott vizsgalati teriileten elért orszagos eredmény 100
Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
e Matematika: 408
o Szodvegértés: 418
NSZFH méré- A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az Iskolave- Az NSZFH altal meg-
sek eredményei Osszegzése. NSZFH zetés kiildott  eredményeket
Vizsgalati lehetoségek: altal meg- tartalmazo Excel-tabla.
o 25% alatt teljesité tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz kiildott A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, ma- adatokkal és Feln6ttképzési Hiva-
tematika), egy id6- tal GINOP-6.2.2-VE-
o 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett ta- ben KOP- 15-2016-00001

nuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anya-
nyelv, matematika).
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuldi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok szama-
nak csokkentése” elne-
vezésii projektje.
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Szakmai, kozis- Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények dsszehason- | Tanév vége | Az érintett Lehet a KRETA, az in-
mereti, kultura- litdsa nemzetkdzi, orszadgos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. kollégak/ tézmény éves beszamo-
lis és sportered- Az eredmények tanévenkénti kategoriankénti bemutatasa. munkako- 16ja, a szakképz6 intéz-
mények Technikum: 70sség-ve- mények versenyered-
- ASZEV zetOk, igaz- ményeinek nyilvantar-
-  OKTV gatd tasara hasznalt adatba-
—  Kozismereti tantargyak versenyeredményei zis.
—  Szakmai versenyek (Kamara és felsdoktatas intézmények altal meghirdetett
versenyek)
—  HM és a Sportszovetség altal kiirt kadét versenyeztetési rendszer
—  Erettségi irasbeli és szobeli eredmények
—  Nyelvvizsga eredmények
— ldegen nyelvi versenyek
- Sport
—  Helikon
—  Agazati vizsgaeredmények
—  Szakmai vizsgaeredmények
- Egyéb
Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Szeptember | Osztalyf6- Szakmai oktatasban si-
mutato ndk, szak- | keresen végzett tanulok
A mutat6 szamitasa: mai igazga- | szama: KRETA. (Fontos
tohelyettes megemliteni, hogy a

Szakmai oktatdasban vég- elhelyezkeddk szama
zettek elhelyezkedési = szakmai oktatdsban sikeresen vég- * 100
aranya zettek szama

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak to-
vabb,

e technikumban végeztek €s felsdoktatdsban tanultak tovabb,

o szakképz6 iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek megfeleld
munkakorben helyezkedtek el.

KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az elézé tanévben vég-
zettekre  vonatkozodan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
16k koziil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevok szama, a fel-
sGoktatdsban tovabbta-
nuldok szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
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Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetben 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitdé képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 f6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

tés megszerzése érdekeé-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmdajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal muikodtetett palya-
kovetési rendszer.

10. | A végzett tanulok o . . , . . 12-36  ho- akor- A szakképzd intézmé
 VeRzeR Wanuok | Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befe- ° 9 . ) SzaXXepzy IMEZIACHY
és a munkaadok . , , L ) , , , nap eltelté- latioktatas- altal mikddtetett palya-

. . jezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége az agaza- P
clégedettsége a , U R , o N vel 2022. vezetoi te- kovetési rendszer.
. tonként foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziik- . .
megszerzett  ké- , . . ISR S S szeptember vékenység-
. séges szakmai kompetenciaikkal. A kérd6iv 0-tol 4-ig terjedd skalan torténd ér- i ;
pességekkel/ tekelése 1-t61 gel megbi-
kompetenciakkal L . . . . . ott oktato
p 2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal kordbban sikeresen befe- z
jezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munka-
vallaloik altalanos munkavallal6i kompetenciaival.
Reprezentativ felmérés, minden agazatot lefed6 legalabb 20%-os mintavétellel.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti/ junius 30. Erettségi Lehetséges  adatforras
nyek  (érettségi | szakmankénti/ 4gazatonkénti atlaga. és szakmai érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai vizsga kétszintii érettségi szoft-
vizsga,  agazati | Példa: jegyzoi, ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakmai Lehetséges  adatforras

Logisztikai technikus szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. igazgatbhe- | szakmai vizsga esetén:
Kozlekedés és szallitmanyozas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredmé- lyettes iskolai rendszerii torzs-

nyének atlaga: 4,2.

lapnyilvantartasi feliilet
vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Vizsgaids- szakmai A szakmai vizsga torzs-
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. szakok igazgato- lapnyilvantartasi  rend-
16k aranya, az vége helyettes szere vagy KRETA.
Osszes, adott vizs- | A mutatd szamitasa: Agazati
gaiddszakban vizsga te-

Vizsgazok szama- Sikeres szakmai sikeres szakmai vizsgat tett tanulok kintetében
hoz viszonyitva vizsgat tett tanulok = szama * 100 augusztus
Osszesen és szak- aranya vizsgara bocsathato tanulok szama 31
manként
[%] Példa:

A majus—jiniusi vizsgaidészakban az 0sszes vizsgdzo, azaz az dsszes vizsgara bo-

csathato tanulo szama 428 £6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai

vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 {6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések figyelem- Julius 1. Iskolaveze- | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések 0sz- tés, igaz- szakképz6 intézmény al-
mény, intézményi | szegyljtése. gato tal elnyert elismerések,
csoport szinten) Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegylijtését, felsorolasat kittintetések, dijak: az in-

teszi sziikségess¢. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain sze- tézmény sajat nyilvantar-
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. tasa alapjan.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Adott tanév | Iskolatitkar | A vizsgalt tanévben a
tok, konferencidk, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, végén Munkako- szakképz6 intézmény al-
szakmai rendez- | és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. z0sség-ve- tal — intézményen beliil
vények Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse- zetok ¢és/ vagy kiviil — megren-

nyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. Iskolaveze- | dezett szakmai bemuta-
Szakmai rendezvények: tés, igaz- tok listaja sajat nyilvan-
Okoiskola rendezvényei gato tartas alapjan.

Bazisiskola rendezvényei

Pénziranytii iskola

Fogyasztoi tudatossagra neveld iskola
Kamara altal szervezett programok
Partnercégek bemutatkozé programjai
Konferencidk, rendezvények

Egyéb
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Példa:

Az intézmény adott tanévben megszervezte bazisintézményi programként a takaré-
kossagi versenyt (Kalandpark) az altalanos iskolas 8. osztalyos tanulok szamara, va-
lamint a helyesirasi versenyt.

15. | Intézményi  le- | A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok Oktober Tanul6- A szakképz0 intézmény-
morzsolodasi mu- | szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi- nyilvan- ben adott tanitasi év ok-
tatd szonyitva. tartd, 0Sz- tober  1-jén  tanulok
[%0] talyfono- szama: KRETA.

A mutatd szamitasa: kok, igaz-

gato Az adott tanitdsi évben
Lemorzsolédas mértdke = lemorzsolodo tanulok szama az intézménybe oktober
oktober 1-jei létszam + belépett ta- * 100 1. utdn, de junius 16.
nulok szama elétt  belépett tanulok

szama: KRETA.
Példa: Az adott tanévben az in-
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 8. Oktober 1. utdn a kép- téz’ményb(':)l oktober ,1'
zésbe belépdk szdma 102 £8. A képzést oktober 1. utdn elhagydk szama 151 8. utan kilépett  tanulok

A mutaté szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%. szama: KRETA.

16. | Elégedettségmé- | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild té- | Adott tanév MICS Partneri  elégedettségi
rés  eredményei | makra vonatkozoan. Meghatarozott 0-t0l 4-ig terjedd skalan torténé mérés. vége kérdéiv eredménye.

(sziilo, oktato, ta-
nul6, dualis kép-
z6hely, munka-
erépiac)

Kiszamitas modja:

elért pontszam
elérhetd pontszam

Elégedettség mutato = * 100
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17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Adott tanév | Iskolatit- Adatforras  lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. vége kar, fe- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- gyelmi bi- | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki fi- zottsag el- | tasa.
lasztasok szama, | gyelmeztetés, igazgatoi intés). ndke, 0Sz-
dicséretek)  [db/ talyféno-

&v] [6 ¢ f Imi 1 ] : kok, igaz-
tanév] [Ora /tanév] Fegyelmi esetek szima = egye esette.k szdma tz}?usonkent ok, ga
tanuloi dsszlétszam gatd
., , _ dicséretek szama tipusonként
Dicséretek szama = .,
tanuloi osszlétszam
Igazolatlan mulasztasok _ igazolatlan mulasztdasok szama
szama tanuloi osszlétszam
Példa:
Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szama: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

18. | Hatranyos hely- | A mutatd szamitasa: oktober 1. Tanul6- Jogviszonnyal  rendel-
zetli (HH) tanulok nyilvan- kez6 tanuldk (tanuloi és
aranya a teljes ta- , , _ HH tanulok szama * tarto,  if- | feln6ttképzési) oktober
nuléi  1étszamhoz HH tanuldk ardnya = tanuloi osszlétszam 100 juségvé- 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva delmi fele- | Hatranyos helyzetii tanu-
[%] Példa: 16s, igaz- | 16k szdma oktober 1-jén:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanul6i 6sszlétszam) gato KRETA.

1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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19. | Sajatos nevelési | A mutatd szamitésa: oktober 1. fejleszto- Tanuléi  jogviszonnyal
igényti (SNI) ta- pedagdgus, rendelkezd tanulok oktd-
nulok aranya a tel- , , _ SNI tanulok szama - gyogypeda- | ber 1-jei 1étszama:
jes tanuloi  1ét- SNI tanuldk ardnya = tanuloi ésszlétszam 100 gogus KRETA.
szamhoz  viszo- Sajatos nevelési igényli
nyitva [%] Példa: tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezdé tanuldk 1étszama (tanuldi 6ssz- jén: KRETA.

1étszam) 938 £6. A sajatos nevelési igényi tanulok szama ugyanebben a tanévben Az intézmény sajat nyil-
102 6. vantartasa.

A mutaté szamitasa tehat (102 £6 /938 f6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanté prog- | A mutatd szamitasa: Oktober 1. Tanul6- A szakképzd intézmény-
ramban  tanulok nyilvan- ben adott tanév oktdber
aranya a teljes ta- Dobbantd proeramban Dobbanto programban tartd 1-jén jogviszonnyal ren-
nuléi  1étszamhoz fanu lég arfin g = tanulok szama * 100 delkpzc’i tanulok szama:
viszonyitva [%] V tanuloi osszlétszam KRETA.

Intézményilinkben nem relevans indikator. Az adott tanévben Dob-
bant6 programban tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.

21. | Mihelyiskoldban | A mutato szamitasa: Vizsgat ko- | Igazgato- A szakképz6 intézmény-
részszakmat szer- vetéen helyettes, ben adott tanévben mii-
z0k aranya a kép- Miihelyiskolaban rész- részszakmdt szerzd tanulok szama 100 tanulo-nyil- helyiskolébgn tanulok
zésben résztvevok szakmdt szerzék aranya miihelyiskolai tanuloi osszlétszam vantarto szama: KRETA.

Osszlétszamahoz
viszonyitva

Intézményilinkben nem relevans indikator

Az adott tanévben mi-
helyiskolaban  tanulok
koziil résszakmat szer-
78k szama: KRETA.
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22.

Szakmai tovabb-
képzésen  részt-
vevlO oktatok ara-
nya [%] és a to-

vabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/f6]

1. A mutat6 szamitasa:

szakmai tovabbképzéseken részt
= vevé oktatok szama * 100
oktatok osszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
részt vevd oktatok ardanya

ahol

+ szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglal-
kozta- tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. 6ta tovabb-
képzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

+  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaid6-
ben foglalkoztatott oktatok szama.

2. A mutatd szamitasa:

szakmai képzésre forditott dsszeg
oktatok osszlétszama

Szakmai képzésre forditott,
egy fére juto koltség

Példa (el6z6 folytatasa):

Tovabbképzésre forditott sszeg az intézményben oktdber 1. és oktober 1. kdzott
1.825.000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/
107 £6 = 17 056 Ft.

oktober 1.

igazgatohe-
lyettes,
gazdasagi
iigyintézo,
igazgato

Oktatok  Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevd oktatok

szama oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevd oktatok
szama: KRETA.
Tovabbképzésre  fordi-

tott Osszeg: SAP.
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23. | Szakértdi, szakta- | A mutatd szamitasa: oktober 1. iskolatit- Oktatok  Osszlétszama
nacsadoi, vizsgiz- kar, iskola- | oktéber 1-jén: KRETA.
tatoi tevékenysé- Szakeértoi, szaktanacs- szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaz- vezetés,
get folytatd okta- adoi, vizsgaztatoi teveé- tatoi tevékenységet folytato oktatok 100 igazgatd Szakértéi, szaktanacs-
tok aranya a teljes kenységet folytaté okta- szama adoi, vizsgaztatdi tevé-
oktatéi  testiilet tok aranya oktatok dsszlétszama kenységet folytatdé okta
létszamahoz  vi- tok szama oktober 1-jén:
szonyitva ahol KRETA vagy az intéz-

» szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az ok- mény sajat nyilvantar-
tober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben részt vevo, tasa.
teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkozta-
tott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attdl, hogy
milyen mértékl a részmunkaido),

+ oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa:

Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1étszama 106 £6, a szak-

ért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktdber

1-jei adat alapjan 8 6.

A mutaté szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegylijtését, felsorolasat augusztus iskolaveze- Az intézmény sajat nyil-
tézmény nyerteS | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek dsszeallitott listait az 1. tés, mi- | vantartasa.
palyazatainak intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitasa. szaki  ve-
szama és az el- zetd, igaz-
nyert dsszegek gato
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25. | Kollégiumi ta- A szakképz6 intézmény kollégiumaban adott tanév oktdber 1-jén kollégiumi ellatas- | oktober 1. kollégi- A szakképzé intézmé-
nuloi 1étszam ban részesiild tanulok szama. umi koor- | nyekben és a gimnazi-
dinator, umban adott tanitasi év
Az intézmény kiildetésében megfogalmazott torekvés — ,, Iskolank Papa varos és igazgato oktober 1-jén kollégista
vonzdaskorzete iskoldztatasi igényeinek kielégitésére torekszik” — szem el6tt tartasa tanulok szama: KRETA.
érdekében vizsgaljuk a kollégiumi tanuloi 1étszamot. Ehhez gyijtjiik a Papai Petdfi
Sandor Gimnazium, a Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola, Az adott tanitasi évben
valamint a mi intézményiink kollégistainak oktober 1-jei létszamadatat. az intézményekbe okto-
ber 1. utan, de janius 16.
A mutatd szamitasa: elétt belépett kollégista
tanulok szama: KRETA.
az adott tanév petdfis, acsadys, Az adott tanévben az in-
Létszamvaltozas az el6zo — kozgdzos kollégiumi létszamadata 100 tézményekbdl oktober 1.
év adatdhoz viszonyitva az elozo tanév petdfis, acsadys, utdn kilépett kollégista
kézgazos kolléegiumi létszamadata tanulok szama: KRETA.
Példa:
Az adott tanév oktober 1-én a kollégiumi tanuldi 1étszam Gsszesen 69 f6.
Az el6z6 tanév oktober 1-én a kollégiumi tanuloi 1étszam Osszesen 71 6.
A mutatd szamitasa tehat: 69 f6/ 71 £f6 * 100 = 97%.

26. | Kollégiumi elége- | Az adott partner szazalékos elégedettsége a kollégiumi ellatasra vonatkozé paramé- | adott tanév MICS, kol- | Kollégiumi ellatasra vo-
dettségmérés terekkel kiegészitett elégedettségi kérddivben felmeriilé témakra vonatkozoan. Meg- vége légiumi ko- | natkozd tanuldi elége-
eredményei  (ta- | hatarozott 0-t6l 4-ig terjedd skalan torténd mérés. ordinétor, dettségi kérddiv eredmé-
nuld) igazgatd nye.

Kiszamitas modja:

, i , elért pontszam
Elégedettség mutato = Ly p *
elérhetd pontszam

100
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2. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1. Munkasablonok az intézményi 6nértékeléshez

2.1.1. Intézményi onértékelés munkasablonja

2.1.2. Cselekvési terv sablon

2.2. Az intézményi onértékelések soran alkalmazandé partneri mérdeszkozok
2.2.1. Az intézményi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv
2.2.2. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv

2.2.3. Az intézményi onértékelés keretében a kollégiumi tanuldk elégedettségét mérd
kérdoiv

2.2.4. Az intézményi Onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv

2.2.5. Azintézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv

2.2.6. Az intézményi onértékelés €és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szak-
képzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elége-
dettségét mérd kérddiv
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2.1. sz. melléklet
Munkasablonok az intézményi onértékeléshez

2.1.1. sz. melléklet: Intézményi 6nértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kitlizétt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiil-
nek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mél-
tanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakkép-
z¢€s 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasanak kdzéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’
cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regiondlis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szo0l6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo tor-
vény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurépai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mod-
szertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, di-
gitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

i}

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési -
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési szem-

pont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériu-
mokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel ki-
séri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban €s az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

PP Szazalékos /%-os érték
Intézményi miiko-

dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T3
pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzette-
ket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szerve-
zetel), az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kzpontok, altalanos iskolak, kultura-
lis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szak-
mai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni kép-
z¢si igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, in-
formaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans part-
nereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munka-
eré-piaci és az egyeéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi mun-
kaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékeny-
ség ez az intézményben.

R eRrced] e AT Szazalékos /%-os érték
Intézményi miiko-

dési gyakorlat érté- | Erésségek
kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

T4

Onértékelési szem-
pont

teit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minéségiranyitas szervezeti kere-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mi-
néségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékeny-
ségekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értéke-
1ési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mingségcélokat hataroz meg. A mind-
ségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
¢és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meg-
hatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen
beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyi-
tassal kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogsza-
balyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamo-
gatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségirdnyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolédoan a mindségirdanyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a du-
alis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskdrien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikddési szabalyzatanak, ha-
zirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és ho-
gyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a rele-
vans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanu-
l6ival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési rend-
szert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarak-
kal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileik-
kel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a kép-
z¢si kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikdodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tAmogatasa, az okta-
toi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetek-
kel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a
mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogsza-
balyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a
kiskoru tanulok torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal
¢és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allo
tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevins
kiilso és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekeben milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumen-
tumokban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriillet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositdsanal az intézmény a jog-
szabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazot-
tak szakmai oktatassal 6sszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a minéségira-
nyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok
kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabaly-
zattal, és megfelelo intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolads és adat-
tovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eléirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mino-
segiranyitasi tevéekenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii ada-
tok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitisat a sziikséges eréforrasok elosztisaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan er6forras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi erd-
forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai okta-
tashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az intéz-
mény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelsze-
relések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatdarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M2

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon timogatja a szoros szakmai egytittmikodé-
sen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiitt-
miikodési rendszert mitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel,
a terlileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a pa-
lyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi in-
tézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munka-
formakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis part-
nerek bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel fog-
lalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdohelyen folyd szak-
iranyt oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai prog-
ramban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerdé-piaci szervezetekkel a képzési igé-
nyek megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban,
a gazdasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a part-
nerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg-
oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyeni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok el-
eréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyezte-
tett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldok ér-
tékelésében, miikodteti a szakmai-képzési bels6 egyiittmiikddést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projekt-
terveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével va-
l6sul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikédés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési ter-
veinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett fi-
gyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatoi kom-
petenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan dora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban
vallalati kdrnyezetben vagy képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technoldgiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0 eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirdnyh oktatasban
részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok to-
vabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldazasi tervet, ho-
gyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo
egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézmeényben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb-
adasa.

Intézménvi miko Szazalékos /%-os érték
ntézményi mitko-

dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitilizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5

Onértékelési szem-
pont

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kvetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkoze-
litést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a kép-
zésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmlien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetOségeit, az elézetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja €s az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmaz-
zak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalma-
zott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett érté-
kelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és
a vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modsze-
reit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel ko-
zOsen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatirozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja
be a dudlis képzohelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdak a szakmai programban meghata-
rozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi miiké- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M7

Onértékelési szem-
pont

rek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és modsze-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési program-
ban megjelennek az adgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziik-
séges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhe-
lyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott gazatban jellemzé digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott legkorsze-
riibb megoldasok ¢s eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi érteé-
kelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitd-
lis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira teriile-
tén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézmeényi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tan-
anyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Onértékelési szem-
pont

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre

épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkal-

maz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢s adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onérté-
kelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és elja-

rasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az

intézmény mindségiranyitasi eés minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba,

hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben megha-
tarozott eljardasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a miikodesi gya-

korlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igé-
pont nyét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rend-

szer mitkodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatirozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti
az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogaté és eréforras folyamat-teriileteken.
A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodoé szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményessé-
gét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményei-
nek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése
soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak,
a szakkeépzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi érté-
kelési rendszer eredmeényességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek érté-
kelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézmenyi célok elérését.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastruk-
turalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kérnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedé-
seknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti fenntarthatosaganak az onértékelése
soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény digitalis felke-
sziiltségenek és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-
e a digitalis felkeésziiltségenek és a kérnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo6 lemorzsolodasi €s a hianyzasi adato-
kat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek okta-
tasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja
a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindoségiranyitdsi rendszere

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S L C o e L e o . , . o ,
Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folya-
matos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Hssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendo
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hata-
roz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cse-
lekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, ki-
emelten a dualis képzdéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szerve-
zeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon ko-
vethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szak-
mai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmeény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgdlat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miitkddés folyamatos fejleszte-
sere, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok ki-
Jelolésébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindoségiranyitdsi rendszere

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szem-
pont

javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo mitkodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket €s

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az dnértékelési folyamat-
hoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény 6nértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a fej-
lesztend® teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat,
a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsato-
last. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként miikddni, bizto-
sitva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a kiilso értékelés ered-
ményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan,
rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intezményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedago-
gia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevi személyeket, hogyan javitjak a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partne-
reknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, mi-
lyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vo-
natkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredmé-
nyét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kozremiikodé-
stikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelsi rendszerben teszi eléerhetove, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miik- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erdsségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:

A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

2.1.2 sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Médszer

Elvart eredmény
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2.2.1. sz. melléklet
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

2.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiitkodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a ter-
vezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megteleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztés alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kdzotti szakmai egyiittmitkodés,
amelyet az intézmény tamogat és 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé-
geit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
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Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hozzéja-
rulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, €s a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevondsaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény bevonja a dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban
alkalmazott korszerti digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok
fejlesztésére.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-
tési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése €s eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznéljak az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi mitkodés folyamatos fej-
lesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd tertiletek, a fejlesztési célok kijeldlésebe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pe-
dagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi programok-
ban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerl digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak, virtualis tanulési
kornyezet alkalmazasara.
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2.2.2. sz. melléklet
Az intézményi onértékelés keretében a tanuldok elégedettségét méroé kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1.

2.

2

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfondkon keresztiil)
a tanév feladatairol ¢és ezek megvaldsuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkonkormany-
zatot, Otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drdkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

. Az iskoladban véltozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel

végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az i1skola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés el-
jarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.
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18. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szel-
16z¢s, energiatakarékossag, az anyagok tjrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2.3. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés keretében a kollégiumi tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a vélemény¢t tiikkrozo értékeket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

altalaban nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy a kollégium munkéjarol valos képet kaphassunk.

1.

2.

ok~

11.
12.

A kollégium a kozgytiléseken, a didkonkormanyzaton keresztiil folyamatosan tajékoztat a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

A kollégiumban a tijekoztatas megfeleld, mely szoban, személyesen, €s irasban a kiilon
kialakitott internetes csoportban zajlik.

Az oktatok/nevelStanarok figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait a kollégi-
umi élet szervezésével kapcsolatban.

A kollégium lehetdséget teremt a tehetségek kibontakoztatasara.

Az oktatok/neveldtanarok fokozott figyelmet tulajdonitanak az egyéni torddésre, a sze-
mélyes problémak megoldasara.

Az oktatok/nevelStanarok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljara-
sokat alkalmaznak.

A kollégiumi szobak, kozdsségi terek felszereltsége (butorzat, miiszaki és digitalis eszko-
z6k) megfeleld.

A kollégiumban megfeleldek a koriilmények a nyugodt tanulashoz, a szabadidd aktiv el-
toltésehez.

A kollégiumban szervezett programok érdeklddést felkeltdk, valtozatosak.

Az oktatok/neveldtanarok felkésziiltségiikkel hatékonyan hozzajarulnak a tanulok ered-
ményes iskolai felkésziiléséhez.

A kollégiumi tisztasag, karbantartas megfeleld.

A kollégium az energiatakarékossagot és kornyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
letén (szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, szelloztetés, energiatakarékossag).
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2.2.4. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziiloi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasardl.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési le-
hetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmédnyaikban lemarad6 tanulokat.

5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés tevé-
kenységek).

7. Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzédjussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmlien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold névények, szel-
16z¢és, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2.5. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzohe-
lyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeto munkajardl valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevekenységehez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egylittmiikddik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalodsul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dudalis képzdhellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakita-
saban ¢€s a tanulok kozos értékelésében.
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8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Az intézmény bevonja a dualis képzéhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalma-
zott korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot villal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzesi igényeket megjelenito partnerekkel
Jfolytatott konzultaciot és informdciomegosztdst, az egyiittmiikodés megtervezését és lebo-
nyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkeé-
szitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.2.6. sz. melléklet

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo in-
tézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kér-
déiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompeten-
ciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egylittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
cidkkal.

7. Azintézmény bevonja a dudlis képzdéhelyeket a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés so-
ran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtaséaba.

176



A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-pi-
aci kornyezet igenyeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredme-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elke-
szitésében.
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

3. sz. melléklet: Az oktatok értékelésének eszkozei

Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az intézményi vezetdi értékelés szempontrendszere

Az igazgato értékelésének szempontrendszere

Az ora/ foglalkozaslatogatas dokumentumai

Dokumentum a latogatést kovetd értékeld megbeszéléshez, egyeztetéséhez
Az oktatoi értékelés soran alkalmazando tanuléi kérdoiv

Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol
Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol
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3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jelolt dokumen-
tumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanasitvanyok

Szakiranyll végzettség

Pedagodgiai végzettség

Szakirany tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA
adatok)

Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakirany( tapasztalat

az intézményi jovOokép €s
stratégia alapjan meghata-
rozott munkakori értékek

Szervezeten beliili hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuldi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt6 és 6sszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzOhely értékelési gyakorlataval sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak ¢és feladatainak kijel6lésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak ¢és feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

179



ES RU\‘\'

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitdsi rendszere

munkatervek és beszamo-
16k

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 0sszhang az
intézményi célokkal.

Egylittmikodik az egy osztalyban tanitdé oktatokkal, &
tantargykoziség megvaldsitdsaban és a tanulok személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientaciés tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Téamogatja a tanuldok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalldé kezde-
ményezéseit, ezzel tdimogatva a munkavallaldi és a vallalko-
z01 kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovécidkban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

tanul6i eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt6 és 0sszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A duélis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak ¢és feladatainak kijel6lésében.
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vizsgaeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A duélis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagdgiai eredményesség.

munkatervek és beszamo-
16k

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékeny-
ségében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztalyban tanitd6 oktatokkal, a
tantargykoziség megvalositasaban és a tanuldk személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyitittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehe-
téségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallo6 gondolkodasat, a tanulési-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok oOtleteit, 6nallo kezde-
meényezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalko-
z01 kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkdjat, oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

tanmenetek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanulasi eredmény
alaptt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.
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A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 moddszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszko-
zeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, €épit a tanulok aktiv részvéte-
1ére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulési-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok oGtleteit, 6nallo kezde-
meényezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalko-
z01 kompetencidik fejlesztését.

oralatogatashoz kapcsolodo
oratervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanulasi eredmény
alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 moddszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelelé munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsadgokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit és eszko-
zeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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oralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i Szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény]
alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez il-
leszkedé moddszereket €s munkaformakat alkalmaz (pl. dif-
ferencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munka-
formakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevéken-
ységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az dsszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motival
asa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint &
dualis képzoéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhaszndlja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé le-
hetdségekre.

Tamogatja a tanuldk ©Onall6 gondolkodédsat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a val-
lalkoz6i kompetencidik fejlesztését.
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tanuloi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatdas modszereit ¢és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motival-
asa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvéte-
1ére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint &
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd
hatdsuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.
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3.2. Az oktatoi értékelési rendszer Szempontrendszere a siulyszorzok meghatdarozdsaval

Su-
. lyo
szempon- | B | sary | 2
Ertékelési | Ertékelési , P tek | WY |
.. Magyarazat tok adat- szor
teriilet szempont .. 1= . po
forrasai q z0
6-ig nts
za
m
M P A tanitott szakmanak, tan-
Szakiranyu . ,, by
u : : targynak megfeleld szakiranyt
vegzettseg : z
n vegzettseg
k Pedagogiai At e :
, . Tanari, szakoktatoi végzettség
a vegzettseg
k Szakiranyu to- | Szakmai és pedagogiai to-
o vabbképzés vabbképzések
r Nyelvismeret | Igazolt nyelvismeret
é Megallapitas:
r 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szak-
E Képzett- | vizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy valla- | oklevelek,
€ 1 ség - lati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly- | bizonyitva- 6 3 18
k| szakkép- | ban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyok, tanu-
e zettség nyelvismeret (az intézmény szdmara sitvanyok
| hasznos tovabbi kompetenciak);
5 p
€ 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
S szakvizsga);
2 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku
végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagdgus- . . y
Keént oltolistt Szakmai gyakorlati (oktatoi)
(45 tapasztalat
. . szakmai 6n-
Szakmai | Relevans o B et z 3
P Szakirdnyu munkaerd-piaci ta- | életrajz
2. | tapaszta- | munkaer6-pi- 6 4 24
. pasztalata (KIRA ada-
lat aci tapasztalat
o - : tok)
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy
szakiranyu ta- | munkaer6-piaci tapasztalat
pasztalat kiilfoldon
Az intézményen beliil az intéz-
Szervezeten mény erfzdmenyessegere gya- | az 1ntezme
e, korolt kdzvetlen hatasa (pl: nyi jovokép
Munka- beliili hatasa R 28 o z p At
G - | szakmai - érettségi vizsgatargy | és stratégia
3. | erdpiaci az intézményi : e T, ., 6 8 48
- . sikeres oktatoja, hatranyos alapjan
érték eredményes- yoq . . 2
. helyzetliek sikeres tamogatdsa, | meghataro-
ségre . . z
eredményes tehetséggondozas, | zott
sth.)
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Keresett, magas munkaerdpi-
aci értékli szakma képviseldje
(pl. nehezen betdltheté munka-

Stratégiai P 5 o e munkakori
szakteriilet kor (mérndktanar), minimalis értékek
1étszamu felsofokt végzett
(matematika, természettudo-
manyos tantargy), stb. )
tanuloi
eredmények
(KRETA
adatok),
Szakmai teriiletén mérhetéen, | kdzponti
Pedagogiai bizonyithat6an eredményes mérések,
eredményes- oktat6. A tanuldi teljesitmény- | vizsgaered-
ség ben mérhet a pedagdgiai te- mények,
vékenység hozzaadott értéke. verseny-
eredmé-
nyek, mun-
katervek és
beszamolok
tanmenetek,
(6ratervek),
Szakmai | Szakirdnyaban | Biztos szakmai tudas jellemzi, | egyéni fej-
felké- biztos, meg- képes és kivan is megtjulni, lesztési ter- 11 66
sziiltség alapozott kor- | tudasa korszerti és naprakész. | vek, orala-
szerl szakmai | Szakmai-pedagogiai céljai el- | togatas,
tudassal ren- érése érdekében képzi dnma- munkaero-
delkezik. gat. piaci, dualis
partneri
visszajelzés
tanmenetek,
Figyelemmel kiséri és beépiti | (oratervek),
o a tanulasi-tanitasi, nevelési fo- | egyéni fej-
A korszerd is- B ooy e
lyamatba a szakmai teriileté- lesztési ter-
mereteket be- S : oq ¢ A
P nek valtozo ta}'tglmat, az uj is- | vek, (?rala-
g meretek, a dualis partnerek el- | togatas,
tanitas folya- g p =
matéba. Vara?al.t., az altaluk arlklarlmazott rr}un.kaer(’)—.
eszkozoket, technologiat, mo- | piaci, dualis
dern modszertant alkalmaz. partneri
visszajelzés
Tanulési-tanitasi tevékenysége
sordn alkalmazza az olyan kor-
Gyakorlatori- | szerli modszereket, mint a ko-
A szak- entalt, teveé- operativ modszertan, a digitd- | oralatogatas
képzésre- kenységkoz- lis tanulés, az 6nall6 tanulds, a | (6ratervek),
levéns ponty, tanuldsi | projektmodszer. Fejleszti a egyéni fej-
korszerii | eredmény "soft skill" -eket: probléma- lesztési ter- 18 | 108
médszer- | 2lapi modsze- | megoldas, kreativitas, egyiitt- | vek, tanme-
tan alkal- | reket alkal- miikodés, stb. A tanulasi ered- | netek
e maz. mény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes
modszereket.
Digitalis esz- | Tanulési-tanitasi folyamatban, | 6ralatoga-
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ko6zok, mod- csoportfoglalkozasok, érdekld- | tas, (Orater-

szerek alkal- dési korok soran rendszeresen | vek), egyéni

mazasa alkalmazza a digitalis eszko- fejlesztési
zoket, azokat tudatosan a pe- tervek, tan-
dagogiai folyamat céljainak menetek
megfelelen, rutinszeriien al-
kalmazza.

A tanulok, ta-

nulocsoportok

egyéni sziik- oralatoga-

ségletéhez il-

leszked6 mod-

A modszereket a tanulok és a
tanul6 csoportok igényeinek,
elozetes tudasanak megfele-

tas, (6rater-
vek), egyéni

ket é . . N -, fejlesztési
SZETERE S5 16en valasztja ki, differencialt cJresziest
munkaforma- , tervek, tan-
oktatast alkalmaz.
kat alkalmaz menetek
(pl. differenci-
alt oktatas).
A el A pe_dagégiai folyam’athoz va- (')’ralétroga-
lasztja a munkaformakat. A tas, (Orater-
tartalomhoz B 2Rt Bed
L szakképzés elvarasainak meg- | vek), egyéni
. feleléen alkalmazza a fronta- fejlesztési
munkaforma- . i .
lis, csoportos és egyéni mun- tervek, tan-
kat alkalmaz. \
kaformakat. menetek
Részt vesz az munkater-
intézmény Tananyagot készit tananyagot, | vek és be-
belsd tan- amely tiikrozi a szakmai kor- szamolok,
anyagfejlesz- | szertiséget (tartalom, modszer, | digitalis tan-
tési tevekeny- | digitalizacio). anyagok,
ségében. oralatogatés
Részt vesz az
intézményi Az intézményi tervek elkészi- e
dokumentu- tésében részt vesz; pedagogiai
. s vek, tanme-
mok elkészité- | tervei 6sszhangban vannak a il (i
sében, a sajat | szakképzés agazati és intézmé- tervelz)
dokumentu- nyi céljaival. covén ,fe'
maiban nyo- Pedagdgiai tervei 6sszhangban : egs};tési tér
mon kovethet | vannak az intézmény céljaival vek. orala
Pedagé- az 0sszhang az | €s a szakért6i véleményben to ; ths
giai ter- intézményi cé- | foglaltakkal. g 54
vezés lokkal.
USRS b e . tanmenetek,
figyelembe Pedagogiai tervei tanul6 és —
veszi a tanuldi | csoport fokuszuak, differenci- eovéni fe'—’
igényeket €s altan tervezi meg a pedagogiai lei}; ti 1 ér-
adottsagokat, | folyamatokat; terveiben a kor- Y
e s e " . ,, vek, orala-
beépiti a digi- | szeri (a generaciora jellemzd)

talis oktatas
modszereit és

digitalis oktatas hangstulyosan
jelen van.

togatas, ta-
nuléi véle-

. mén
eszkozeit. Y
@ z Tudatosan tervezi meg a tanu-
Tervezd tevé- , RSN : . tanmenetek,
. 16k motivaciojanak fejleszté- .
kenységében , co, (6ratervek),
sét, a feladatok kijelolésével, o

szerepet kap a egyéni fej-

tanulok moti-

valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett

lesztési ter-
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valasa, moti- modszereil, munkaformai a ta- | vek, orala-
vaciojuk fej- nuldi aktvitast, a gyakorlatori- | togatas, ta-
lesztése, épit a | entalt képzést tdmogatjak. nulo6i véle-
tanulok aktiv Felméri a tanulok képességét, | mény, CSO-
részvételére. nyomon koveti tanulmanyi portvezetoi
eredményét, eszerint alakitja naplo
ki a tanulocsoportokat és ter-
vezi a tanulok motivacidjanak
fejlesztését.
Tervezésében | Terveiben figyelembe veszia | tanmenetek,
épit a tanulok | tanuld szakmajat, épit az ezzel (or
elézetes tuda- | kapcsolatos el6zetes tudasukra | atervek),
sara, valamint | és a dualis képzOhelyen meg- egyéni fej-
a dualis kép- szerzett tudasukra és tapaszta- | lesztési ter-
z6helyen szer- | lataikra. vek, drala-
zett ismere- Terveiben figyelembe veszia | togatas, ta-
tekre, szakértoi véleményben megha- | nuldi, dualis
tapasztala- tarozott fejlesztendo tertilete- partneri vé-
tokra. ket. Epit a tanulok elézetes tu- | lemény
dasara és erésségeire.
S A pedagogiai
z folyamathoz
a illeszkedve di-
k agnosztikus, Ismeri és pedagdgiailag tuda- | oralatoga-
0] fejlesztd és tosan alkalmazza az értékelési | tas, tanuloi
a 0sszegz6 érté- | modszereket. vélemény,
i kelést alkal- Szoéban folyamatosan értékel, | tanuloi
k maz. A vissza- | jutalmaz, az esetleges szabaly- | eredmé-
0 jelzései rend- | szegésekkel szemben a hazi- nyek
0f szeresek, egy- | rendben foglaltak szerint jar (KRETA
p értelmiiek, tar- | el. naplo)
e gyilagosak,
t fejleszt6 hata-
e stak.
n A Ogiai 2|2
. pedagogiai oralatoga-
c célokhoz, a Bl VA , 25
. . . Ertékelési rendszere koherens, | tas, tanul6i
i Pedagé- szakmai prog- - . ., et
, o A , a kovetelmények alapjan meg- | vélemény
a giai érté- | ramhoz és a : ; 10 60
i e hatarozott. (szakmai
k kelés képzési és ki- . :
S A foglalkozasokon folyamatos | program és
meneti kdve- e . AR -
2 szobeli visszajelzéssel értékeli | ertekelési
telményekhez , P, 2
. a tanulok munkajat (fejlesztd gyakorlat
() iz értékelés) osszeve-
kedo értéke- ’ i)
1ést alkalmaz.
oralatoga-
tas, tanuloi
" ¢lemén
Az oktatasi fo- M Y
., (szakmai
lyamat elején - - (. 2
. . A tanulok és a sziilok szamara | program és
ismerteti az el- | . AR ot -
. ismert az értékelési szempont- | értékelési
Jer okt rendszer akorlat
sziilokkel, ta- ' g’Zszeve
nulokkal. , .
tése), szii-
161 véle-
mény
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dualis part-
neri véle-
A dualis kép- mény, ta-
zOhely értéke- nulodi véle-
1ési gyakorla- | Ertékelési rendszerét 6ssze- mény, ta-
taval 6ssz- hangolja a duélis képzohely nuldi ered-
hangban ala- értékelési rendszerével. mények
kitja értékelési (KRETA
gyakorlatat. naplo),
vizsgaered-
mények,
Ellendrzései-
nek mereset- Az értékelés eredményeinek tanu101,
nek, értékelé- . . eredmé-
. elemzésével visszacsatol a pe-
seinek ered- L nyek
.. dagogiai folyamatra (tartalom, .
ményeit rend- b (KRETA
modszer, munkaforma), annak .
szeresen szak- . L s napld),
M fejlesztéséhez hasznalja fel. -
szertien , . , vizsgaered-
. A tanulok egyéni halada- z
elemzi, fel- P mények,
L sat/fejlodését folyamatosan .. .
hasznalja a ta- . . kozponti
1 nyomon koveti. Az eredmé- s
nulok fejlesz- . o mérések,
y e e nyekre épit az egyéni fejlesz- Py
tési céljainak A R oralatoga-
. ) tési tervek elkészitésében. ;
¢és feladatainak tas
kijel6lésében.
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Egylittmiiko-
dik az egy
osztalyban ta-
nité oktatok-

Kiemelten fontos a szakmai

kf:l a t.".i - oktatok, illetve a kozismereti munl’(ater—
targykoziség , . , .. vek és be-
. ..~ . | ésaszakmai oktatok egyiitt- p 7
megvalositasa- mitkédése szamolok
ban és a tanu- ’
16k személyi-
ségfejlesztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitott a | munkater-
szakmai egylittmiikodésre, td- | vek és be-
Részt vesz, tu- mogatja, segiti kollégainak a szamolok
p . munkajat.
Eeviitimi g;‘f‘megosms' A hozz4 fordulé kollégakat ta-
kgc}llu - : nacsadassal segiti az SNI,
ol(ztaeti’)lgl as BTMN tanulokkal kapcsolat-
i ban.
kal, a szii- ey :
7 : A sziilokkel valo kapcsolat
16kkel és a e . 7 42
akorlati fenntartasara torekszik, ehhez
g)litatési Eoviittmiiks- hasznalja a digitalis eszk6z6-
artnerek- diiy;l s7iilék- ket is (KRETA, stb.). A tanu- | munkater-
Eel ol e .| 16k érdekeben egyiittmiikodik | vek és be-
Soiai rr?u nkat |2 segitd munkatarsakkal és szamolok,
fe gl t6 szakem- szervezetekkel (pszichologus, | sziil6i véle-
be%ekkel iskolaorvos, védénd, gyogype- | mény
‘ dagogus, pedagogiai szakszol-
galatok, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfelelden
Aktiv palya- bekapcsolodik a palyaorienta-
orientacios te- | ci6s munkaba (rendezvények, | munkater-
vékenységet tarsszervezetekkel, altalanos vek
végez. iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartas)
giyzg?;io- Részt vesz a dualis partnerek- | dualis part-
Kképzéhelyek- kel folytatott kommunikacio- neri véle-
keII) Y ban, kapcsolatot tart veliik. meény
A foglakozasokon és az azon
tuli intézményi pedagogiai
Személvi- munkajaban segiti a kozosség-
séofei Y épitést, a tanulok egyiittmiiko- | munkater-
lesgz ¢ (,g Pedagogiai dését, kozos programokat, ki- | vek €s be-
cso o,rt- munkajaban randulasokat szervez. szamolok,
vezgt(’ii épit a szocidlis | A foglalkozdsokon nagy hang- | tanmene- 15 90
tanulz’ts, tanulasban stlyt fektet a szocialis kompe- | tek, orala-
tAmooatéd rejlo lehetdsé- | tenciak fejlesztésére, a realis togatas,
tevékgen ~ | gekre. onértékelés és 6nbizalom ki- csoportve-
ség y alakitasara. zetdi naplo

A foglalkozasokon felméri a
tanulok szocialis hatterét, eset-
leges nehézségeit, eszerint
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szervez egyéni torodést és kis-
csoportos foglalkozasokat.

Téamogatja a
tanulok 6nalld
gondolkoda-
sat, a tanulasi-
tanitasi folya-
mat részéveé
teszi a tanulok
Otleteit, 6nalld
kezdeménye-
zéseit, ezzel
tamogatva a
munkavallal6i
és a vallalko-
761 kompeten-
ciaik fejleszté-
sét.

Epit a tanuloi kreativitasra, j6l
kezeli a tanuldi sokszintiségét,
az egyéni oOtleteket, kezdemé-
nyezéseket timogatja. Fej-
leszti a munkaerdpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nal-
l6sag, kreativitas, probléma-
megoldas, csapatmunka, fele-
16sségvallalas, érzelmi intelli-
gencia, rugalmassag stb.

A nevelés soran nagy hang-
sulyt fektet a személyiségfej-
lesztésre, kiillonos tekintettel
az SNI, BTMN, HH, HHH di-
akoknal. A tanul6 erésségeit,
hianyossagait, személyiségje-
gyeit alaposan megismerve se-
git a realis énkép kialakitasa-
ban.

munkater-
vek és be-
szamolok,
tanmene-
tek, orala-
togatas,
csoportve—
zetdi napld

Aktivan részt
vesz projek-

Szervezo, fejlesztd, oktato te-
vékenységet végez a projek-
tekben ¢és a fejlesztésekben. Pl:
palyazatok megvalositasa, kor-
szer(i szakmai tartalmak, mod-

tekben, intéz- | szertan és a digitalis oktatas munl,(ater-
A L . vek és be-
meényi fejlesz- | alkalmazasa, innovativ Gtletek . ;
tésekben, in- kidolgozésa. Az iskolai élet AU
novaciokban. | aktiv tagja, nyitott az ujra, ak-
Innova- tivan részt vallal az iskola
cios teve- eredményességében, a kiilsd
0 kenység megitélésének alakitasaban. 6 | 15 90
és szak- Kiils6-belso Szakmai kapcsolatai tamogat-
mai elko- | szakmai kap- | jak, segitik és 0sztonzik a pe- | munkater-
telezettség | csolatrend- dagodgiai munkajanak fejlesz- | vek és be-
szerrel rendel- | tését. Elhivatottsag jellemzi is- | szamolok
kezik. kolai munkajat.
Szakmai célja-
ihoz illesz-
kedve tudato- | Szakmai munkajat realisan ér- | munkater-
san tervezi tékeli, tisztaban van értékeivel, | vek és be-
szakmai mun- | nyitott annak fejlesztésére. szamolok
kajat, oktatoi
karrierjét.
Osszesen 60 | 10 | 600
0
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3.3. Az intézményi vezetoi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzok meghatdroza-

saval

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték | Suly-

1-6-ig

SZOYrzZ0O

Stulyozott
pontszam

ékelése

Munkakor é

Képzett-
ség -szak-

" képzett-

ség

A tanitott szakmanak, tantargy-
nak megfeleld szakiranyu vég-
zettség, vezetdi munkakorhoz
eloirt végzettség

Szakiranyu végzettség

IPedagdgiai végzettség [Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbkép-Szakmai, pedagogiai, vezet6i
zE&s tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "'5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezet-
ben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intéz-
mény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szak-
Vizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedago-
giai végzettség nélkiil; 3: szakiranyu szakmai végzett-
ség + fels6foku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mes-
tervizsga;

1: kozépfoku szakirdnyu végzettség

oklevelek, bizo-
nyitvanyok, ta-
nusitvanyok

18

Szakmai

.[tapaszta-

lat

Pedagogusként eltol-
tott idS, azon beliil ve-
zet6i tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi),
azon beliil vezet6i tapasztalat

Az oktatoi palyara szakiranyt
munkaerdpiaci tapasztalattal ér-
kezo oktatok, vezetok szakira-
nyu gyakorlati ideje. Munka-
erOpiacon, oktatasiranyitoi te-
riileten szerzett vezetoi tapasz-
talat.

Relevans szakiranyu
szakmai és vezeti
munker6-piaci tapasz-
talat

szakmai onélet-
rajz (KIRA ada-
tok)

/A fenti gyakorlati tapasztalat
kiilfoldon

INemzetkozi szakira-
nyu tapasztalat

24

Munka-

. lerépiaci

érték

Szervezeten beliili ha-
tasa az intézmeényi
eredményességre, ve-
zetdi szerepe

Az intézményen beliil az intéz-
mény eredményességére gyako-
rolt kozvetlen hatasa

az intézményi
jovOkép és stra-

Keresett, magas munkaerdpiaci
értékii szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége kapcsolo-
dik az intézmény szakmai pro-

Stratégiai szaktertilet,
vezetdi szerep

filjahoz.

tégia alapjan
meghatarozott
munkakori érté-
kek

48
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Szakmai

'Vezetoi tudasa biztos,
megalapozott, kor-
szerli. Szakmai-peda-
gbgiai céljai elérése
érdekében képzi On-
magat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés
jellemzi, képes és kész is meg-
Gjulni, tudasa korszerii és nap-
rakész. Szakmai és vezet6i is-
mereteit fejleszti. Vezet6ként
hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagogiai céljait, érté-
[keit, a kollégaknak iranyt mutat
¢s tamogatast ad.

tervezési doku-
mentumok, mun-
katervek és be-
szamolok, to-
vabbképzési
[program, oktatoi
vélemények,
imunkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

A korszerti ismeretek

Figyelemmel kiséri és informa-
ci0t biztosit a munkatarsaknak,

tervezési doku-
mentumok, ok-

korszerii szakmai tar-
talmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas
alkalmazasat. Ira-
nyitja az oktatok peda-
gdgiai tervezd munka-
jat.

tézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetéként elkote-
lezett a korszerti pedagdgiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerti médsze-
rek alkalmazésat, mérési ered-
ményekre tdmaszkodva fej-
leszti az intézmény modszertani
lkultarajat.

munkatervek és
beszamolok, ok-
tatol vélemé-
nyek

'Vezet6i munkajaval

0sztonzi €s tamogatja
a szocialis tanulasban
rejld lehetéségeket, az

Vezetdi munkajaban segiti a ko-
zOsségeépitést, a tanulok egyiitt-
miikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre

tanuloi véleme-
nyek, oktatoi
vélemények

. [felké- . rer s ... . ., [tAmogatjaa szakmai teriiletnek tatoi vélemé- 10 60
... . |beépitését segiti s ta- P , z 7
sziiltség - , megfeleld valtozo tartalmak és |nyek, munkaerd-
mogatja a tanulas-ta- i1 . . o
ey , a dualis partneri elvarasok be- [piaci, dualis
nitas folyamataba. Al R P o
epitését a tanulasi-tanitasi fo-  [partneri vissza-
lyamatba. jelzések
Szakmai munkajat realisan érté-
Szakmai céljaihoz il- kel." (52 b van ertezkernvel, . ttervezési doku-
nyitott annak fejlesztésére. Biz-
leszkedve tudatosan S . mentumok, okta-
] - tos szakmai tudas jellemzi a R
tervezi szakmai mun- 5 L toi vélemények,
‘- korszerti pedagogia és a hely- (1 .
kajat, oktatoi és veze- . 2 o dualis partneri
. zetfliggd vezetés teriiletén. L
t61 karrierjét. 7 we o .20 .1 |Visszajelzések
Szakmai és vezet6i tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal
a célok meghataroza-
saban (europai, orsza-
£0S, agazall, ICBIONA~ /o) o5i munkajaban érvényesiil
lis célokkal 6sszhang- AR ,
. . © |a folyamatos mindségfejlesztés -
ban meghatarozott in- o : tervezési doku-
st ., . |logikaja (PDCA logika). Is-
tézményi szakképzési - s mentumok, mun-
; . meri, és a tervezési dokumentu- z
célrendszer). Részt . . |katervek és be-
. Imok tartalmazzak ezeket acé- |, T,
vesz a mindségiranyi- ” . szamolok
g ..~ [lokat, melyek alapjan a fejlesz-
tasi rendszer, az Onér-  <ceket mogtervest
tékelés és az oktatoi g '
értékelés rendszerének
kialakitasaban, mii-
Pedago- |kodtetésében.
giai fo- /A gyakorlathan a megvaldsitas 14 84
" lyamatok soran timogatja a célok eléré-
iranyitasa|Biztositja, timogatja a [sét, a célok és a kialakitott in-
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oktatok kozosség-
epitd, személyiségfej-
lesztd tevékenységét.

szabott pedagdgiai munkajat.

[ranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmitkodését, ér-
tékelési rendszeriik
0sszehangolasat. E16-
segiti az egyiittmiko-
dést a szakmai okta-
tok és a dualis képzo-
hely kozott, a szakmai
tartalom, a korszertii
modszertan és az 0sz-
szehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

IA kozismereti és szakmai kép-
z¢s egyiittmikodését biztositja al
megfelelé szervezeti keretek
milkodtetésével, szakmai tamo-
gatast nyujt a dualis partnerek-
kel valo képzési egyiittmiiko-
déshez.

munkatervek,
beszamolok, ok-
tatoi és dualis
partneri vélemé-
nyek

[ranyitja a korszert ta-
nuloi mérések alkal-
mazasat. Méri és érté-
keli a tanulasi folya-
mat eredményességét.
A korai jelzdrendszer
eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- peda-

IA tanuldi mérési rendszer kiala-
kitasat és alkalmazasat ira-
nyitja. Szisztematikusan méri
¢s értékeli a célok teljesiilését,
¢s az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét. Fel-
hasznalja a kiilsé mérés ered-
ményeit €s az intézményi mé-

munkatervek és
beszamolok, to-
vabbképzési
program, beis-
kolazasi terv,
mérési doku-

Ry 2ot z . mentumok
gogiai rési feladatokat tamogatja. entumo
munka fejlesztéséhez.

A kiils6, belsé mérési [A mérési eredmények alapjan | munkatervek és

eredmények és a tanu-
161 eredmények (vizs-
gak, értékelések, part-
neri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pe-
dagogiai
folyamatokat.

rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

beszamolok, in-
tézményi alap-
dokumentumok,
oktatoi, tanuloi
s dualis part-
neri

vélemények
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Vezetoi kompetenciak

A jovOkép, a célok

megfogalmazasa és a e E 84
feladatok tanévekre [Kialakitja és miikodteti az - in- Y

, , R ., . [beszamolok,

bontasa soran figye- [(tézmény jovobeni lehetéségeit,. ., .
, oV e . [Imt€zmeny1
lembe veszi az intéz-[iranyait befolyasold, meghata-
. o . J. P alapdokumen-
mény kiils6 és bels6é [rozo - informaciok, adatok
n ) e ; oz tumok, felettes
kornyezetét, a folya- |gyiijtésének és elemzésének, e
NP - . vezet6i és fenn-
matban 1évé és var- |[feldolgozasanak rendszerét. e .,
2 o tarto1 interju
hat6 munkaer6-piaci
valtozasokat.
Képes a valtoztatas
folyamatat hatéko-
nyan megtervezni,
végrehajtani és érté-
kelni, amelynek so-
ran felhasznalja a mi-| , e & Feel B Sl
mn 1o’ hasznal: Részt vesz a szakképzést mindségiranyi-
néségiranyitasi rend- |, ., A B 2 |
1 % 1o s s érint6 helyi igények elemzésé- [tasi dokumentu-
szer muiikodtetésének > o
.. nek folyamataban. Folyama- |mok, intézmé-
eredményeit. Alkal- . (1 e ey
, tosan informalja kollégait és aznyi értékelések,
mazza a tanuloé szer- | ; s
2 o3 .. . (intézmény partnereit a megje- |értekezletek
vezetté valas elvétés [~ 7 F ’ s |k 1 .
, lené valtozasokrol, lehetosé- [jegyzokonyvei,
gyakorlatat. S PP ,
v~ .. .  |get biztosit szamukra az 6nallomunkatervek és
A vezetO 0sztonzi,  |; ., . . .

R Ree ot informacioszerzésre (konfe-  [beszamolok, to-

engedi, és szivesen ., . 1z . . o
; ... [renciak, eléadasok, egyéb for- vabbképzési
befogadja a tanitas- |, , ; o S :

f . rasok), és reagal a feltartigé- [program, beis-
fanulis eredmenye- nyekre lkolazasi terv
sebbé tételére ird- | Voo

. . [nyuld kezdeménye-
Viltoza- | . ny
sok keze- zéseket, innovacio- 14
' lése kat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé tu-
dasmegosztast.
Folyamatosan nyo-
mon koveti és érté-
lkeli a célok megva-
losulasat, a mérési
rendszer eredmé- Az értékelések méréseken, mindségiranyi-
nyeit, az elemzéseketkonkrét elemzéseken alapul- [tasi dokumentu-
bemutatja partnerei- [nak, amelybe bevonja munka- mok, intézmé-
nek. Rendszeresen  [tarsait, partnereit. A mérés nyi értékelések,
meghatdrozza az in- leredményeit felhasznaljaaz  grtekezletek
tézmény erésségeit ésintézmény szakmai munkaja- [jegyz6konyvei,
gyengeségeit, fejlesz-nak értékelésére és a fejleszté- munkatervek és
tendd teriileteit, eh- sek megalapozasara. beszamolok
hez felhasznélja a
belso ¢€s kiilso intéz-
ményértekelés ered-
ményeit.
mindségiranyi-
AR , tasi dokumentu-
/A mérési eredmények|, _, - TR
., . .2 Az éves, féléves értékelések  |mok, munka-
alapjan terveit feliil- e o : g
R ... leredményei nyomon kovet-he-[tervek és besza-
vizsgalja, korrigalja |, . 2. b Soeel
, . .~ ték a fejlesztési tervekben,a molok, intéz-
a célokat, fejleszti az | .. s q g
httgaiatang mechs: kovetkez6 1dosza!< terveiben, ményi alapdo-
. : . [azok koherensen illeszkednek [kumentumok,
giai, szakmai munka- .
= egymashoz. felettes vezet6i
jat. : s
¢€s fenntartdi in-
terju
Vezetoi Alkalmazott kommu- IAtgondolt, szervezett kommu- [felettes vezet6i
. [kommu- hikéciés csatorndk nikacios rendszert miikddtet, |€s fenntartoi in- 10 60
nikacio tajékoztatast, értekezletet tart,
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elektronikus csatornakat hasz-
mal.

terju, intézmé-
nyi kommuni-
lkacios csator-
mak, értekezle-
tek jegyzékony-
\vei, digitalis fe-
lilletek

Informécié szolgalta-
tas, tajékoztatds

Oktatok, sziilok, tanulok tajé-
koztatasat tervezi és koordi-
nalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikodik.
IRészt vesz a naprakész kom-
munikacios megjelenés (hon-
lap, sajto) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

oktatoi, tanuloi
¢s dualis part-
neri vélemé-
nyek, felettes
vezetoi és
fenntartoi in-
terju, intézmé-
nyi kommuni-
lkacids csator-
mak, értekezle-
tek jegyzokony-
\vei, digitalis fe-
lilletek

Vezetdi egylittmiiko-
dés, lojalitas

|Atlathatd, rendszerszintli veze-
toi feladatmegosztas miikodik.
Hiteles és etikus magatartast
tantsit. (Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felet-
tes vezetoi és
fenntartoi in-
terju, oktatdi
vélemények

IAZ intézmény képvi-
selete a bels6 és a
kiils6 partnerek te-
kintetében

IVezet6i munkajaval kapcsolat-
ban szamit munkatarsai véle-
ményére, rendszeres és szer-
\vezett kapcsolatot tart az intéz-
ményi kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény ér-
dekében végzett nyitott, konst-
ruktiv kapcsolatrendszer jel-
lemzi.

felettes vezet6i
¢és fenntartoi in-
terjt, oktatoi,
tanuldi és dua-
lis partneri vé-
lemények

Atlathatd ellendrzési
rendszert mikodtet,
azonositja az erdssé-
geket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja

IDifferencialo értékelési rend-
szert mikodtetnek az intéz-
meényben, az elvarasok és az
értékelések atlathatok és kohe-
rensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,

SZMSZ, mun-
[katervek és be-
szamolok, érté-
lkelési doku-
mentumok, mi-
néségiranyitasi
dokumentu-
mok, oktatoi

Oktatoi |[a fejlesztéseket. amelyhez vezet6i tamogatast [vélemények, fe-
munka ad. lettes vezetdi
ellenor- ¢s fenntartoi in-
zése, €r- terju 12 72
" [tékelése, /A munkatarsak ellenérzése, ér-gErtékelési doku-
fejleszté- | , . .. [t€kelése rendszeres, amelybe |mentumok, ok-
sek ta- Iranyltjztes’d.ele'garlja bevonja vezetdtarsait. Az ér- [tatdi vélemé-
. |az ellenOrzési, értéke-| . -,
mogatasa lési. feladatokat. tekglesgk adatokon alapulnak, nyek, felettes
a visszajelzések korrektek, vezet6i és fenn-
targyszeriek. tartoi interju
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatdi lerésségeivel, bevonja és timo- tovabbképzési
értékelésen alapulé [gatja Oket az intézményi fej- |program, beis-
egyéni cselekvési  [lesztések €s az egyéni fejlo-  [kolazasi terv,
terveket. dési (karrier) lehetéség ki-  joktatoi vélemé-
hasznalasiban. nyek
Szerepet vallal az in- [Tamogatja a team munkat, ha- munkatervek és 9 54
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tézményi kapcsolat-
rendszer fejlesztésé-
ben.

tékonyan miikodtet iskolai ok-
tatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként tamo-
gatja és elvarja az oktatoi
egylittmiikodést, 6 maga is ré-
sze az iskolai kozosségnek.

lbeszamolok, ok-
tatoi vélemé-
nyek

Egyiittmikodik a
partnerekkel (tanu-
10k, sziilék, fenn-
tartd, tarsszervezetek,
dualis képzési partne-

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytatd dualis partnerek, mun-
kaerdpiaci szervezetek, vég-
zetteket alkalmazé munka-

SZMSZ, érté-
lkelési doku-
mentumok, fe-
lettes vezetdi és
fenntartoi in-
terju, oktatoi,
tanuloi és dua-
lis partneri vé-
lemények, vég-

Kapcso- g 2 z 2 o
Iatrpen d- rek, munkaerépiac). [adok) valo kapcsolattartasban. [zett tanulok és
——— Vezet6ként kiemelten kezeli ajaz 6ket alkal-
. 2 dualis képzési partnerekkel  maz6 munka-
kodtetése 2 e LR\ B < z
valo egyiittmiikodést. adok vélemé-
nye
SZMSZ, érté-
kelési doku-
Az intézmény munkajaba be- [mentumok, fe-
.. .. ..., vonja partnereit mind a terve- |lett to1 €
/A pozitiv kép kialaki-|", 1ap rres sl cties vezelol €5
L . z¢&s, a megvalositas, az értéke-[fenntartoi in-
tasaval és a folyama- [, ™, - C 1 i, e 23 &
. Iés és a fejlesztések inditdsa  [terju, oktatoi €s
tos kapcsolattartassal|, ., ., , . g :
(1 . tertiletén. Aktivan és kezde- |dualis partneri
célja a helyi munka- |, . . o i |
PO ményezden vesz részt az intéz-vélemények,
erOpiac igényeinek A I ; :
T mény imazsanak alakitasaban, végzett tanulok
kielégitése. k Y . z .
a palyaorientacios tevékeny- |és az dket alkal-
ségben. maz6é munka-
adok vélemé-
nye
palyazatok, in-
., [ttzményi fej-
. . Vezet kajaban kreat L
Aktivan résztvesz az | < o' ,mun ,&,lja an , ca ,IV “Sllesztési tervek,
s, . kezdeményez0, az intézmény ;
intézményi fejleszté- | .. ’ . munkatervek és
. céljaihoz illeszkedden ira- Y
sekben, projektek- vitia a feilesztd tevekenysé beszamolok, fe-
ben. Zké t ! Y lettes vezetoi és
geket fenntartoi in-
terju
Biztositja az intéz-
mény miitkodéséhez [Részvételével az eréforrasok
sziikséges human - ésielemzése az intézményi célok- alvézatok. in
Innova- |infrastrukturalis er6- [nak megfeleléen torténik. Az payazatos, |
as A . Rt AR tézményi fej-
cio, is-  [forrasokat. er6forrasok értékelésének lesztési. tervek
10.kola me- [Elkételezettséget mu- eredményeit a képzési kinalat, 4 oare 16 96
e . . oktatoi, dualis
nedzse- (tat az intézmény terv- fa képzési tartalmak, a haté- -
, s cer1s AR P el e partneri véle-
lése szerti digitalis fej-  |kony id6- és er6forras felhasz- ménvek
lesztése irant, szer- nalas érdekében hasznaljak Y
vezi a digitalis inno- [fel.
vacio folyamatat.
Biztonsagos intézmé- Hataskorének megfeleléen
nyi ko tet bizto- [megszervezi az intézmé .
Y1 komyezete bl.ZO °QSzEIVezl az Itezmeny. oy nkatervek és
sit. Biztositja a biz- |mint [étesitmény és a hasznalt . ,
i , o e 1 \ .1 4 [DESzamolok,
tonsagos adatkezelés leszk6zok biztonsagos mikod- |,
. P Lz " palyazatok, ok-
és adattovabbitas  ftetését (pl. tanmiihelyek, it
os g 7 Sl . [tatdi vélemé-
rendjét, a kozérdekli [sportlétesitmények eszkozei, nyek

adatok nyilvanossa-

gat.

IKT-eszk6z0k, taneszk6zok).
Figyelembe veszi a kdrnye-
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zettudatossag alapelvét, torek-
szik a fenntarthatosagi kove-
telmények betartasara.

IA gazdalkodas teriiletén kép- [eredményességi
viseli a kdrnyezettudatos, ta- s hatékonysagi
karékos megoldasokat. Haté- mutatok, kolt-
konyan hasznalja fel az intéz- [ségvetési-, pa-

g;lstekony gl ményi er6forrasokat a célok |[lyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik amunkatervek és
gazdasagos miikodtetésre, ki- [beszamolok,
hasznalja az intézmény bevé- (fejlesztési ter-
teli lehetdségeit. \vek, palyazatok
Osszesen: 60 | 100 | 600
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3.4. Az igazgato értékelésének szempontrendszere a sulyszorzok meghatarozdsaval

Ka
pcs
olo
do St-
. on- Er- lyo-
Ert,e- Ertékelési szem- . o SHIU[T ték Suly zott
kelési Magyarazat té- tok adat- szor
.. pont P 1- , pon
teriilet ke- forrasai . z6 .
R 6-ig tsza
lesi
m
Sze
mp
on-
tok
M Szakiranyu vég- A tanitott szakmanak, tan-
u zettség targynak megfelel6 szak-
n iranyt végzettség,
k vezet6i munkakorhoz eld-
a irt végzettség
k Pedagogiai vég- Tanari, szakoktatoi vég-
0 zettség zettség
r Szakirany to- Szakmai, pedagogiai, ve-
é vabbképzés zet6i tovabbképzések
r Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
t - T e
|| Kep- el oklevelek,
€| 4| zettség | 6:az"5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szak- bi P
k -szak- : . o o z 1zonyitva- 6 3 18
sza vizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy valla- nyok, tant-
el | kép- lati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogsza- s
I 5 g o e 2 , sitvanyok
zettseg | balyban nevesitett), szakképzésben hasznosit-
¢ hat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasz-
S nos tovabbi kompetenciak);
€ 5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (dip-
loma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakirany
szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi)
+ mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként Szakmai gyakorlati (okta-
eltoltotott ido, t61), azon beliil vezetdi ta-
azon beliil veze- pasztalat
tdi tapasztalat
Relevans szakira- | Az oktatoi palyara szak-
Szak- p 2 5 ot .o
" nyu szakmai és iranyu munkaerdpiaci ta- szakmai 6n-
mal . z P 7 .
2 vezet6i munkerd- | pasztalattal érkez6 okta- ¢letrajz
ta- o , . L 6 4 24
piaci tapasztalat tok, vezet6k szakiranya (KIRA ada-
pasz- oo
gyakorlati ideje. Munka- tok)
talat o A
erdpiacon, oktatasiranyi-
toi tertiileten szerzett veze-
tdi tapasztalat.
Nemzetkozi szak- | A fenti gyakorlati tapasz-
iranyu tapasztalat | talat kiilfoldon
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Szervezeten be-

Az intézményen beliil az

az intézmé-

tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

lili hatésa az in- intézmény eredményessé- nyi jovokép
tézményi eredmé- | gére gyakorolt kozvetlen és stratégia
Mun- nyességre, veze- | hatasa alapjan
Kaeré tdi szerepe meghataro-
Eoof Stratégiai szakte- | Keresett, magas munka- zott munka- 8 48
p1aci .. A Kori értékek
érték riilet, vezetdi sze- | erdpiaci értékil szakma or1 erteke
rep képvisel6je. Szakmai
végzettsége kapcsolodik
az intézmény szakmai
profiljahoz.
tervezeési
Biztos szakmai tudas, 6n- dokumentu-
A 8 Ll mok, mun-
képzés jellemzi, képes és .
28 o Y . o , katervek és
Vezetdi tudasa kész is megujulni, tudasa . p
: " s . beszamolok,
biztos, megalapo- | korszerii és naprakész. tovabbks
zott, korszert. Szakmai és vezetdi isme- 285 DTO p
Szakmai-pedago- | reteit fejleszti. Vezet6ként prog-
s , R ram, oktatoi
giai céljai elérése | hatarozottan képviseli az o
; ; P Sy AR o vélemé-
érdekében képzi intézmény pedagogiai cél-
.. . R " nyek, mun-
Onmagat. jait, értékeit, a kollégak- .o
o o kaerGpiaci,
nak iranyt mutat és timo- a8
. dualis part-
gatast ad. L
neri vissza-
jelzések
Szak- . f e g tervezési
. Figyelemmel kiséri és in-
mai . ST M4 | dokumentu-
4 . A korszerti isme- | formaciot biztosit a mun- - .
felké- yrer s . , . El mok, oktatoi 10 60
. retek beépitését katarsaknak, timogatja a . . z
sziilt- P, . E2 | vélemé-
. segiti €s tAmo- szakmai teriiletnek megfe-
ség . ) R - nyek, mun-
gatja a tanulas-ta- | lel6 valtozo tartalmak és a PR
" - " kaer6piaci,
nitas folyama- dualis partneri dualis part
taba. elvarasok beépitését a ta- 1S P
PN neri vissza-
nulasi-tanitasi folyamatba. L
jelzések
Szakmai munkajat reali- tervezési
san értékeli, tisztaban van dokumentu-
Szakmai céljai- értékeivel, nyitott annak mok, oktatoi
hoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szak- vélemé-
tudatosan tervezi | mai tudas jellemzi a kor- nyek, dualis
szakmai munka- | szer(i pedagogia és a hely- partneri
jat, oktatoi és ve- | zetfiiggd vezetés teriile- visszajelzé-
zetOi karrierjét. tén. Szakmai és vezetoi sek
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Peda-
gogiai
folya-
matok
iranyi-
tasa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasa-
ban (europai, or-
szagos, agazati,
regionalis célok-
kal 6sszhangban

Vezet6i munkéjaban érvé-
nyesiil a folyamatos mi-
ndségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és
a tervezési dokumentu-
mok tartalmazzédk ezeket a
célokat, melyek alapjan a

, . . , . tervezési
meghatarozott in- | fejlesztéseket megtervezi. vez
o dokumentu-
tézményi szak-
P mok, mun-
képzési célrend- .
2 katervek és
szer). Részt vesz 2 -
A Bfrce R beszamolok
a minéségiranyi-
tasi rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének ki-
alakitdsdban, mii-
kodtetésében.
A gyakorlatban a megva-
16sitas soran tdmogatja a
. e s célok elérését, a célok ¢s a
Biztositja, tamo- . RN
. ., kialakitott intézményi
gatja a korszerl .
. gyakorlat egymassal ko-
szakmai tartal- B
. herensek. Vezet6ként el- munkater-
mak, a modszer- i . .
, MY kotelezett a korszer(i pe- T1 | vek és be-
tan és a digitalis . , .
: dagogiai gyakorlat meg- T4 | szamolok,
oktatas alkalma- . e
s Teees 7] valdsitasaban. M1 | oktatoi véle-
zasat. Iranyitja az , : 2 p
Sinielk o Tamogatja a korszerii M2 | mények
2 tervezd mun modszerek alkalmazasat, M3
l%é'é ¢ mérési eredményekre ta- M4
Jat maszkodva fejleszti az in- | M5
tézmény modszertani kul- | M6
turajat. El
Vezetéi munkdja- | Vezet6i munkajaban se- E2
val 0sztonzi és ta- | giti a kozosségépitést, a E4

mogatja a szocia-
lis tanulasban

tanulok egytittmikodését.
Elvarja az oktatok szemé-

tanuldi véle-

rejlo lehetésége- | lyiségfejlesztd, egyénre mények, ok-
ket, az oktatok szabott pedagogiai mun- tatoi véle-
koz0sségépito, kajat. mények
személyiségfej-

leszt6 tevékeny-

ségét.

Iranyitja a szak- A kozismereti és szakmai

mai és kdzisme- képzés egytittmiikodését

reti oktatok biztositja a megfeleld

egylittmikodését, | szervezeti keretek mitkod-

értékelési rend- tetésével, szakmai timo-

szeriik 0sszehan- | gatast nytjt a dualis munkater-
golasat. Elésegiti | parrtnerekkel valo képzési vek, besza-
az egylittmiiko- egylittmitkodéshez. molok, ok-
dést a szakmai tatoi és dua-
oktatok és a dua- lis partneri
lis képzohely ko- vélemények

z06tt, a szakmai
tartalom, a kor-
szer(i modszertan
és az Osszehan-
golt értekelési

14

84
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rendszer teriile-
tén.

Iranyitja a kor-
szerl tanul6i mé-

A tanuloi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmaza-

XS — 0 5 ®~+®d®T 30 X — S d®N D L

z 2 s e q . munkater-
rések alkalmaza- | sat iranyitja. Szisztemati- y ’ ae
. 28 Bon BB vek és be-
sat. Méri €s érté- | kusan méri és értékeli a » g
g g ; e A szamolok,
keli a tanulasi fo- | célok teljesiilését, és az 1
. . tovabbkép-
lyamat eredmé- azokban meghatarozott 7851 o
nyességét. A ko- | feladatok eredményessé- prog
N : o gyl ram, beisko-
rai jelzorendszer | gét. Felhasznalja a kiilsé g
.. ., L, lazasi terv,
eredményeit fel- mérés eredményeit €s az e
o T mérési do-
hasznalja a szak- | intézményi mérési felada-
: e , ) kumentu-
mai- pedagogiai tokat tamogatja.
. . mok
munka fejleszté-
s¢hez.
A kiils6, belsd A mérési eredmények munkater-
mérési eredmé- alapjan rendszeresen fe- vek és be-
nyek és a tanuloi | liilvizsgalja a célokat, a szamolok,
eredmények miikodési folyamatokat, intézményi
(vizsgak, értéke- | és ez alapjan pedagogiai alapdoku-
1ések, partneri fejlesztéseket valosit meg. mentumok,
visszajelzések) oktatoi, ta-
alapjan fejleszti a nuldi és du-
pedagobgiai folya- alis partneri
matokat. vélemények
A jovokeép, a cé-
lok megfogalma-
R 5 i munkater-
zasa ¢és a felada- 1oL s Bom et B LR or B :
, Kialakitja és miikodteti vek és be-
tok tanévekre e . 2
, , az - intézmény jovobeni szamolok,
bontasa soran fi- wor e . .
. lehetdségeit, iranyait be- intézményi
gyelembe veszi . L
., folyasolo, meghatarozo - alapdoku-
az tezmeny . .
—_— . informaciok, adatok gytij- mentumok,
kiils6 és belso L p "
N X tésének és elemzésének, felettes ve-
kornyezetét, a fo- ., 8 A
. feldolgozasanak rendsze- zetdi és
lyamatban 1évo , o
o, i rét. fenntartoi
¢és varhaté mun- ..,
PRI, nterju
kaer6-piaci valto-
zasokat.
T2
Vialto- | Képes a valtozta- T4
A tas folyamatat ool
pasoK hatéko};l an me Ml e 1 84
k,eze- tervezniyvé reg Részt vesz a szakképzést e nyitasi do-
lése L, e érintd helyi igények FL | kumentu-
hajtani és érté- gy z F2 s
. elemzésének folyamata- mok, intéz-
kelni, amelynek . .
, ban. Folyamatosan infor- ményi érté-
soran felhasz- - . rer s . , z
1 o malja kollégait és az in- kelések, ér-
nalja a minéség- ., .
. tézmény partnereit a tekezletek
iranyitasi rend- . w 1e ) 3 s
1 e , megjelend valtozasokrol, jegyzokony-
szer mikodteté- v 2 o :
i . lehetdséget biztosit sza- vei, munka-
sének eredmé- Sy 2 .
. mukra az 6nallo informa- tervek és
nyeit. Alkal- . ; .,
, cioszerzésre (konferen- beszamolok,
mazza a tanulo ., . : —_—
. 1s ciak, eloadasok, egyéb tovabbkép-
szervezetté valas , X , L
.\ forrasok), és reagal a fel- z¢€si1 prog-
elvét és gyakorla- | | ., )
tat tart igényekre. ram, beisko-
’ lazasi terv

A vezeto 0sz-
tonzi, engedi, €s

202




szivesen befo-
gadja a tanitas-ta-
nulas eredménye-
sebbé tételére ira-
nyuld kezdemé-
nyezéseket, inno-
vaciokat, fejlesz-
téseket.

Tamogatja a
bels6 tudasmeg-
osztast.

Folyamatosan
nyomon koveti €s
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer

S 2 mindségira-
eredményeit, az Az értekelések mérése- s s &
2 , , nyitasi do-
elemzéseket be- | ken, konkrét elemzéseken Kumentu-

i - | alapulnak, amelybe be- o
mUtatja parere Vorf'a munkatér!ait art mok, intez-
ek ReﬂdS,Z e nerejtit A mérés ere;hP;é meny érteé-
sen meghata- . 1 . kelések, ér-
rozza az intéz- nyeit felhasznalja az in-

5 5sséoei tézmény szakmai munka- tekezletek
TEYGRET: | Ay jegyzBkony-
i, | EEmE i

. SO 7 . )
fejlésztendo terii . éjra galap tervek és
leteit, thez fE|-” o beszamolok
hasznalja a bels6
és kiils6 intéz-
ményértekelés
eredményeit.

A mérési ered- Az éves, féléves értékelé- mindségira-
mények alapjan sek eredményei nyomon- nyitasi do-
terveit feliillvizs- | kovethetdk a fejlesztési kumentu-
galja, korrigalja a | tervekben, a kdvetkezd mok, mun-
célokat, fejleszti | id6szak terveiben, azok katervek és
az intézmény pe- | koherensen illeszkednek beszamolok,
dagogiai, szak- egymashoz. intézményi

g0g gy’ y:
mai munkéjat. alapdoku-

mentumok,
felettes ve-
zetoi és
fenntartoi
interju
. T3 | felettes ve-
Atgondolt, szervezett Zzetdi és
Vezetdi kommunikacios rendszert | M2 ¥
kom LA mikodtet, tajékoztatast Mg | fenntartol
. kommunikéciés | > ’ M7 | nteru, in- 10 60
muni- i értekezletet tart, elektro- T S
KAci6 csatornak 1 tornakat h F1 CZIC L
acié Hiksicsn o at hasz- kommuni-
nal. F3 | kacios csa-
tornak, érte-
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kezletek jer-
gyzOkony-
vei, digitalis

feliiletek

oktatoi, ta-
nuléi és du-
alis partneri

Oktatok, sziilok, tanulok vélemenyek,
tajékoztatasit tervezi és felettes ve-
koordinalja, amely rend- zetores

Informacio szol- szereﬂs o szabilyozottan ifz?;?zrt?;_

Al Hif mﬁkodllk. Részt vesz a} s rrféxi :

v naprakész kommunika- kommu}r/ﬂ-
ci6és megjelenés (honlap, .
sajtd) biztositasaban, kac1<3s c§a—
egyeb tajékoztatasi for- tornak, elrte-
mék miikodtetésében. Sl L A

gyzOkony-

vei, digitalis

feliiletek
Atlathaté, rendszerszinti SZMSZ, fe-
Vezetc'Si. fela(.iatmegosztés lettes veze-

Vezetdi egyiitt- miikddik. Hiteles & tdi és fenn-

n}ﬁkédés, lojali- | efikys magatartast tanusit. tarF(:)i in-

e (Kommunikacidja, maga- tf’:r.]u,, okta’—
tartisa a pedagogus etika t61 vélemé-
normainak megfelel.) nyek
Vezet6i munkajaval kap-
csolatban szamit munka-
tarsai véleményére, rend- felettes ve-

Az intézmény szeres és szervezett kap- zetdi es N
csolatot tart az intézmé- fenntartoi

képviselete a
bels6 és a kiilsé
partnerek tekinte-

nyi kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény

interju, ok-
tatoi, tanuloi

tében érdekében végzett nyitott, ¢s dualis
konstruktiv partneri vé-
lemények
kapcsolatrendszer jel-
lemzi.
SZMSZ,
ktatoi . . . munkater-
Oktatoi K il , 5 Differencial6 értékelési K ésb
munka | Atlathato ellenSr- rendszert miikédtetnek az vek €s be-
ellenér- | zési rendszert témménvben. sz elvirh szamolok,
zése, miukodtet, azono- ) y o ) M4 értékelési
L. [ . sok és az értékelések at- ) dok e
értéke- | sitja az er0ssége- , . E2 okumentu
. . lathatdak és koherensek. K. mind- 12 72
Iése, B Bl Az oktatoi értékelés ki o, mio
fejlesz- | tendd teriileteket, emelt célia a feilesstés F1 | ségiranyitasi
teselc timogatja a fe)- amel hezJ Vezetjéi tém(; dokumentu-
tamo- lesztéseket. i y d mok, oktatoi
gatasa gatast ad. vélemények,
felettes ve-
zetoi és
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fenntartoi

interju

A munkatarsak ellendr- ertekelési

zése, értékelése rendsze- dokumentu-
Iranyitja és dele- res, ame|ybe bevonja mok, oktatoi
galja az ellendr- vélemények,
7ési, értékelési vezetotarsait. Az érteke- felettes ve-
feladatokat. lések adatokon alapulnak, 7etbi és

a visszajelzések korrek- fenntartoi

tek, targyszeriek. interju

Tisztaban van munkatar- munkater-
Tamogatja az ok- | sai er6sségeivel, bevonja vek, tovabb-
tatoi értékelésen | és tamogatja dket az in- képzési
alapul6 egyéni tézményi fejlesztések és program,
cselekvési terve- | az egyéni fejlodési (kar- beiskolazasi
ket. rier) lehet6ség kihaszna- terv, oktatoi

laséban. vélemények
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9| Kap- Tamogatja a team mun-
csolat- kat, hatékonyan miikodtet
rend- ) iskolai oktatoi munkater-
szer Szerepet vallal az ,

g T kozosségeket, szamit a vek és be-
miikéd- | intézményi kap- Y geket, ZAmolok
tetése csolatrendszer munkajukra. Vezetdként Ktatoi "1

fejlesztésében. | tmogatja és elvarja az oxatol veles
oktatoi egyiittmiikodést, 6 mények
maga is része az iskolai
kozosségnek.
SZMSZ, ér-
R tékelési do-
Ismeri az intézmény part-
AT o kumentu-
neri korét, részt vesz a
R mok, felet-
partnerek képviseldivel és
S e g tes vezet6i
Egyiittmikodik a | a partnereket képviseld , .
és fenntartoi
partnerekkel (ta- | szervezetekkel (pl. ka- o
; o N interju, ok-
nulok, sziilok, mara, gyakorlati képzést . L
s 41 tatoi, tanuloi
fenntarto, tars- folytato dualis partnerek, ; (1
, e T3 | és dualis
szervezetek, dua- | munkaerdpiaci szerveze- .

2 T Reresedt . partneri vé-
lis képzési part- tek, végzetteket alkal- T5 | jeménvek
nerek, munkaerd- | mazé munkaadok) valod vé zet)t] ta’
piac). kapcsolattartasban. Veze- T6 g, ) 9 54

e (1A . M2 | nulok és az
t6ként kiemelten kezeli a .
e Toeeesoct M3 | Oket alkal-
dualis képzési partnerek- ,
kel valé egyiittmitkodeést. | F3 | oo MU
' kaadok vé-
leménye
SZMSZ, ér-
tékelési do-
kumentu-
Az intézmény munkajaba mok, felet-
A pozitiv kép ki- | bevonja partnereit mind a tes vezetoi
alakitasaval ésa | tervezés, a megvaldsitas, és fenntartoi
folyamatos kap- | az értékelés és a fejleszté- interju, ok-
csolattartassal sek inditasa teriiletén. tatoi és dua-
célja a helyi Aktivan és kezdeménye- lis partneri
munkaerdpiac zben vesz részt az intéz- vélemények,
igényeinek kielé- | mény imazsanak alakita- végzett ta-
gitése. saban, a palyaorientacios nulok és az
tevékenységben. oket alkal-
maz6 mun-
kaadok vé-
leménye
T1 | palyazatok,
Innova- . , - .. intézményi
ey . Aktivan részt Vezetdi munkdjaban kre- | T7 | foilesstési
cid, is- o v és kezdemd ; ¢jlesziest

1 kola vesz az 1nte’zme— ?ltl\’/ 68 kezdemenyez0, az M7 tervek,

0 mene- | ™1 fejle.sztesek- 1ntezme£1y c{el’Jalk,lqz il- | B3 | munkater- 16 96
dzse- ben, projektek- leszk:edoefl 1rany}tja a fej- el vek és be-
lése ben. lesztd tevékenységeket. szAmolok,

F2 | felettes ve-
zetdi és
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F3 fenntartoi
interju

Biztositja az in-
tézmény miiko-
déséhez ?Zﬁk,Sé' Részvételével az erdfor-
ges human - ©s rasok elemzése az intéz- L
infrastrukturalis ményi céloknak megfele- pal’yaza’tok.,
erbforrasokat. 16en torténik. Az er6for- 1n‘Fezme’ny1

. il 1x s fejlesztési
Elkételezettséget rasok értékelésének ered- . —

mutat az intéz-
mény tervszert

ményeit a képzési kinalat,
a képzési tartalmak, a ha-
tékony id6- és erdforras

to1, dualis
partneri vé-

?;sgeltla;;tf eilzzsrz Fellbesand s sl lemények
vezi a digitalis hasznaljak fel.
innovacio folya-
matat.
Hataskorének megfele-
16en megszervezi az in-
Biztonségos in- tézmény, mint létesit-
tézményi kornye- mény.és a hasznalt eszko-
zetet biztosit. 20k biztonsagos miikod- munkater-
Biztositja a biz- | tetesét (pl. tanmithelyek, vek és be-
tonsagos adatke- | Sportlétesitmények eszkd- szamolok,
zelés és adatto- | 281 IKT-eszkdzok, tan- pélyazatok,
vébbités rendjét, | ©s7k0z0k). Figyelmbe ve- oktatoi véle-
a kozérdekii ada- | SZ1 @ kornyezettudatossag mények
tok nyilvanossé- alapelvét, torekszik a
ght, fenntarthatosagi
kovetelmények betarta-
sara.
A gazdalkodas tertiletén eredme-
képviseli a kornyezettu- nyességi és
datos, takarékos megol- hatékony-
dasokat. Hatékonyan sagi muta-

Hatékony gazdal-
kodas

hasznalja fel az intézmé-
nyi er6forrasokat a célok
elérése érdekében. Torek-
szik a gazdasagos mi-
kodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehe-
toségeit.

tok, koltség-
vetési-, pa-
lyazati ada-
tok, munka-
tervek és
beszamolok,
fejlesztési
tervek, pa-
lyazatok

OSSZGSGHI
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Kapesolodo

ésa dudlis képzohely kozott, a szakmai tartalom, a

korszerli modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

valo képzési

Iranyitja a korszer tanuléi mérések alkalmazsét.
Méri és értékeli a tanulési folyamat eredményes-
ségét. A korai jelzbrendszer eredményeit felhasz-
nélja a szakmai pedngoglal

hez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. Szisz-
tematikusan méri és eneksll a wlok teljesiilését, és az azokban megham
rozott feladatok ja a kiilsé mérés

és azintézményi mérési feladatokat timogatia.

munka fejleszt
Akiils6, belsd mérési eredmények és a tanuléi L . o

- PR 2 o A mérési ja acélokat,a
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri visszad{ . - L P P oA e
P - g 2o miikodési és ezalapjan valosit
jelzések) alapjan fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat. €g.

dudlis partneri vélemények

munkatervek és beszamolok, - tovébb-|
képzési program, beiskoldzdsi terv,
mérési dokumentumok

munkatervek és beszamolok, intéz-
ményi alapdokumentumok, oktatoi,
tanul6i és dudlis partneri

vélemények

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
e . megfelel szakiranyi végzettség,
Szakiranyt végzetiség i
Pedagbgiai végzetiseg "Tanéri, szakoktaloi végzettség
‘Szakiranyt tovAbbkepzes ‘Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbkepzesek
Nyelvlsmeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - ird dlploma, abbképzé a vagy dllalati ko toltott vagy oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitva- 6
Q é egyéb j nevesitett), | (azi szamara hasznos tovibbi nyok.
3 kompetencik);
g 5: szakiranyl + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
] 4: jogszabdlyban eléirt szakiriny végzetség, pedagbgiai végettség néill;
= 3 anyi szakmai ég + fels6foka
:‘5 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
=% 1: kozépfoka szakiranyl végzettség
X P ként elolotot liil . .
g ta:d:s%gﬁ G G T, T Ul vt Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon beliil vezetéi tapasztalat
. n ann s . . |Az oktatoi palyara szakiranyd munkaerSpiaci tapasztalattal érkez6 ok~ A ErTtt
Rel szaki szakmai t61 munke i- o zakmai dnéletrajz (KIRA adatok)
Szakmai tapasztalat clevins irdny( i és vezetdi munkerd-pi tatok, vezetdk ayakorlati ideje. oidia- s: onéletrajz (| adatok) 6
aci tapasztalat PSP,
tasirdnyitdi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranya tapasztalat ATenti gyakorlati tapasztalat kulfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt intézményi iovokép ¢ L
Munkaerépiaci |eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatésa az m.t:ezmenyl AT Sﬂ'ﬂ'eglﬂ_
érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselSje. Szakmai  vé, plepi it Bitehebieast kst 6
Ca Stratégiai szakteriilet, vezetSi szerep & i mp 2 ep.,, ) & értékek
zettsége azi y szakmai
" . . . . L ési dokument k, munt k.
e " Biztos szakmai tudds, énképzés jellemzi, képes és kész is meghjulni, ‘,ewems,' o yme tu@ . u vk‘.alerve
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszerii. ¢és beszamolok, tovabbképzési
h a S o A 12 . tudasakorszerues naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. P
céljai elérése képzi Kepviscli az intézmé P program, oktat6i vélemények, mun-
dnmagit. y k: li
e ertekeit, a kollégaknak iranyt mutat és |amoga(as( ad. v V?:;i’:gseiua iZpartue
Szakmai fel- A korszerts ismeretek beépitését segiti és timogatia Kiséri és i ot biztosit a timogatja a B tervezési dokumentumok, oktatoi 6
észiiltsé e e s e 8408 | zakmai teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri b vélemények, munkaerépiaci, dudlis
e elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztiban van értékeivel, nyitott annak L PP
S " : s P 3 " PR tervezési dokumentumok, oktatoi vé-
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerti pedagogia és a . P A
. . P . . P L " PP lemények, dudlis partneri visszajel-
szakmai munkajat, oktatoi és vezet6i karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza sesek
a
Irdnyitja és részt vllal a célok meghatarozisaban
ez e s (et et iGNl oo érvényesill a fol és logikéia I e
£ (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket X PR !
). Részt vesza rend-[* P 5 3 3 és beszamolok
e Yo 2 iz a célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
szer, az Onértékelés és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megvaldsitas soran mmogaqa acélok elérését, a celok
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai tanalmak ésa kla]a.knon gyékgrlat munkatervek és beszimolok, okiatoi
amodszertan és a digitalis oktatds a korszerii gyakorlat T Vélemények
Irényitja az oktatok pedagogiai tervezé munkéjat. | Témogatja a korszerii 4t, mérési é th- e e
kodva fejleszti az intézmény kultarajat. ML
Vezetéi munkajaval 6sztonzi és timogatjaa szo- |VezetSi segiti a a tanulok PO P
iy A " e A - . . . M3 tanuldi vélemények, oktatoi véle-
P cialis tanuldsban rejlo lehetdségeket, az oktatok Elvérja az oktatok egyénre szabott .
Pedagégiai o oo PR soct. | munkaidt M4 mények
folyamatok = M5 6
iranyitasa [ranyﬂjﬁ a szakmai és. koznmereu okmmk egyutt- MG
é, énélelési A Kozismereti és szakmai képzés egyittmiikodését biztositia a megfeleld i
sit, Elsegiti az egyiittmitkodésta szakmai oktatok SIEEH CS 28 CNAI (CP2CS CEYRIIMA KOSt DIZHOSIA & megie'e £2 munkatervek, beszimolok, oktatoi és
szervezeti keretek mitkddtetésével, szakmai taimogatast nyujt a dudlis i
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Qi‘v’ZZ'.Zf"i,ZSSZk ';‘;if‘;‘g""l""’:b“ - ’;Z':d"l‘?k Kialaiaés ke a2 - ntézményj6vcbeni Iehetséget, rinyat. befo- munkatervek és beszimoldk, in-
‘é;nén ledilsﬁ c’ssbcslsﬁ kamgye z:(é', : f;s matban lyasolo, a = adatok gyii és elemzésé- tézményi alapdokumentumok, fe-
o ésyvérhalé munkaerﬁ_;;ci Vélmé’:“)kal nek, feldolgozasnak rendszerét. lettes vezet6i és fenntartoi interji
2 Képes a valtoztatés folyamatat hatékonyan meg-
% tervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek  soran
£ felhaszndlja a mindségiranyitasi rendszer miikdd- |Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban. minGségirdnyitisi dokumentumok,
2 tetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulo  szerve- Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené i értekelések, ¢
g‘ zetté vilas elvét és gyakorlatat. valtozasokrol, lehetGséget biztosit szimukra az 6nallo - informacioszer- o |jegyzokonyvei, munkatervek és be-
§ A vezetd 5sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa  [zésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és reagil a feltért igé- T4 szamolok, tovabbképzési program,
= tanitas-tanulds eredményesebbé tételére iranyulé | nyekre. ML beiskolazasi terv
3;‘ 6. |Va A kezelése ényezé i dciokat, fejleszté El
S Tamogatja a belsé tudasmegosztast. E
> Folyamamsan nyomon koveti és. enekeh a célok =
ben:l::;?' D ¥ | Az értékelések méré Konkrét alapulnak, amelybe be- minéségiranyitasi dokumentumok,
meghatirorza a intézmény excsségeit 6 gyenges [*O1e MUPKAANalL parierst A micseredin o intée: oy g s W
ségeit, fejlesztends teriileteit, chhez felhaszndlia a g;ays s Jegyzoln; Wt ©
elsé és kiilsd intézményértékelés [ seam
eredményeit.
Amérési alapjén terveit feliilvizsgalja, | Az éves, fléves érté a fejlesztési ?J'ﬁi:iﬂi‘fﬁ?fﬁﬁﬁmﬁ
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény peda- |tervekben, a kivetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek PP 0
Spiai. szakmai munkAjat eaymasho. tézményi alaeqqkumentur]‘!qk. »
gogial, szakmai munkajat. gymashoz, felettes vezetdi és fenntarti interji
felenes vezeto) és fenntartoi interju,
I Atgondolt, szervezett kommunikaciés rendszert miikadtet, tajékoztatast, ér- ikicis csatornak,
tekezletet tart, elektronikus csatornikat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tajékoztatasit tervezi és koordindlja, amely rend- e vélemények, felettes vezetdi é
2o oo liathe thid 5 szeresen, szabalyozmlan miikodik. Részt vesza naprakész kommum- fenntartoi interju, intézményi kum-
Informéci6 szolgaltatas, tajékoztatas . M2 2
Vezetdi kom- s (honlap, sajto) bi: egyéb M3 csatornak,
7. L formak miikodtetésében. ryzokonyvei, digitalis
munikicié ’:'7 fe[ule|ek
il
Atlathato, rendszerszintii vezet6i feladaimeguszlas miikodik. Hiteles és an A
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitis ctikus tanisit. (K 4 jsa a ped = S A, (B =z G (i)
e e e ralel) interja, oktatoi vélemények
Vezet6i j szamit
Az intézmény képviselete abelsd és akiilss part- és szervezett tart az i = U
P e P AP a a = a oktatoi, tanuldi és dudlis partneri
nerek tekintetében Kiilsd kapcsolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv P
jellemzi vélemények
SZMSZ, munka!en/ek & beszamolok,
Atlathato ellendrzési rendszert miikdtet, azono- |Differencialo értékelési rendszenm ddtetnek az intézményben, az elva-
sitja az erdssé afej ii rasok és az értékelé és k. Az oktatdi értékelés irdnyitasi dsokumentumok, oktatoi
Oktatéi munka |amogatja a fejlesztéseket. Kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezeti timogatést ad. vélemények, felettes vezet6i
ellenérzése, ér- M4 ¢s fenntartoi interjil
8. tékelése, fej- Irinyitia és delegdlia az ellendrzési, értékelési fel- A értékelése amelybe bevonja 2 értékelési dokumentumok, oktatoi  vé-
lesztések th g a‘;"k;! = b Vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések Fl lemények, felettes vezetdi és fenn-
) korrektek, targyszeriiek. tartoi interji
q A A P Tzlabanvan inkatérsai 1, bevonja és tamogatja Sket az el
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapulo egyéni . munarsal e, Ja cs tamogatja Ok munkatervek, tovabbképzési program,
i ésaz egyéni fejlodési (Karrier) lehetéség  kihasz- S I
cselekvési terveket. Al beiskoldzasi terv, oktatoi vélemények
Té j m kdt, haték ko iskolai oktat6i k.
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer UV EmE i ey TR e G HIhdl Res munkatervek és beszamolok, oktatoi
e eeket, szimit a munkéjukra. VezetSkent témogatja és elviria az. oktatdi o
fejlesztésében. e o vélemények
egyil § maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képvisel6ivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, sziilk,  [és apartnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést T3 felettes vezetdi és fenntartoi interjd,
fenntarto, tirsszervezetek, dualis képzési partnerel oltato duilis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket al- oktatoi, tanuloi és dudlis partneri vé-|
fe 0, ta k, dudlis képzési k, |fol; duali l‘t K, k: tek, ke I ™ ktatoi 16i és duali: ¢
9 Kapcsolatrendszer Gpi kalmazo vald Sként kiemelten T6 lemények, végzett tanuldk és az dket
: miikodtetése kezeli a dudlis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. M2 6 ok vélemé
M3
P q e a F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megva- A o 2 S
Apozitiv kép kialakitasaval és a folyama(os felettes vezet6i és fenntartdi interju,
B 16sitas, az értékelés és a fejlesztések mdnasa teruleten Aktivan és  kezde-| A o
céljaahelyi P o - N —y oktatoi és dudlis partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. P végzett tanulok és az Sket alkalmazo
N SN paly: p {6k 6 2z Bkt allalons
Gl munkaadok véleménye
Py P P : alyazatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az y Vezetsi kreativ és , az intézmény céljaihoz il- plydzatok, intézményi fejleszicsi
iektekber leszkedden irdnyitia a feilesztd tevékenyséeck tervek, munkatervek és beszamolok,
projel n. eszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. felettes vezetdi és fonntartoi interji
Biztositja azintézmény mitkodéséhez sziikséges hu- B i L
mén - & infrastrukturdlis eréforrasokat, T et Gl omlintarigiedtitn Myt pilyazatok, intézmény felesztési ter-
L , : ) . 16en torténik. Az er6forrésok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, e e
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii . . . P ; . TL ek, oktatoi, dudlis partneri  vélemé-
digitlis fei o P a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznals érdeké-
ligitalis fejlesztése irant, szervezi adigitalis inno- ben haszndlisk el ™ nyek
ikolavicio folyamatit ST PSSk M7
i 5
10. > . bxzmsn. Blzto» Hatéskorének megfelelden megszervezn azmlezmény, ‘mint létesitmény és B3
sitja a bi & R o il e G & munkatervek és beszimoldk, pilyé.
létesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe  veszi R2 SR i -
rendjét, a kozérdekii adatok nyilvanossagit. B — S T ¥ s Zatok, oktat6i vélemények
A gazdalkodéa terule(én képviseli a kornyezettudatos, takarékos eredményességi és hatékonysagi
a At hasznalja fel az intézményi er6forrasokat a mutatok, koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkod:
— ® célok elérése érdekében, Torekszik a dgos miikodictésre, ki- adatok, munkatervek és beszamolok,
hasznilja az intézmény bevételi gei fejlesztési tervek, palydzatok
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3.5. Az ora-/ foglalkozasldatogatds dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ oktatd NBVE:
Alatogatas helye, IdEJE:
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE: oo
Az oOra vagy a foglalkozds tEmMAja: ..o
AZ 0sztaly, @ CSOPOIT: e
A TAtogatast VEZZO NBVE. s

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécio levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudas-
sal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontl, tanulasi eredmény
alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatds).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkafor-
makat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilok-
kel, tanuldkkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszté és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és aképzési s
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést al-
kalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rend-
szeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak ¢és feladatainak kijelolésében.
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Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeménye-

zéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kom-
petencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Amennyiben éran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fej-
lesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informéci6 levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adott-
sadgokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzbdhelyi 1gé-
nyeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és szakképzés re-
levans mddszereket alkalmaz (projektek, egylittmiikddés a
dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a du-
alis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sa-
jat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intéz-
ményi célokkal.
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3.6. Dokumentum a latogatast koveto értékelo megbeszéléshez, egyeztetéshez

AZ OKtatd NBVE: s
A latogatas helye, IUEJE: s
Tantargy/Projekt MEENEVEZESE: oo
Az 6ra vagy a foglalkozas tEmaja: .o
AZ 0sztaly, @ CSOPOMT:
A TAtogatdst VEZZO NBVE.
Az értékeld megbeszEles helye, IdeJe: i
AZ Ertekeld MegbESZEIES TESZIVEVOL:  eeeerieressieeessss e ssssssesssss s sss s ssss st ssss s ssss s sssenes

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a tanu-
16k személyiségtejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezd munkéjaval?

Megvalosul-€ a tanitas folyamataban a tanulas korszerti értelme-
zése, alkalmazza-e a korszerli pedagdgiai technoldgidkat?

Megvalosul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos szer-
vezése, a tanuloi 6nallosag tAmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktatd alairasa
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3.7. Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet megis-
merjik. Segitd kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] < N L)V

1.

Ev elején a tantargya oktatisianak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanulok-
nak fejlddési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.
Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jel-
lemz0 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
sziilni a vizsgara.

Teljesitheté kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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3.8. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérdil

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egytittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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3.9. Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetdé neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikécid

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacié, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgatd/féigazgatd intézményi vezetd
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A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

4. sz. melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozasa (munkasablon)
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2.  Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Téamogato és eréforras folyamatok
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A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1 Vezetés-iranyitasi folyamatok

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézményi stratégiai célrendszer meghatarozasa

Elvart eredmény

Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés, jovOkép, szakmai program, képzési program, képzési egylittmiikdodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének és feliilvizsgalatanak folyamata

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremikodo Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkez6 dokumen- | Ellenor-
kumentum tumok zés, érté-
kelés
1. Helyzetelemzés
1.1. | Intézményi helyzetfel- | igazgato igazgatohelyet- szakképzési torvény, igazgatd
mérés és adatgylijtés tesek, munkako- SWOT-analizis, intézményi
z0sségvezetok onértékelés eredményei, on-
értékelés eredményei alapjan
készitett cselekvési tervek,
partneri elégedettségmérések
eredményei
2. Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa
2.1. | Kiildetés, jovokép fe- | igazgatod igazgatohelyet- vezetdi program, Szakmai igazgatd
lilvizsgalata tesek Program, MIR
2.2. | Stratégiai célok meg-
fogalmazasa
2.2.1. | palyaorientacids tevé- | igazgatd igazgatohelyet- | 2023. aprilis | az éltalanos iskoldkrol veze- | az adatbazis aktuali- | igazgatd
kenység hatékonyabba tesek 30. tett adatbézis, KIFIR, zaldsa
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tétele, palyaorienté-
cios tevékenység fo-
lyamatos fenntartasa

KRETA, beiskolazasi terv,
palyaorientécids terv

2.2.2. | dualis képzohelyek igazgato dualis képzési ko- | 2024. januar | befogado nyilatkozatok szakképzési munka- igazgatd
feltérképezése, a dua- ordinator 20. KRETA szerz8dések
lis képzési rendszer
kialakitasa

2.2.3. | a kollégiumi ellatas- | igazgato kollégiumi ko- | 2024. junius | kollégiumi ellatasra vonat- Kollégiumi ellatasra | igazgatd
ban részesiild didkok ordinétor 15. kozo tanuloi elégedettségi vonatkoz6 tanuléi elé-
elégedettsége legalabb kérdoiv eredménye gedettségi kérdoiv
70%-ot mutasson az eredménye
egyes merési ciklusok-
ban

2.2.4. | akozosségi médiaban | igazgato igazgatohelyet- intézményi értekelé- | igazgatd
val6 megjelenés, tesek sek, beszamolok
image novelése

2.2.5. | 0 képzési struktira ki- | igazgatod igazgatohelyet- | 2022. nov- beiskolazasi terv beszamolok, értekez- igazgatd
alakitasa, kidolgozasa tesek ember 15. letek jegyzékonyvei

2.2.6. | softs kills fejlesztés az | igazgatd igazgatohelyet- | 2023. jinius | munkatervek oktatoi vélemények igazgato
oktatok részére kom- tesek, munkako- | 15.
munikaciés és/ vagy z0sség-vezetok
Onismereti tréninggel

2.2.7. | az informdciddramlds | igazgatd igazgatohelyet- | 2023. jinius oktatoi vélemények igazgato
hatékonysaganak no- tesek 15.

velése érdekében egy-
ségesitése a kommuni-
kacios csatornakat il-
letéen
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2.2.8.

a szakmai oktatasban
részt vevo felnottek
szamanak  novelése
30%-kal 3 év alatt

igazgatd

szakmai igazga-
tohelyettes

2025. okto-
ber 1.

KRETA

KRETA

igazgatd

2.2.9.

lemorzsolddas  csok-
kentése 2%-kal a
2021/2022. tanév ada-
tathoz képest, 3 ¢év
alatt

igazgatd

igazgatohelyet-
tesek

KRETA

igazgato

2.2.10.

képzési kindlat ndve-
1ése a 2021/2022. tan-
évhez képest 3 éven
beliil 50%-kal a fel-
néttek szakmai oktata-
sdban

igazgato

igazgatohelyet-
tesek

igazgato

2.2.11.

évismétlésre bukott ta-
nuldk szamanak csok-
kentése 1%-kal
2021/2022. tanévhez
képest, 3 év alatt

igazgato

igazgatohelyet-
tesek

2025 au-
gusztus

KRETA

igazgatd

2.2.12.

az iskolai tanorak leg-
alabb 30%-dba épiil-
jon be a softskills fej-
lesztés 3 éven beliil

igazgatd

igazgatd

2.2.13.

igazolatlan  hidnyza-
sok csokkentése 1%-
kal, a 2021/2022. tan-
évhez képest, 3 ¢év
alatt

igazgatd

igazgatohelyet-
tesek

2025. janius
15.

KRETA: év végi statisztika

KRETA: év végi sta-
tisztika

igazgatd
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2.2.14. | a szakmai vizsgaered- | igazgato szakmai igazga- | 2025 junius | éves beszamolok a szakmai | éves beszamolok a igazgatd
mények 10%-kal tor- tohelyettes vizsgaeredményekrol, szakmai vizsgaered-
ténd javuldsa 3 év alatt szakmai vizsga torzslapnyil- | ményekrol,
vantartasi rendszere jegyzokonyvek
KRETA KRETA
2.2.15. | a kollégiumi ellatas- | igazgatd kollégiumi ko- | 2025 szept- | KRETA KRETA igazgato
ban részesiild didkok ordinator ember
szdmanak  novelése
10%-kal, a 2021/2022.
tanévhez képest, 3 év
alatt
3. Az intézményi straté- | igazgatod augusztus Szakmai Program, MIR jegyzokonyv igazgatd
giai célrendszer meg- 31.
ismertetése ¢s elfogad-
tatasa az oktatoi testii-
lettel
4, A stratégiai célok tel- | igazgato oktatdi testli- | munkakozosségi beszamo- | jegyzOkonyv igazgatd
jesiilésének nyomon leti félévi és | 10k, vezetdi beszamolo, in-
kovetés €s értekelése év végi érte- | tézményi Onértékelés (két-
kezletek 1d6- | évente)
pontjaban
S. A stratégiai célrend- | igazgato augusztus intézményi onértékelés ered- igazgato
szer modositasa, feliil- 31. ményei

vizsgalata
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V2. Tanévi tervezés

Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanév feladatainak meghatarozasa

Elvart eredmény

Az elégedettségmérés eredménye legalabb 2,5 %-ot mutasson

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

rendelet megismerése

augusztus
25.

sz016 rendelet

tettek felé

Sor Tevékenységek Felelés Kozremiikodo | Hataridé | Bemend (felhasznalt) do- | Keletkezé do- | Ellendr-
sz. kumentum kumentum Z6s, érté-
kelés
1. | A tanul6i létszamada- igazgatd titkarsag adott tanév beirasi naplo
tok felmérése Junius 24.
2. | A kovetkezd tanévben iskolavezetés adott tanév beirasi naplo
indithato osztalyok Jjunius 25.
szamanak meghatéro-
zasa, engedélyeztetése,
véglegesitése
3. Eldzetes tantargyfel- igazgato munkakozos- | adott tanév tantargyfelosz- | fdigaz-
osztas elkészitése ség-vezetdk junius 30. tas gato
4. a tanév rendjérdl szolo | igazgatd vezetdk adott tanév | aktudlis tanév rendjérdl e-mail az érin-
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5. a kozponti és helyi do- | igazgatd vezetdk adott tanév | intézményi/fenntartdi/dga- | - -
kumentumokban meg- augusztus | zati iranyitas dokumentu-
hatarozott célok, ered- 25. mai, értékelési dokumentu-
mények, feladatok mok, a partneri kor elvara-
megismerése/attekin- sainak ¢és feltételrendszeré-
tése nek dokumentumai
6. helyi célok kijeldlése iskolavezetés munkakozos- | augusztus | fenntart6 altal meghataro- | feljegyzés a -
ség-vezetok, 26. zott feladatok munkatervhez
dudlis partne-
rek, fenntartd
képviseldje
7. a tanév helyi rendjének | igazgato igazgato-he- augusztus aktualis tanév rendjérol tanév helyi foigaz-
megbeszélése, terve- lyettesek, gya- | 28. sz016 rendelet, feljegyzés a | rendje gato
zése korlati oktatas- helyi célokrol
vezeto
munkakdz0s-
ség-vezetok
8. tantargyfelosztas vég- | igazgatd 1gazgato oraracsok, eldz0 évi tan- tantargyfelosz- | foigaz-
legesitése targyfelosztas tas gato
9. orarend elkészitése igazgatd igazgatohe- szeptember | tantargyfelosztas, termek 6rarend igazgato
lyettesek elsd mun- | targyi feltételei
kanapja
10. | munkaterv elkészitése | igazgatd iskolavezetés | augusztus | munkakozosségek munka- | intézményi foigaz-
tovabbi tagjai, | utolsé mun- | tervei munkaterv gato
munkako6zos- | kanapja

ség-vezetok
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11. | munkaterv elfogadasa | igazgatd oktatok tanévnyitd
értekezlet
12. | A tanévkezdés doku- igazgatd foigaz-
mentumainak tovabbi- gatd

tasa
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V3. Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat neve

V3. Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamat célja

Az emberi er6forras-gazdalkodaskapcsolatrendszerének meghatarozasa
Tudatos humanerd6forras-fejlesztés a pedagdgus tovabbképzesi rendszer altal kinalt lehetdségek figyelem-

bevételével.

Elvart eredmény

Az intézményi feladatok ellatésa, a szakos ellatottsag biztositasa
A négyévenkénti kotelezd tovabbképzés teljesitése, a szakos ellatottsag biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Srsz | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé | Bemend (felhasz- Keletkezé do- Ellenorzés,
nalt) dokumentu- | kumentumok értékelés
mok

1. Kivalasztasi és beta-

nitasi rend mitkod-
tetése

1.1. | Az 1) tanév elokészi- | igazgato igazgatohelyettes, majus az intézmény cél- eldzetes tan- foigazgato

tése: alkalmazotti 1ét- munkakozdsségveze- rendszere, képzések | targyfelosztas
szam feliilvizsgalata tok Oraszamai, oktatoi

ora igénye,

nyugdijazas

tartosan tavol 1évo

kollégak névsora

1.2. | Az ellatatlan 6rak igazgato igazgatohelyettes, majus elézetes tantargyfel- | hidnyzo létszdm | féigazgato

Osszegylijtése, megol- munkakdzdsségveze- 0sZtas meghatarozasa
dasi lehetdségek vizs- tok
galata: tulora, 0 ok-
tato alkalmazasa
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rendszer mikodte-
tése

1.3. | allashirdetések kiirasa | igazgatd junius a foglalkoztatas jog- | allashirdetések | foigazgatod
szabalyi el6irasai, publikalasa
1.4. | beérkezo jelentkezé- | igazgatd julius jelentkezdk altal felvételi javaslat | féigazgatod
sek Osszegytijtése, ér- kiildott dokumentu-
tékelése mok
1.5. | Alkalmazott felvétele | igazgatd gazdasagi ligyintézo augusztus | Centrum jovaha- szerzédés elké- | féigazgatod
gyasa szitése
1.6. | az 0 oktato, alkalma- | igazgatd kozvetlen felettes, augusztus munkavédelmi
zott bemutatésa, a munkavédelmi felelds oktatas jegyz0-
biztonsagos munka- konyv
veégzes szabalyainak
atadasa
1.7. | Az1j kolléga megis- | igazgatohelyettes, augusztus- | intézményi doku-
merkedik a munkako- | munkak6zosségveze- szeptember | mentumok, munka-
z0sséggel, a helyi do- | t6k tervek, tanmenetek
kumentumokkal, cé-
lokkal. Palyakezd6
esetén mentor kijelo-
1¢ése.
2. A tovabbképzési
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2.1. | A beiskolazasi terv igazgato igazgatohelyettes november | jogszabalyok Beiskolazasi foigazgato
¢€s tovabbképzési koréabbi /aktudlis | terv, tovabb-
program elkészi- programok képzési prog-
tése/feliilvizsgalata intézményi ter- ram
vek
nyilvantartas a
képzésekrol
2.2. | Oktatoi testiilet tajé- | igazgatOhelyettesek oktatoi testiilet november | Beiskolazasi terv | jegyzOkonyv igazgato
koztatasa IKK tovabbkép-
-kinek kell a tovabb- z¢1 kinalata
képzést a kdvetkezd
tanévben teljesiteni
- jelentkezés folya-
matdnak ismertetése
2.3. | Az oktat6 az IKK oktatok igazgatohelyettesek | folyamatos | IKK képzési ki- | kitoltott jelent- | igazgatd
honlapjarol kiva- nalata, intéz- kezési lap
lasztja a szakteriileté- mény képzési
nek megfelel6 kép- terve
z¢st, egyeztet az
igazgatoval
2.4. | Az iskola tovabbitja | igazgatd igazgatohelyettes folyamatos | jelentkezési lap | centrum enge- | figazgatd

a centrumba a kitol-
tott, igazgato altal jo-
vahagyott jelentke-
z¢si lapot és a kitol-
tott — IKK tovabbkeép-
zesek, beiskolazas —
Excel tablat

délye
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2.5.

Az oktato a sikeres
képzésrol kapott ta-
nasitvanyt leadja az
iskolaban, a doku-
mentum iktatasra ke-
riil

oktatok

igazgatohelyettesek
gazdasagi vezetok

folyamatos

a sikeres képzést
igazol6 doku-
mentum, tanusit-
vany

nyilvantartés a
személyi anyag-
ban

igazgato
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V4. Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve V4. Intézményi Onértékelés
Folyamat célja Az intézmény szinvonalas miikodésének biztositdsa, mindségi képzési szolgaltatas nyujtasanak elOsegitése
Elvart eredmény Az erdsségek ¢s a fejlesztendd teriiletek azonositasa, a fejlesztési feladatok kijeldlése, a cselekvési terv elkészitése,
az intézmény szakmai-pedagdgiai munkajanak és mitkodésének folyamatos fejlesztése
Folyamatgazda Intézményvezetd
Bevezetés idépontja 2023. szeptember 1.
Hatéridé/ Bevont Maoédszer Bemend do- | Elvart eredmény Ellenérzés
Ssz. Tevékenység . Felelés | munka- kumentumok | Keletkezé doku- | —, =~ =
Idétartam . értékelés
tarsak mentum
Az intéz- 1.1. Az oktatoi 2022.09. | igaz- igazgato- | oktatoi tes- | segédanyagok | T4jékoztatd
ményi on- | testiilet tajékoz- | 30-ig gatod helyette- | tiileti érte- anyag
értékelés tatasa az onérté- sek, kezlet
elékészitése | kelésrol MICS ve-
zetd
MICS ta-
gok
1 1.2. Az Onérté- 2022.09. | MICS | MICSta- | megbeszé- | segédanyagok
' kelésben részt 30-ig vezeté | gok, 1és
vevd munkatar- igazgato
sak felkészitése
1.3. Az Onérté- 2022.09. | MICS | MICS ta- segédanyagok | Onértékelési
kelés munkater- | 30-ig vezeté | gok, munkaterv
vének elkészi- igazgato
tése
Az intéz- 2.1. Informéacié- | folyamatos | MICS | MICS ta- | adatgyiijtés | elektronikus Igazgato
5 ményi 6n- | és adatgyiijtés 2024. feb- | vezet6 | gok, 6n- | kérddiv kérddiv
| értékelés ruar — értekelés-
marcius ben részt
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végrehaj-
tasa

vevo
munka-
tarsak
2.2. Az egyes 2024. apri- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikddési gya- Igazgato
onértékelési lis vezeté | gok, on- értékelési korlatok szoveges
szempontokhoz értékelés- munkasablon | leirasa
az intézményi ben részt
mikodési gya- vevo
korlatleirasok el- munka-
készitése tarsak
2.3. Az intézmé- | 2024. ma- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Mikddési gya- Igazgatd
nyi miikodési jus vezetd | gok, on- értékelési korlatleirasok
gyakorlat adott értékelés- munkasablon | szazalékos értéke-
onértékelési ben részt Iéssel
szempontnak vevo
valé megfeleld- munka-
ségének szazalé- tarsak
kos / %-os érté-
kelése
2.4. Erésségek 2024. ma- | MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikddési gya- Igazgato
és fejlesztendd jus vezetd | gok, ve- értékelési korlatleirasok,
teriiletek megha- zetdség, munkasablon | erdsségek és fej-
tarozasa az in- onértéke- lesztési tertiletek
tézményi miiko- 1ésben felsorolasaval
désben részt
vevo
munka-
tarsak
2.5. Er6sségek 2024. ma- | MICS | MICS ta- Mukodési gya- | Erdsségek és fej- | Igazgato
és fejlesztendd jus vezetd | gok korlatleirasok, | lesztendd teriile-

erosségek ¢és

tek intézményi
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tertiletek intéz-
ményi 0sszesi-
tése

fejlesztési te-
rilletek felso-
rolasaval

szinten Osszesitett
listaja

2.6. A fejlesz- 2024. ma- | MICS | MICS ta- Erdsségek és Fejlesztend6 terii-
tendo teriiletek | jus vezetd | gok, ve- fejlesztendd letek rangsorolt
rangsorolasa zetoség teriiletek intéz- | listaja
ményi szinten
Osszesitett lis-
taja
2.7. Oktatotestii- | 2024. ma- | igaz- MICS ve- | oktatoi tes- | Onértékelési Jegyz6konyv féigazgato
leti el6terjesztés | jus vége, gatd zeto tileti érte- | dokumentacio,
¢és dontés a fej- | junius oktatdi kezlet prezentaciod
lesztésekrol: eleje testiilet
2.7.1. Az 6n- | 2024. ma- | igaz- MICS ve-
értékelés ered- | jus vége, gatd zeto,
ményeinek be- | jinius igazgato,
mutatasa az eleje igazgato-
oktatoi testii- helyette-
letnek sek
2.7.2. Ameg- | 2024. igaz- MICS ta- A fejlesztésre ki- | foigazgatd
valositando majus gatd gok, ve- jelolt 3-6 tertilet
fejlesztések vége, ju- zetOség, listaja
Kijelolése nius eleje oktatoi
testiilet
Az intéz- 3.1. Fejlesztési 2024.06.1 | FCS FCS ta- megbeszé- | A fejlesztésre | Fejlesztési célok | MICS
ményi 6n- | célok meghata- | 5-ig vezeté | gok, ve- | Iés kijelolt 3-6 te- Igazgato
értékelés rozasa zet0ség rilet listaja
kovetese, 735 "Coelekvési | 2024.07.3 | FCS | FCS ta- Fejlesztési cé- | Cselekvési tervek | féigazgatd
tovabbi 1¢é- ot . p
pései tervek készitése | 1-ig vezetd | gok lok
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(megkiildése a (igaz-
fenntartonak) gato)
3.3. Cselekvési | 2024.09.0 | FCS FCS ta- A jévahagyott igazgato
tervek megvalo- | 1-tdl vezetd | gok cselekvési ter-
sitdsa vek
3.4. Cselekvési | 2026.06.3 | MICS | MICS ta- A jovahagyott | Jo gyakorlatok, féigazgato
tervek megvalo- | 0-ig vezetd, | gok, FCS cselekvési ter- | intézményi folya-
sulasanak érté- FCS tagok, vek matszabalyozasok
kelése vezetd | vezetdség

Osszegzés | Osszegzés az on- | 2024. ji- | igaz- MICS ve- | megbeszé- | Intézményi 6n- | Tapasztalatok féigazgatod
értékelés megva- | nius vége | gatd zetl és ta- | 1és értékelés elké- | Osszegzése
16sitasanak ta- gok, ve- sziilt doku- Tovabbfejlesztett
pasztalatair6l zetOség mentumai onértékelési fo-

lyamat
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V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat neve

V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

A partneri igény- €s elégedettségmérések eredményei alapjan erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa

Elvart

eredmény

A kikiildott kérddivek 80%-os visszaérkezése, 2,5 atlag elérése

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés ido-

2023. szeptember 1.

pontja
Srsz. | Tevékenységek Felelos | Kozremii- Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 Ellenorzés,
kodo hasznalt) doku- | dokumentu- | értékelés
mentum mok
1. Partnerek azonositasa, partner- igazgatd | Osztalyfono- | szeptember Partnerlista Aktualizalt Igazgato
lista készitése kok KRETA partneri adat-
Dualis kép- bazis
zési koordi-
nator
MICS
2. A mérések tervének, litemezésé- | MICS- | Iskolaveze- | szeptember Intézményi MIR | Eves iitem- Igazgatd
nek elkészitése vezetd tés terv
3. A mintavétel nagysaganak ésaz | MICS- | MICS-tagok | oktober Intézményi MIR | Intézményi Igazgato
érvényességi hataroknak megal- | vezetd MIR
lapitdsa mérdeszkdzonként
4. Kérddivek feliilvizsgalata, aktua- | MICS- | MICS-tagok | oktober Intézményi MIR | Aktualizalt szakmai
lizélasa vezetd kérddivek igazgatohe-
lyettes
5. A kérdoéivek digitalis formaban MICS- Informatikai | november - Digitalis kér- | igazgatd
val6 elkészitése vezetd szakember déivek
(Google trlap) Rendszer-
gazda
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6. A kérddivek digitalis tarolasa- MICS- | Informatikai | november - MICS
nak/kezelésének meghatarozasa, | vezetd szakember Igazgatd
kialakitdsa Rendszer-

gazda

7. A mérések lebonyolitasa MICS- | MICS-tagok

vezetd osztalyfono-
kok

7.1. | Tanuloi kérdoiv az oktatoi érté- | MICS- | Osztalyfénd- | februar Digitalis kérdéiv | Kitoltott kér- | MICS
keléshez vezetd kok déiv

7.2. | Oktatoi kérdoiv (intézményi 6n- | MICS- | Oktatok november Digitalis kérddiv | Kitoltott kér- | MICS
értékelés) vezetd doiv

7.3. | Oktatoi kérddiv (intézményveze- | MICS- | Oktatok marcius Digitalis kérdéiv | Kitoltott kér- | MICS
t0i onértékelés) vezetd doiv

1.4. | Sziiloi kérdoiv (intézményi onér- | MICS- | Osztalyfono- | Az elsd onértékelési Digitalis kérd6éiv | Kitoltott kér- | MICS
tékelés) vezetd kok ciklusban nem alkal- déiv

mazzuk - februar
7.5. | Dualis képzdhely kérddiv MICS- | Dualis kép- | Az els6 onértékelési Digitalis kérd6iv | Kitoltott kér- | MICS
vezetd zési koordi- | ciklusban nem alkal- déiv
nator mazzuk - november

7.6. | Végzetteket foglalkoztato gazdal- | MICS- | Szakmai Az els6 onértékelési Digitalis kérd6iv | Kitoltott kér- | MICS
kodo szervezet kérddiv vezetd igazgatohe- | ciklusban nem alkal- déiv

lyettes mazzuk - oktober
Osztalyfono-
kok

7.7. | Tanuloi kérdoiv (intézményi 6n- | MICS- | Osztalyfénd- | marcius Digitalis kérdéiv | Kitoltott kér- | MICS
ertekelés) vezetd kok doiv

7.8. | Kollégiumi tanuloi kérdoiv (in- MICS- | Kollégiumi | méarcius Digitalis kérdéiv | Kitoltott kér- | MICS
tézmeényi onértékelés) vezetd koordinator doiv

8. Adatok 8sszesitése, feldolgozasa | MICS- | Informatikai | mérést kovetd egy hét | Kitoltdtt kérdé- | Osszesitett igazgato

vezeté | szakember ivek adatok
Rendszer-
gazda
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0. Ervénytelenség esetén a mérés MICS- | MICS el6z6 mérés + egy hét | Digitalis kérddiv | Kitoltott kér- | igazgatod
ismétlése vezetd déiv
10. | Adatok elemzése, az eredmények | Igazgaté | MICS mérést kovetd egy ho- | Osszesitett ada- | Beszamold, | igazgato
Osszegzése Iskolaveze- | nap tok grafikus be-
tés mutatd
11. Az eredmények bemutatasa, a Igazgato | MICS tanév végi értekezlet Beszamolo, PPT | JegyzOkonyv | igazgatd
partnerek tajékoztatasa Osztalyféno- bemutato
kok
Dualis kép-
z¢si koordi-
nator
12. | Az eredmények felhasznédlasa az | Igazgaté | MICS onértékelési ciklus Beszamolok, Cselekvési igazgato
onértékeléshez Iskolaveze- | vége jegyzdkonyvek | terv
tés junius
Munkako-
z0sség-veze-
tok
13. | Erdsségek és fejlesztendd teriile- | FCS Fejlesztd onértékelési ciklus Beszamolok, Cselekvési igazgato
tek meghatarozasa csoport vége jegyzOkonyvek | terv
junius
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V6. Informaciéaramlas

Folyamat neve

V6. Informacidaramlas

Folyamat célja

Az intézményen beliili informéciddramlas hatékonysdganak javitasa

Elvart eredmény

A bels6 informaciddramlés hatékony mikddése

Folyamatgazda

igazgatd

Bevezetés idépontja

2023. szeptember 1.

Sor Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hatarido | Bemend (felhasznalt) do- | Keletkezo do- | Ellenér-
sz. kumentum kumentum Z€s, érté-
kelés
1. Az iskolavezetés tagjai | igazgatd iskolavezetés | augusztus | fenntarto altal meghataro- | feljegyzés foigaz-
kozotti informéacio- kollégiumi ko- | vége zott aktualis feladatok emlékeztetd gatd
aramlés folyamatanak ordinétor
kidolgozasa dualis képzési
vezet6i értekezletek feladatokkal
litemezése megbizott ko-
ordinétor
2. iskolavezetés és a tech- | igazgato igazgato-he- augusztus fenntart6 altal meghataro- | éves munkater-
nikai személyzet ko- lyettesek, vége zott aktualis feladatok, he- | vek
zOtt1 informacidaram- gazdasagi igy- lyi problémak jegyzOkonyvek
las miikodése ntézo, SZMSZ
technikai értekezletek iskolatitkar,
miiszaki ve-
zetd
3. az iskolavezetés és a igazgato igazgato tanév eleji | fenntarto altal meghatdro- | éves munkater-
munkakdzosségek ko- igazgatohe- értekezlet zott aktualis feladatok vek
zOtti megbeszélések lyettesek (pl.nyilt nap programja), jegyzékonyvek
rendjének kialakitasa munkakozos- a munkatervben meghata-
ség-vezetdk rozott munkakdzosségeket
érint6 feladatok (pl. oktatoi
palyaztatas)
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aktualis problémak

az iskolavezetés és az | igazgato iskolavezetés | tanév eleji | fenntart6 altal meghataro- | éves munkater-
oktatoi testiilet kozotti tovabbi tagjai, | értekezlet | zott feladatok, atadott in- vek
informaciok tovabbi- oktatoi testiilet formaciok jegyzokonyvek
tasa helyi problémak
nevelési értekezletek
tajékoztatd értekezletek
rendkiviili értekezlet
eseti értekezletek Osz- | igazgato iskolavezetés | ad hoc jel- | fenntart6 altal meghataro-
szehivasanak feltételei leggel zott siirgds feladatok, infor-
maciok
helyi problémdk felmerii-
1ése
Stabil informatikai hat- | igazgato miiszaki ve- minden év | az intézmény altal megha- | internet zavar- | féigaz-
tér biztositasa, az infor- zeto, augusztus tarozott feladatok talan miikodése | gato
» matikai rendszer feliil- rendszergazda, | 31. aktualis igények, minden tante- | kancellar
< vizsgalata oktatastechni- | tanév sordn | esetleges problémak remben
E kus folyamatos laptopok bizto-
é sitasa
< szamitogépek
' yjratelepitése
3 Belsé levelezérendszer | igazgatod miiszaki ve- 2023. au- a levelezdrend- | igazgatd
5 kiépitése, karbantar- zeto, gusztus szer hatékony
tasa, korszeriisitése rendszergazda, | tanév soran miikodése
E oktatastechni- | folyamatos
Z kus
E A belso levelezérend- | igazgato muszaki ve- 2023. au- A belso levele- | igazgatd
= szer hasznalatanak sza- zetd gusztus zOrendszer
= balyai rendszergazda, | tanévnyito hasznélati sza-
% (hivatalos t4jékoztatas oktatastechni- | értekezlet balyzata
:Q foruma) kus
M MICS
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10.

11.

A levelezdlista aktuali- | igazgato iskolatitkar minden év frissitett levele-
zélasa augusztus z0lista
31.
Az intézménybe beér- | igazgatd iskolatitkar 2023. feb- jogosultsagi
kezd elektronikus leve- MICS rudr 15. matrix
lek tovabbitasanak sza- Iratkezelési
balyai (ki, kinek, mit, szabalyzat
mikor)
Az Iratkezelési sza-
balyzat feliilvizsgalata,
aktualizaldsa
Facebook oktatdi cso- | igazgatd foigaz-
port rendeltetésének fe- gatd

lilvizsgalata
(Nem hivatalos infor-
macioforras)
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4.2 A szakmai-képzési folyamat-teriilet szabalyozasanak folyamatai

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat neve SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja Az intézmény szakmai képzéseinek az aktualis jogszabalyi kovetelményekkel €s a partneri elvarasokkal vald 6sz-
szehangolasa

Elvart eredmény A célnak megfelel6 képzési programok kialakitasa

Folyamatgazda Igazgatd

Bevezetés idopontja 2023. szeptember 1.

Srs | Tevékenységek Felel6s Kozremiikod6 | Hatarido Bemen¢ (felhasznalt) doku- | Keletkezd do- | Ellendr-

Z. mentum kumentumok zés, érté-

kelés

1. Infrastrukturalis és humanerdforras tervezése

1.1 | avonatkozo jogszaba- | igazgato vezetok majus eleje | SZKT, PTT, KKK - -
lyok attekintése

1.2. | akozponti és helyi do- | igazgatd vezetdk folyamatos | intézményi/fenntartoi/aga- | - -
kumentumokban meg- zati iranyitas dokumentu-
hatarozott célok, ered- mai, értékelési dokumentu-
mények, feladatok mok, a partneri kor elvara-
megismerése/attekintés sainak ¢és feltételrendszeré-

nek dokumentumai

1.3. | helyi célok attekintése | iskolavezetés munkakozds- | majus eleje | fenntartd altal meghataro- | feljegyzés a -
ség-vezetok, zott feladatok munkatervhez
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dudlis partne-
rek, fenntartd

képviseldje

1.4. | szakmai program atte- | igazgato iskolavezetés | majus eleje | szakmai program feljegyzések igazgatd

kintése tovabbi tagjai,

munkak6zds-
ség-vezetok

1.5 | infrastrukira felmérése | igazgatd igazgatohe- junius eleje | KKK, PTT, szakmai prog- | feljegyzések igazgato
lyettesek, mi- ram
szaki vezeto

1.6 | human er6forras felmé- | igazgatd igazgatohe- janius eleje | KKK, PTT, szakmai prog- | feljegyzések

rése lyettesek, ram

munkakdz0s-
ség-vezetok

1.7 | elemzés, tervezés igazgato igazgatohe- junius KKK, PTT, szakmai prog- | tantargyfelosz-
lyettesek, ram tas tervezet
munkako6zds- munkako6zdssé-
ségvezetOk genként

1.8 | megvaldsitas igazgatd igazgatohe- junius vége | feljegyzések, elézetes tan- | palyazatok
lyettesek targyfelosztas

2. Képzési program kialakitdsa
2.1 | Egyeztetés a dudlis igazgatd igazgatd, dua- | junius szobeli megbeszélés feljegyzés

partnerekkel

lis képzés ko-
ordinatora
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2.2

a képzési program ak- | igazgatd
tualizélasa a kovetkez6

tanévre vonatkozoan

igazgatohe-
lyettesek,
munkak6zos-
ség-vezetok

junius vége

Szakmai program

Szakmai prog-
ram

3. Képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzohelyekkel, az agazati képzokozponttal
3.1 | iskolai kapcsolattartok | igazgato igazgatohe- augusztus | megbeszélés feljegyzések,
kijelolése lyettesek, 31.
szakmai mun-
kakozosség-
vezetd, dualis
képzés koordi-
natora
3.2 | A kapcsolattartok fel- | igazgatd igazgatohe- augusztus | megbeszélés munkakori le-
adatainak meghataro- lyettesek, 31. irasok
zasa szakmai mun-
kakozosség-
vezeto, dualis
képzés koordi-
natora
3.3 | Kapcsolattartds modja- | igazgatd igazgatohe- augusztus | megbeszélés adatbazisok
nak, csatornainak ki- lyettesek, 31.
dolgozéasa munkak6zos-

ség-vezetok,
dudlis képzés
koordinatora

4. Oktatoi egyiittmiikodés megtervezése (kozismereti, szakmai és dualis képzéhelyek oktatoi)
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4.1 | Képzési program igazgato a dudlis képzés | augusztus | Képzési program feljegyzések
egyeztetése a dualis koordinatora vége
képzohelyekkel
4.2 | A szakmai oktatok és a | igazgato szakmai igaz- | augusztus | Képzési program munkatervek
duélis képzohelyek ok- gatohelyettes vége
tatoi feladatainak - .
atol feladdtainai meg a dualis képzés
hatarozasa .,
koordinatora
dualis képzo-
helyek vezet6i
4.3 | az egyittmiikodés igazgato szakmai igaz- | folyamatos tanmenetek,
modjanak kialakitasa gatohelyettes iitemtervek
a dualis keépzés
koordinatora
dualis képzo-
helyek vezet6i
4.4 | Ellendrzés igazgato szakmai okta- | oktober 31. | Kréta adatok beszamolo

tok

szakmai igaz-
gatohelyettes

dualis képzo-
helyek vezetdi
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5. A tanuléi értékelési rendszer kialakitasa

5.1 | Elékészités, adatgylij- | igazgatd szakmai igaz- | szeptember | szakmai program szakmai prog-
tés, tervezeés: gatohelyettes 1. ram
Ertékelési szempontok
feliilvizsgalata, egyez-
tetése a dudlis partne-
rekkel

5.2 | A dudlis partnerek t4jé- | igazgato dudlis partne- | szeptem- feljegyzések
koztatasa a KRETA rek berl.
hasznalatarol ) ,

1gazgatohe-
lyettesek
szakmai okta-
tok

5.3 | A dudlis partnerek hoz- | igazgato 1gazgatohe- szeptember | a dualis partnerek adatai belépési adatok
zaférésének biztositasa lyettesek 1.

a KRETA-rendszerhez
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SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat neve

SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat célja

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak szabalyozasa az ehhez kapcsolodd marketingtevékenység szabalyozasa

Elvart eredmény

A beiskolédzasi tervben meghatarozott 1étszamok 100%-os feltdltése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemeno (fel-

e szorolapok
o Kkisfilm
o PPT

El6z6 évek pa-
lyavalasztési
kiadvanyai

6 do- | Ellenérzé
Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé hasznalt) do- Keletkez6 do , elrlorz’e >
kumentumok értékelés
kumentumok
1. Indulo képzések meg- | Igazgatod Kamarak, Dualis Szeptember Regionalis be- | Beiskolazasi Igazgato
hatarozasa az iskola- partnerek 15. iskoldzasi terv | tervtablazat
ban
2. Az iskolai nyiltnapok | Igazgato Igazgato helyettesek, | Szeptember Tanév rendje Iskolai munka- | Igazgato
idépontjainak ha- 01. terv
1’opo’nJama fegha Munkako6zosségveze-
tarozasa ”
tok
3. Palyavalasztasi anya- | szakmai igaz- | Oktatok Oktober 01. Centrum altal | Palyavalasztasi | Igazgato
gok,’ kiadvényo_k te.r- gatohelyettes Rendszergazda J:évéh,ag’y‘ott be- kiadvé’ny, tajé-
vezése (marketing): iskolazasi terv- | koztatd, film,
Diakok tabla PPT
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4. KIFIR feltoltése Igazgato Iskolatitkar Oktober 20. Centrum altal | KFIR feliilet Igazgato
jovahagyott be- | adatbazisa
iskolazasi terv-
tabla
5. Az intézmény képzé- | Igazgatod Iskolavezetés Oktober-Dec- | Palyavalasztasi | Hirdetések, je- | Igazgato
seinek megismerte- ember kiadvanyok, ta- | lenléti ivek
tése a partnerekkel jékoztato, film,
PPT
5.1. Palyavalasztasi sziil6i | Igazgato Iskolavezetés Oktober - Palyavalasztasi | Jelenléti iv Igazgato
értekezletek az altala- December kiadvany, tajé-
nos iskolakban koztat6, film,
PPT
5.2 Palyavalasztasi 0Sz- Igazgato Iskolavezetés Oktober - Pélyavéalasztasi | Jelenléti iv Igazgato
talyfénoki orak az al- December kiadvanyok, ta-
talanos iskolakban jékoztato, film,
PPT
5.3. Internetes feliileteken | Igazgato Rendszergazda, Oktober - Ja- | Palyavalasztasi | Social média Igazgato
az iskola képzéseinek ) , .. Y nuar kiadvany, tajé- | feliileteken, is-
. Social média felelds \ .
bemutatasa koztato kolai honlapo-
kon megjelent
tartalom
5.4. frott sajtoban torténé | Igazgatd Rendszergazda, Oktober - Ja- | Palyavalasztasi | Megjelend hir- | Igazgat6
jelené A kiadvany, tajé- | detések
megjelenés Social média felelés | M4r ia Va,ny, ajé etése
koztato
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5.5. Palyaorientacios fog- | Igazgato Kamarak, Munkako- | November 1- | A programok | Jelenléti ivek, | Igazgato
lalkozasok (pl. Ka- z0sségek tol folyamatos | forgatokdnyve | szordlapok
landpark)
5.6. Palyavalasztasi kialli- | Igazgato Iskolavezetés, Kama- | November Kormanyhiva- | Széréanyagok, | Igazgato
tas (varosi, megyei) rak, Szakképzési tal altal 6ssze- | tajékoztatok
Centrum, Szakmai allitott forgato-
munkako6zdsségek konyv
5.7. Iskolai nyilt napok Igazgato Iskolavezetés, Dia- November - Szoérolapok, Jelenléti iv Igazgato
megtartasa kok, Oktatok januar kisfilm, PPT
5.8. Palyaorientacios nap | Iskolavezetés | Oktatok, didkok, Marcius A programok | Jelenléti iv, Igazgato
meghivott el6adok forgatokonyve | fényképek, be-
szamolo
6. Tanul6i felvétel Igazgato Iskolavezetés Janudr - junius | Vonatkoz6 jog- Igazgato
szabalyok,
tanév rendje
6.1. Az intézmény nyilva- | Igazgatd Rendszergazda Oktober 20. Beiskolazasi Felvételi tajé- | Igazgato
nossagra hozza hon- terv koztatd
lapjéan a felvételi ta;é-
koztatojat
6.2. Az éltalanos felvételi | Igazgato Iskolavezetés Januar 21. Hatélyos jog- Igazgato
eljaras kezdete szabalyok
6.3. A tanuldi jelentkezési | Igazgato Iskolatitkar Februar 22. Jelentkezési la- | Igazgatd

lapok beérkezése

pok
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6.4. Az intézmény nyilva- | Igazgatod Rendszergazda Marcius 17. Jelentkezési la- | ldeiglenes fel- | Igazgato
nossagra hozza a je- pok vételi jegyzék
lentkezo6k felvételi
jegyzékét.
6.5. A kozépfoku iskola Igazgatd Iskolatitkar Aprilis 13. Ideiglenes fel- | Ideiglenes fel- | Igazgato
igazgatoja az ideigle- vételi rangsor | vételi rangsor
nes felvételi rangsort
megkiildi a Hivatal-
nak.
6.6. A Hivatal kialakitjaa | Igazgato Iskolatitkar Aprilis 21. Ideiglenes fel- | Egyeztetett fel- | Igazgatd
végeredményt az vételi rangsor | vételi jegyzék
igazgatoi dontések €s
tanuloi adatlapok
egyeztetése alapjan,
¢s elkiildi azt a kdzép-
foku iskolaknak
6.7. Az iskola megkiildi a | Igazgato Iskolatitkar Aprilis 28. Felvételi jegy- | Felvételi értesi- | Igazgato
felvételrdl vagy az el- zék tés
utasitasrol szo6lo érte-
sitést a jelentkezdk-
nek és az 4ltalanos is-
kolaknak.
6.8. Rendkiviili felvételi Igazgato Iskolavezetés Majus- au- Képzések hir- | Jelentkezési la- | Igazgatd
eljaras gusztus detése pok
6.9. Beiratkozas Iskolavezetés | Oktatok Junius 21-23. | Felvételi jegy- | Excel tablazat | Igazgato
7€k, osztaly-
névsor
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(személyi ada-
tok)

7. Feln6ttképzési jogvi- | Igazgatd Szakmai igazgato-he- | Szeptember 1. Igazgato
szonnyal rendelkezd lyettes ,
felndttek szakmai ok- Februar 1.
tatasanak felvételi el-
jéarasa
7.1. Szakma, szakképesi- | Igazgato Szakmai igazgato-he- | Majus-augusz- | Regionalis Szakmai és be- | Igazgato
tés meghirdetése lyettes, Oktatok, Dua- | tus szakma igény | meneti kovetel-
lis partnerek . ¢s human er6- | mény tajékoz-
November-ja- , . . 1
; forras megléte | tatd, megjelend
fuar (kompetencia) | hirdetések
7.2. Jelentkezés Igazgato Szakmai -igazgatohe- | folyamatos Jelentkezési Visszaigazolas | Igazgatd
lyettes lap
7.3 Beiratkozas Igazgato Szakmai-igazgatohe- | augusztus felndttképzést | FelnOttképzési | Igazgatd
lyettes ., jogviszony ke- | szerz6dés
Januat letkezése/E-
KRETA
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SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja Az oktatok egylittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitdsa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények megfogalma-

zasa
Elvart eredmény | Az intézmény tanulmanyi atlaganak megtartasa, a lemorzsolodas csokkentése
Folyamatgazda Intézményvezetés

Bevezetés id6- 2023. szeptember 1.

pontja
Srsz. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodo Hataridé6 | Bemend Keletkez6 do- | Ellendrzés, ér-
(felhasz- | kumentumok | tékelés
nalt) do-
kumen-
tum
1. Helyzetelemzés
1.1. | Afeladat- és hataskorok pontosi- | igazgatd | igazgatohelyettesek, 2023. munkakori | havi litemterv igazgato
tasa, a feladatdelegalas szabalyo- munkakdzosség-veze- | szeptember | leirasok,
zasa tok, kollégiumi koor- | 5. éves mun-
dinator katerv
1.2. | munkakozosségi megbeszélések | igazgatd | munkakdzosség-veze- | augusztus munkak6z0s- igazgato
(tanévi eldkészitése érdekében) tok 31. ségi munkater-
vek, éves mun-
katerv
1.3. | munkakozosségi megbeszélések | igazgatd | munkakozosség-veze- | folyamatos | munkako- | jegyzOkonyv igazgato
(a munkatervbe foglalt feladatok tok z0sségi
megvaldsuldsanak nyomon kove- munkater-
tése, értékelése, benchmarking) vek, éves
munkaterv
1.3. | végleges tantargyfelosztas, ora- igazgatd | munkakozosség-veze- | szeptember | el6zetes végleges tan- igazgato
rend tok 1. tantargy- | targyfelosztas,
felosztds | orarend
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2. Bels6 egylittmitkodés

2.1. | Szakmai munkako6zosségeken munkako- | munkakozosségek tag- | folyamatos igazgatd
beliil (brainstorming, bench- 70sség- jai
marking) vezetok

2.2. | Oktatoi testiilet igazgatd | igazgatOhelyettesek folyamatos | havi litem- | jegyzOkonyvek | igazgato

terv

2.3. | Osztalyfénok és az osztalyaban | osztalyfo- | oktatok folyamatos igazgato
tanito oktatok, valamint a kollé- | nok
giumi nevel6 oktatok kdzott

3. Kiils6 egyiittmikodés

3.1. | Egyiittmiikodés a fenntartdval igazgatd | igazgatohelyettesek folyamatos vezetdi besza- | igazgatod

mold

3.2. | Egylittmtikodés a dualis partne- | igazgatd | dualis képzési koordi- | folyamatos beszamolo igazgato
rekkel nator

3.3. | Egyiittmikodés mas intézmé- igazgato folyamatos | munkaterv | munkakdzos- igazgato
nyek oktatoival (pl. palyavalasz- ségi és vezetoi
tasi sziiloi értekezlet, mas ren- beszamolo

dezvények, bazisintézményi
programok)
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SZK4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése és fejlesztése

Folyamat neve

SZK 4. Modszertani kultira és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

Az intézményi célrendszernek és a szakképzési kovetelményeknek megfeleld modszertani kultira as eszkoztar kialakitasa

Elvart eredmény

Az elégedettségmérési kérddivek eredménye érje el a 2,5 %-ot

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 01.

Srsz | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé | Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezé doku- Ellendrzés,
dokumentum mentum értékelés
1.1. | A cél- és feladatrendszer- | szakmai igazgatdo- | Munkakozos- szeptember | Szakmai program, feljegyzés igazgato
hez kapcsolddd modsze- | helyettes ség-vezetdk, ok- | 10. PTT, KKK
rek feltérképezése tatok
1.2. | Helyzetelemzés: az intéz- | szakmai igazgatdo- | Munkakozos- szeptember | munkak6zosségi besza- | feljegyzés igazgato
ményben hasznalt méd- | helyettes ség-vezetdk, ok- | 10. molok, oralatogatasok
szerek feltérképezése tatok dokumentumai
2. Az igények és az elvara- | szakmai igazgato- december feljegyzések, személyi | beiskolazasi terv igazgatd
sok 6sszehangolasa, az helyettes 12. anyag
éves beiskolazasi terv el-
készitése
3. Modszertani tovabbkép- | szakmai igazgato- oktatoi testiilet | januar 15. meghirdetett képzések, | jovahagyott jelentke- | igazgatd
zések felmérése, oktatdi | helyettes oktatéi jelentkezési la- | zések

jelentkezések, tovabb-
képzések litemezése

pok
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Tudasmegosztas terve-
zése, szervezeti keretei-
nek meghatarozasa

szakmai igazgato-
helyettes

munkakdzosség-
vezetok

szeptember
15.

Bézisintézményi prog-
ramok terve, munkako-
z0sségi munkatervek

utemterv

igazgatd

Tudasmegosztas megva-
l6sitasa, jo gyakorlatok
bemutatéasa

szakmai igazgato-
helyettes

oktatoi testiilet

folyamatos

iitemterv, tovabbkép-
z¢si anyagok

jelenléti iv, besza-
molo

igazgatd

Modszertani eszk6zok
(IKT) fejlesztése

muszaki vezetd

oktatastechnikus

majus 31.

leltar, feljegyzés

igazgatd

A tartalomkezelés rend-
szerének mukodtetése,
digitalis platform kijelo-
1¢ése, tarhelyek kialaki-
tasa, hozzaférések keze-
l1ése

oktatastechnikus

oktatoi testiilet

oktober O1.

igazgatd

A digitalis platform kar-
bantartasa: frissités, bovi-
tés, ellendrzés

muszaki vezetd

oktatastechnikus

augusztus
20.

nyilvantartas

igazgato
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SZKS5. Mentalhigiéné és prevencio

Folyamat neve

SZKS5. Mentalhigiéné és prevencid

Folyamat célja

Mentalis egészség javitasa

Elvart eredmény

Mentalis zavarral kiizd6 tanulok szamanak csokkenése

Folyamatgazda

Igazgat6

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Bemen (fel- |\ 1otkezé do- | Ellenérzes
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido hasznalt) do- DR
kumentumok értékelés
kumentumok
1. Igényfelmérés, egyez- | Igazgatd Osztalyfonokok, Ifju- | szeptember 5. | el6z6 tanévi jegyzOkonyv Igazgato
tetés (egészségneveld sagvédelmi felelds, beszamolok
orak, programok, té- Iskolaorvos, Védéno,
mak, eléadok) Gyodgypedagbdgus
2. Ifjusagvédelmi mun- | Igazgatd Ifjusagvédelmi fele- | szeptember 5. | el6z6 tanévi munkaterv Igazgatd
katerv elkészitése 16s beszamolok
3. Osztalyfonoki munka- | Igazgatd Osztalyfonoki mun- | szeptember 5. | el6z6 tanévi munkaterv Igazgato
terv elkészitése kakozosség-vezetd beszamolok
4, Korai jelzérendszer Igazgato Iskolavezetés, Ifja- szeptember jegyzokonyv Igazgato
tagjainak aktivizalasa, sagveédelmi felelds, 15.
feladatok megbeszé- Osztalyfonokok, Is-
lIése kolaorvos, Védono,
Gyobgypedagbdgus, Is-
kolai szocialis segitd
5. A korai jelzérendszer | Iskolavezetés | Ifjisagvédelmi fele- | folyamatos el6zd tanévi jegyzokony- Igazgato
folyamatos, hatékony 18s, Iskolai szocialis beszamolok vek, esetleira-
miikodtetése segitd, Gyogypedago- sok, hivatalos
gus levelek, besza-
molok
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6. A gyermekvédelmi Igazgatd Ifjusdgvédelmi fele- | a gyermekvé- | meghivok feljegyzések a | Igazgatd
rendszer altal szerve- 16s, Iskolai szocidlis | delmi szerv al- tajékoztatokrol
zett tajékoztato érte- segitd tal meghataro-
kezleteken val6 rész- zott id6pont-
vétel ban

7. Pedagodgiai szakszol- | Igazgato Gyobgypedagdgus folyamatos meghivok feljegyzések, Igazgato
galatokkal vald haté- beszamolok
kony egyiittmiikodés

8. Egészségnevel6 orak, | Iskolavezetés | Osztalyfonokok, Is- | folyamatos munkaterv beszamolok Igazgato
prevencios eldadasok kolai szocidlis segitd
tartasa

9. Mentalhigiénével Iskolavezetés | Oktatok, Ifjusagvé- a szolgaltato- feljegyzések, Igazgato
kapcsolatos eléadaso- delmi felelés, Gyogy- | val egyeztetett beszamolok
kon, tovabbképzése- pedagogus idépontben
ken val6 részvétel

10. Nevelési értekezlet a | Iskolavezetés | Ifjusagvédelmi fele- | félévente egy | munkaterv jegyzokonyv, Igazgato
témaval kapcsolatban 16s, iskolai szocialis | alkalom beszamolo
(pl. mentalhigiénés segitod
zavarok, kiégés)

11. Prevenciés tajékozta- | Iskolavezetés | Osztalyfonokok sziil6i értekez- | munkaterv jegyzokonyv Igazgato

tas szilloknek

letek idépontja
(oktober, feb-
ruar)
fogaddorak
id6pontja (ok-
tober, decem-
ber, februar,
aprilis)

253




4.3 Tamogato és eroforras folyamatanak szabalyozasa

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkodtetése

Folyamat neve

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkkodtetése

Folyamat célja

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa, infrastruktura, eszkdz, anyag, szakmai anyag biztositasanak
intézményi folyamata az igény felmeriilésétdl a haszndalatba vételig, jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa

Elvart eredmény

Az intézmény hatékony miikodésének, az oktatas feltételeinek biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2023. szeptember 1.

Srs | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo | Hatarido Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkez6 do- | Ellendr-
Z. kumentum kumentumok | zés, érté-
kelés
1.1 | Azigények megfogal- | miszaki vezetd iskolavezetés, | folyamatos karbantartasi igazgato
mazasa munkako6zds- flizet
ség, szobeli bejelen-
technikai dol- tés
gozok
1.2. | Indikativ arajanlat be- | miszaki vezetd - - karbantartasi flizet arajanlat -
szerzése szobeli bejelentés
1.3. | Az igény konkrét meg- | igazgatd miiszaki ve- - arajanlat engedélykérd igazgato
fogalmazésa igazgatoi zetd lap
ellenjegyzéssel titkarsag
1.4. | Ha az igényelt 0sszeg | igazgatd gazdasagi ligy- | litemezés engedély szamla kancellar
max. brutté 200000 Ft, intézo szerinti utalvanyrende-
akkor a sziikséges tar- miiszaki ve- let
gyi eszk0z megvasar- zetd
lasa
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1.5 | Haaz igényelt 0sszeg | igazgatd miiszaki ve- litemezés engedély irasbeli meg- igazgato
brutté 200000 és zetd szerinti rendel6lap
300000 ko6zotti, akkor szamla
irasbeli megrendeld teljesitésigazo-
megfogalmazasa, az las
eszkdz megvasarlasa
1.6 | Haaz igényelt 0sszeg | igazgatd miszaki ve- litemezés 3 arajanlat szamla igazgato
brutté 300000 és nettd zetd szerinti megrendel$ vagy szolgalta- | teljesitésigazo-
1000000 kozotti, akkor tasi szerzodés las
arajanlat bekérése, a
legkedvezdbb elfoga-
désa és szerz0déskotés
1.7 | 1-25 milli6é kozotti be- | igazgatd dontési bizott- | litemezés palyézati ajanlattételek biralati és don- | igazgato
szerzési eljaras sag szerinti tési jegyzo-
miiszaki ve- konyv
zetd szerzOdés
gazdasagi ligy- teljességi nyi-
intézo latkozat
1.8 | A beszerzett targyi esz- | igazgatod miiszaki ve- szamla elektronikus
koz leltarba vétele zetd nyilvantartés
vagy épiiletre aktivalas gazdasagi igy-
intézo
1.9 | Hasznalatba vétel igazgato miiszaki ve- atvételi elismervény hasznalatba vé-
zetd teli jegyzo-
konyv
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T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

Az intézményi oktatdi adminisztracié szabdlyozasa. A KRETA rendszer hasznélatara vonatkoz6 intézményi szabalyok

meghatarozasa

Elvart eredmény

Az intézményi adminisztracié szabalyozasaval az adminisztraciés munkaszervezes hatékonysaganak, oktatoi és partneri

elégedettség novelése 5%-kal
,, ... dolgozni csak pontosan, szépen,
ahogy a csillag megy az égen,

ugy érdemes.”’
(Jozsef Attila)

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés ido-
pontja

2023. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremii- | Hataridé Bemeno (fel- Keletkezo Ellenor-
kodo hasznalt) do- dokumentu- | zés, érté-
kumentum mok kelés
1. A tanév elokészitése
1.1. | javitdvizsgdk, osztalyozovizsgak igazgatd oktatok, jelentkezési lap | jegyzOkony- | igazgato
lebonyolitasa, adminisztralasa osztalyfo- a javitovizsgara | vek
nokok
1.2. | avizsgazok zaradékoldsa a igazgato osztalyfo- a javitovizsgat végrehajtasi zaradék igazgato
KRETA-ban nokok kovetd nap rendelet zaradé- | nyomtatott
kai torzslap
1.3. | a felmend osztalyokba jar6 tanuldk | altalanos igaz- junius 30. torzslapok a torzslapok igazgatd
esetében zaradékok ellendrzése, gatOhelyettes, Krétaban
torzslapok nyomtatdsa iskolatitkar
1.4. | végleges tantargyfelosztas elkészi- | igazgatd munkako- fenntart6 altal eldzetes tan- végleges tan- | fenntartd
tése, feltoltése a KRETA-ba fenn- z0sség-ve- | meghatarozott targyfelosztas targyfelosz-
tartoi jovahagydasra zetok idépontig tas
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1.5. | évfolyamléptetés, tanévvaltas a altalanos igaz- | iskolatitkar | augusztus 31. igazgato
Krétaban gatohelyettes

1.6. | bedllitasok aktualizalasa, ellendr- altalanos igaz- augusztus 31. igazgato
zése a KRETA-ban: Tanév rendje, | gatohelyettes
Testreszabds

1.7. | orarend készitése igazgatd augusztus 31. tantargyfelosz- | orarend igazgatd

tas

1.8. | a felmend osztalyokba jard tanulok | osztalyfonokok | altalanos szeptember 1. Kréta-adatok frissitett igazgato

adatainak ellendrzése, frissitése igazgatohe- Kréta-adatok
lyettes
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A tanéy eleji és a tanév kozbeni admi-
nisztracié

2.1. | akoznevelési érvényesité matricak kiosz- osztalyf6- | iskolatit- | szeptember 1. matrica atvételi elismer- | igaz-
tasa nokok kar vény gato
2.2. | a9.-es tanulok naplosorszamanak, torzslap- | altalanos szeptember 1. Kréta naplosorszam igaz-
szamanak beallitasa a KRETA-ban igazgatohe- torzslapszam gato
lyettes
2.3. | orarendek rogzitése a KRETA-ban altalanos szeptember 1. asc orarend Orarend a Kréta- | igaz-
igazgatohe- ban gato
lyettes
2.4. | csoportba sorolasok a KRETA-ban altalanos érintett szeptember 1. igaz-
igazgatohe- | oktatok gatd
lyettes
2.5. | beiratkozas a feln6ttek szakmai oktatasa ke- | szakmai altalanos | augusztus 31. jelentkezési la- | beirasi naplo igaz-
retében igazgatohe- | igazgato- pok (Google- torzslap gato
lyettes helyettes tirlap)
2.6. | KRETA-ban a Dudlis modulban: dualis kép- | altalanos | szeptember 1. szakképzési igaz-
2.6.1. | - dualis képzdhelyek felvitele, tanuldk | zési koor- | igazgato- munkaszerz6dé- | gatod
adatainak beallitasa, dualis admin 1étre- | dinator helyettes sek
hozasa, értékelése
2.6.2. | - csoportok kialakitasa, dualis oktatok fel- | dualis kép- | altalanos | szeptember 1. csoportok igaz-
vitele, oktatok, csoportok Osszerende- | zési koor- | igazgatd- orarend gato
1ése, helyszinek felvitele, orarend készi- | dinator és/ | helyettes
tése, értekelés vagy dualis
képzbéhely
2.6.3. | - napldzas, mulasztasok beirasa, dualis kép- | dudlis folyamatos igaz-
kezelése z6hely képzési gatod
koordi-
nator
2.7. | tanulmanyok alatti szakmai vizsgak meg- szakmai igazgato | folyamatos vizsga- és ver- igaz-
szervezése, lebonyolitasa, szakmai verse- igazgatohe- senyszervezes gato
nyekre jelentkeztetés, adminisztralas lyettes dokumentumai
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2.8. | kozosségi szolgalat és ifjisagvédelmi fel- ifjasagvé- | osztaly- | folyamatos ESL-adatok hivatalos levél | igaz-
adatok adminisztralasa, hivatalos levelek delmi fele- | fénokok, koz06sségi szol- gato
irasa, iktatasa 16s iskolatit- galati naplo

kar

2.9. | beérkezo és kimend levelek érkeztetése €s | iskolatitkar folyamatos irattari terv
iktatdsa (Poszeidon), postdzas

2.10. | nyilt nap és a palyaorientacios nap elékészi- | igazgato, oktatok | szeptember 15. | munkakdzos- programtervek | igaz-
tése, megszervezése szakmai ségi javaslat gato

igazgatohe-
lyettes

2.11. | félévi statisztikak elkészitése, értesitok osztalyfo- elso félév vége | Kréta félévi értesitd igaz-
nyomtatasa nokok statisztika gato

2.12. | értekezletek lebonyolitasa, adminisztralasa | igazgatd iskolatit- jegyzokonyv igaz-

kar gatd

2.13. | kiiratkozassal kapcsolatos adminisztralas osztalyfo- | iskolatit- KRETA, be- hatarozat igaz-

nok kér irasi naplo gato

2.14. | tandrak naplozasa, mulasztasok, értékelések | oktatd altalanos | folyamatos KRETA naplozott tan- igaz-
rogzitése, munkaidé-elszdmolassal kapcso- igazgato- orak gato
latos adminisztracio helyettes munkaidé-el-

szamolodlap

2.15. | bizonyitvanymasolat és bizonyitvany ma- igazgato iskolatit- KRETA bizonyitvany- igaz-
sodlat kiallitasa kérelem alapjan kar masolat, bizo- gato

nyitvany ma-
sodlat

3. A tanév végi adminisztracio

3.1. | végzos éviolyamu osztalyok év végi osz- igazgatd osztaly- | az osztalyozoér- | végrehajtasi torzslap
talyzatainak, zaradékainak rogzitése a Kré- fonokok | tekezlet id6- rendelet zaradé-

taban, mulasztasok kezelése

pontja, ill. az
utolsoé tanitasi
nap a végzos
¢vfolyamokon

kai
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3.2. | avégzods évfolyamu osztalyok bizonyitva- | igazgatod osztaly- | az érettségi, ill. | KRETA bizonyitvany
nyainak kitoltése, dsszeolvasas fonokok | a szakmai
vizsga megkez-
désének napja
3.3. | avégzods évfolyamu tanulok jogviszonya- altalanos igazgatd | a jogviszony KRETA zaradékok igaz-
nak megsziintetése (javitovizsgas jogviszo- | igazgatohe- utolsd napjan gato
nya fennall a javitovizsgaig) lyettes
iskolatitkar
3.4. | 9-12. évfolyamu tanulok év végi osztalyza- | igazgatod osztaly- | az osztalyozoér- | KRETA torzslapok
tainak, zaradékainak rogzitése a Krétaban, fonokok | tekezlet ido-
mulasztasok kezelése pontja, ill. az
utolsé tanitasi
nap
3.5. | a9-12. évfolyamu tanuldk bizonyitvanya- igazgato osztaly- | tanévzar¢ iin- KRETA bizonyitvanyok, | igaz-
inak kitoltése, dsszeolvasds fonokok | nepség napja torzslapok gatd
3.6. | aKRETA-ban: a tanitasi napok szaméanak | igazgato altalanos | a tanitasi év KRETA iktatott osztaly-
ellendrzése, naploellendrzés, osztalynaplok igazgatd- | utols6 napjat naplok
lezarésa, iktatasa helyettes | kovetd egy hét
3.7. | szakmai vizsgak, érettségi vizsgak, agazati | igazgatd igazgato- kétszintli érett- | bizonyitvanyok, | igaz-
alapvizsgak lebonyolitadsa, dokumentécioja helyette- ségi szoftver tanusitvanyok, | gato
sek KRETA torzslapkivona-
tok, jegyz0-
konyvek
3.8. | beiratkozashoz KIFIR-bdl importalt lista igazgato fenntart6 altal importalt lista | beiratkozott ta- | igaz-
feltoltése a Krétaba meghatarozott nulok névsora, | gatod
idépontban adatai a
KRETA-ban
3.9. | aKRETA-ban a beiratkozas soran ij tanu- | igazgato leendd beiratkozas altalanos iskolai | frisstett igaz-
16k adatainak pontositasa, modositasa, fel- osztaly- | napja bizonyitvany, KRETA-s ada- | gatd
toltése, ellendrzése fonokok NEK adatlap, tok
egy¢éb nyilatko-
zatok
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3.10. | a KRETA-ban az @ij tanuldk osztalyba soro- | igazgatd altalanos | fenntarto altal KRETA frissitett igaz-
lasa, taniigyi adatok pontositasa (jogvi- igazgatd- | meghatarozott KRETA-s ada- | gatd
szony, tanterv, tantervi jellemz0, agazat, helyettes, | idépontban tok
jogviszony kezdete és varhat6 vége, mun- iskolatit-
karend), SZIR beallitasok, tanul6i 6sztondij kar
adatai

3.11. | a beiratkozas utan a beirasi naplo kitoltése, | igazgatod iskolatit- | beiratkozas beirasi naplo beirasi napld igaz-
Uj diakigazolvanyok igénylése, ill. kozneve- kar utani els6 hét NEK adatlap gato
1¢ési érvényesitd matricak rendelése

3.12. | elozetes tantargyfelosztas elkészitése, fel- igazgato munka- | fenntart6 altal eldzetes tan- feltoltott eléze- | fenn-
tltése a KRETA-ba fenntartoi jovaha- ko6z0s- meghatarozott targyfelosztas tes tantargyfel- | tartod
gyasra ség-veze- | idOpontig osztas

tok

3.13. | betdltetlen allashelyek meghirdetése igazgato julius 15. hirdetés fenn-

tartd

3.14. | a felndttek szakmai oktatasanak eldkészi- igazgato szakmai | jalius 15. hirdetés, igaz-
tése: egyeztetés a részt vevo oktatokkal, a igazgato- jelentkezési la- | gato,
képzések meghirdetése, kozzététele, jelent- helyettes pok, megbizasi | fenn-
kezések fogadasa szerzddések tarto
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T3. Panaszkezelés

Folyamat neve Panaszkezelés

Folyamat célja A sziil6k, a tanulok, az alkalmazottak panaszainak kezelése

Elvart eredmény | A panasz hatékony kezelésével kapcsolatos elégedettség 5%-kal novelése

Folyamatgazda Intézményvezetd

Bevezetés id6- 2023. szeptember 1.
pontja
Srsz. | Tevékenységek Felelés | Kozre- | Hatar- | Bemend (felhasznalt) dokumentum Keletkez6 Ellenér-
miikodo | idé dokumentu- | zés, ér-
mok tékelés
1. Intézményi dokumentumok fe- | igaz- igazga- | atanév | Hazirend, SZMSZ, 2023. évi XXV. tor- Panaszkeze- igazgato
lilvizsgalata, kiegészitése, mo- | gatd tohelyet- | elsd vény a panaszokrol, a kozérdekli bejelen- | 1ési szabalyzat
dositasa tesek, napja tésekrol, valamint a visszaélések bejelen-
munka- tésével Osszefliggd szabalyokrol
ko6z0os-
ség-ve-
zetok,
kollégi-
umi ko-
ordina-
tor
2. Panasz bejelentése szoban
vagy irdsban
2.1. | Haapanaszbejelentd didk és/ | osztaly- panaszbeje-
vagy gondviseld, akkor 3. pont | fénok lentd lap
2.2. | Haa panaszbejelent6 alkalma- alkalma- panaszbeje-
zott, akkor 5. pont zott lent6 lap
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3. Osztalyfonok dontése, mérle-
gelése; megbeszElés, egyezte-
tés osztaly-
3.1. Ha nem jogos a panasz, a pa- fonok,
naszost tajékoztatja kollégi- . .
3.2 Ha jogos a panasz, egyeztet az umi 3 nap Par.laSZbeJelento lap, feljegyzés igazgatd
- . ’ email, Krétan keresztiil
érintettekkel Cso-
3.2.1. | Ha tudja orvosolni, intézkedik | portve-
3.2.2. | Ha nem tudja orvosolni, tajé- zetd
koztatja a panaszrol az igazga-
tot
4, Az igazgato egyeztet a pana- igaz- pana- Panaszbejelentd lap, feljegyzés,
szossal, kivizsgalja a panaszt gato SZ0s, email, Krétan keresztiil jegyzokonyv
érintett
szemeé-
lyek (pl.
szakta-
har, l,ﬁu_ 3 nap
sagve-
delmi
felelos,
kollégi-
umi ko-
ordina-
tor)
4.1. | A panasz orvoslasa azonnal igaz- Panaszbejelentd lap, igazgatoi ha-
gatd email, Krétan keresztiil tarozat
4.2. | A panasz orvoslasa tiirelmi igaz- 15 nap Panaszbejelentd lap, igazgatoi ha-
1d6n beliil gato email, Krétan keresztiil tarozat
4.3. | Azigazgaté tajékoztatja a igaz- feljegyzések, jegyzokonyvek tajékoztato
fenntartot gato email
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5. Az alkalmazott panaszaval a alkalma- irasbeli beje- | igazgato
szolgalati utat betartva az ligy- zott lentés esetén
ben illetékes személyhez for- panaszbeje-
dul, aki a panaszt kivizsgalja lentd lap
5.1. | Haa panasz nem jogos, az igaz- alkalma- | 3 nap bejelentd lap jegyz6konyv | igazgato
igazgato a panaszost tajékoz- | gato zott, ille-
tatja tékes
személy
5.2. | Ha a panasz jogos, az illetékes | igaz- alkalma- | 3 nap jegyz6konyv | igazgato
személy intézkedik gatod zott, ille-
tékes
személy
5.3. | Haaz intézkedés nem vezet igaz- alkalma- | 3 nap eddigi jegyzokonyvek feljegyzés igazgato
eredményre, a panaszos az gatd zott
igazgatohoz fordul
5.4. | Azigazgato tajékoztatja a igaz- feljegyzés, jegyz6konyv tajékoztatd fenn-
fenntartot gatd email tarto
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T4. Infrastrukturalis fejlesztések tervezése

Folyamat neve

T4. Infrastrukturalis fejlesztések tervezése

Folyamat célja

Az épitmény allaganak megdrzése - Az oktatashoz sziikséges infrastrukturalis feltételek folyamatos biztositasa

Elvért eredmény

Az oktatés és a vizsgaztatas feltételeinek biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés iddpontja

2023. szeptember 1.

Srs | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hatarido Bemené (felhasznalt) do- | Keletkezo do- | Ellenér-
Z. kumentum kumentumok | zés, érté-
kelés
1. Epiilet — éves tervezés
1.1. | A karbantartasi fejlesz- | igazgato miiszaki ve- majus tliz-, baleset- és munkavé- | jegyzet
tési munkak felmérése zeto delmi szabalyzat
iskolavezetés
1.2. | Koltségek meghataro- | igazgatd miiszaki ve- junius arajanlatok
zasa zetd
gazdasagi igy-
intézok
1.3. | Az engedélyezett mun- | igazgatd miszaki ve- julius-au- szerzddés
kak kivitelezése zetd gusztus szamla
miszaki atvé-
teli jegyzo-
konyv
2. Eszkoz, felszerelés
2.1. | Eszkozpark felmérése | igazgatd miiszaki ve- majus
zetd
iskolavezetés
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2.2 | Hardver- és szoftver- igazgato iskolavezetés | junius képzési program engedélyezte-
igény meghatarozasa, a munkak6zos- tési eljaras do-
hianyzo6 képzésspecifi- ség-vezetok kumentumai
kus eszk6zok 0ssze- rendszergazda
irasa, koltségvetés el-
készitése
Enged¢ly beszerzése igazgatd miszaki ve- arajanlat beszerzési en- | kancellar
zeto kérelem gedély
2.3. | Az engedélyezett esz- | igazgatod miszaki ve- julius-au- igazgato
kozok beszerzése zeto gusztus
3. Hasznalatba vétel igazgato miszaki ve- atvételi elismervény hasznalatba vé- | igazgato
zetd teli jegyzo-
konyv
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitdasi rendszere

5. sz. melléklet: Az intézményvezeté onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkdze: oktatoi kérddiv
5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonja: cselekvési terv sablonja
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A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

5.1. Az intézményvezetii onértékelés partneri mérdeszkoze

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kap-
hasson.

1.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozésaban.
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partne-
rekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetéseben.
Az intézmény vezetdje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd €s a kiils6 partnerekkel vald egyiitt-
miikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetStar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmitkodési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egytittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s tdmogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikéciot, az informécidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja és 9sztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast,
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.

36.

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
minoségiranyitasi rendszere

az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmikodését.

. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikodésérél a kiemelt figyelmet

igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egytittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazand6 moédszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kozre-
mitkodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitdsanak lehetdségére.

Az intézményvezet6 biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsdval tdmogatja a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

mazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.

Az intézményvezet6 gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezeto az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerti, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
tékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekveési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat ta-
mogatja és nyomon koveti.

269



A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

5.2. Cselekvési terv sablon

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelos Résztvevok | Eréforrasok | Idotartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdasi rendszere

Az oktatdi testiilet elfogadasi nyilatkozata

A Péapai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium Mindségiranyitasi Rendszer-
ében foglaltakat az intézmény oktatdi testiilete 2023. oktober 16. napjan tartott értekezletén

elfogadta.

Kelt: Papa, 2023. oktdber 16. nap

hitelesitd oktatoi testiileti tag 1.

hitelesitd oktatdi testiileti tag 2.

Viltozasjegyzék

Sorszim Datum Valtozas tartalma Jovahagyo

1. 2023. augusztus 31. | Az intézményi folya- | igazgato
matmodell  kibdvi-
tése

2. 2023. oktober 16. A minoségiranyitési | igazgatod
rendszerleirasok
szakmai feltilvizsga-
lata alapjan
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