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I. Bevezetés

Az intézmény bemutatdsa

A Dunéntulon taldlhaté Papa elmult nyolc évtizedének egyik meghatarozo iskoldja: A
Papai SZC Jokai Mo6r Kozgazdasagi Technikum és Kollégium. Varusonkban tovabbi két tech-
nikum és 3 gimnézium talalhaté, mintegy 50 km-es vonzaskorzetbdl érkeznek tanuldink.

A 2024/2025. tanévben 470 tanul6 kezdte meg tanulmanyait, 42 f6allasu oktato latja el
feladatait. 16 dudlis képzohely segiti munkankat a 13. évfolyamon, ahol 39 tanuld végzi
feladatait. Az intézmény impozéns, négyszintes, akadalymentesitett épiilete kiemelkedik
kornyezetébol. Egyszerre latja el az iskola és a kollégium szerepét is. Az iskoldhoz tigas
sportudvar, tornaterem, tornaszoba, melegité konyha és ebédls, valamint zart, 6rzott parkold is
tartozik. Az intézmény masodik szintjén taldlhatd ,,diszterem” egy 70 f6 befogadasara képes
konferenciate- rem. A természettudomanyi el6addterem vetitésekre, oOrak, el6adasok
megtartasara is hasznal- hat6. Kényvtar varja az olvasni vagyot, vagy az iskolai nyiizsgésben
csendet keresét.

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium jogelédje 1939. szept-
ember 1-jén kezdte milik6dését a Papa Reformatus Kollégium tagozataként, amely akkor mar
408 éve miik6dott. Az 1948-as allamositas utan onallova valt.

Fenntart6: Kulturalis és Innovacios Minisztérium, Székhely: 1054 Budapest, Szemere
utca 6. Kozponti postacim: 1884 Budapest, Pf. 1. Telefon: +36 1 896 2203. E-mail cim:
ugyfelszolgalat@kim.gov.hu. Honlap: https://kormany.hu/kulturalis-es-innovacios-
miniszterium

Kozépiranyité szerv: Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal Székhely: 1089
Budapest, Kélvaria tér 7. Postafiok cime: 1437 Budapest, Pf.: 760. Telefonszam: +36 1 477
5600, +36 1 303 9300 E-mail: szakkepzes@nive.hu Honlap: https://www.nive.hu

A kozfeladatot ellato szerv felettes, illetve feliigyeleti szerve tekintetében: Telefon: +36
1 477 5942 E-mail: ugyfelszolgalat@nive.hu Székhely: 1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
Postafidk: 1437 Budapest, Pf.: 760.

2020. jalius 1-jét6l — a szakképzés atalakulasanak megfeleléen - hasznaljuk jelenlegi
neviinket: Papai SZC Jokai Mér Kozgazdasagi Technikum és Kollégium, mindazonaltal az is-
kola mindvégig ,,A K6zgaz” maradt a papai térségben és partnereink koérében. Az elmult 4 év-
ben tapasztalt 1étszamndvekedés is azt mutatja, hogy vonzaskorzetében egyre nagyobb figyel-
met kap iskolank. J6 hirnevének Gregbitése, a szakképzés atalakulasanak egyre kedvezdbb meg-
itélése biztositani fogja intézménylink jovojét.

Az iskolavezetés 3 tagbol all: igazgatobol és 2 igazgatohelyettesb6l. Munkajukat kollégi-
umi koordinator, dudlis képzési koordinator és miiszaki vezetd segiti. Iskolank oktatoi 8 szakmai
munkakozosségben latjak el feladataikat. Oktatoink folyamatosan részt vesznek szakmai to-
vabbképzéseken. Az iskola minden dolgozo6ja neveld tevékenységet folytat személyes megje-
lenése, viselkedése, munkamoralja révén.
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Iskolankban 4 4dgazaton, azon beliil 5 szakiranyon folyik nappali tagozatos technikumi képzés:

1) Gazdalkodas és menedzsment 4gazat:
a) Pénzlgyi-szamviteli ligyintézo
b) Vallalkozasi-tigyviteli ligyintéz6
2) Kozlekedés és szallitmanyozas agazat
a) Logisztikai technikus
3) Kereskedelem é4gazat
a) Kereskedd és webaruhazi technikus

4) Oktatés agazat:
a) Oktatasi szakasszisztens

A felnéttek szakmai oktatasat minden tanévben az aktualis munkaerd-piaci igényekhez igazit-

juk. A Péapai SZC az alabbi érettségire épiilé képzést biztositja esti munkarendben:

— Gazdalkodéas és menedzsment - 09 (2020) agazaton Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6 - 5
0411 09 01

— Kozlekedés és szallitmanyozas - 15 (2020) agazaton Logisztikai technikus — 51041 15 06

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium kiemelt feladatat képezi
a varosunktol tavolabb €16 didkok kollégiumi elhelyezése. Sajat tanuldinkon kiviil a Pépai SZC
Acsady Ignac Technikum és Szakképz6 Iskola és a Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium tanuldinak
biztositunk lakhatéast.

Iskolankban képzési tanacs nem miik6dik.

Mindségirdnyitdsi rendszer személyi és szervezeti hatdlya

A Mindségiranyitasi rendszer (MIR) a Pépai SZC Jokai Mér Kozgazdasagi Technikum
és Kollégium (a tovabbiakban: intézmény) minGségiranyitasi rendszerének eloird, szabalyozo
jellegti alapdokumentuma, melynek hatalya az Intézmény oktatasi-képzési, valamint az okta-
tast-képzést tamogat6 tevékenységekre terjed ki.

Kotelezd érvénnyel bir az intézmény egészére, annak valamennyi szervezeti egységére,
tovabba minden oktatd, valamint oktatast segit6 alkalmazottjara és az intézménnyel munkavég-
zésre iranyulo jogviszonyban allo munkatarsara.

A Mindségiranyitasi rendszer eljarasrendjében eloirt eszkzoket, modszereket és eljara-
sokat az intézmény valamennyi szervezeti egysége koteles alkalmazni, illetve azok alkalmaza-
saban kdzremikodni.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetését a 4 tagi Mindségiranyitasi Csoport koordi-
nalja.

Elfogadas, feliilvizsgdlat, modositds

A Min6ségiranyitasi Csoport tagjait — az igazgato javaslatara — az oktatoi testiilet fogadja
el, melyrdl jegyzokonyv késziil.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak médositasat az igazgato késziti el,
¢s a fenntartd hagyja jova. A fenntartdi jovahagyas el6tt az oktatoi testiilet véleményezési jog-
korrel rendelkezik.
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A MICS folyamatosan gyiijti a MIR valtoz(tat)asokat, és évente egyszer, julius 31-ig az igaz-
gatd benyujtja azokat a fenntarténak jovahagyasra.
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II. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
., Erkolcsi felelGsséggel és szakmai tuddssal dllni helyt

minden kisebb és nagyobb kozdsségben”
(Széchenyi Istvan)

Iskolankban technikumi oktatast, szakképzést végziink, mely magaba foglalja az iskolai
nevelést és oktatast, az altalanos miiveltséget megalapozo, az érettségi vizsgara és a szakmai
vizsgara felkészito oktato-nevelé munkat, valamint a kollégiumi nevelést is. A neveld €s oktato
munka céljai, feladatai, eszkozei és eljarasai ehhez alkalmazkodnak.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavalaszt6 fiatalok és sziileik korében a szakképzés valds
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan ndjon azzal is, hogy az
oktatds-képzés mindségét a visszajelzések és eredmények alapjan folyamatosan fejlesztjik. Is-
kolank oktatdi testiilete elkdtelezte magat arra, hogy oktato-nevelé munkajat gy végzi, hogy
didkjai a k6zOsségért munkalkodo, de egyéniségiiket széleskorlien kibontakoztato felelésség-
teljes feln6tté valjanak.

A szakmai naprakészség minden teriileten fontos szempont, hiszen a jov6 munkavallalo-
iként tanuloink, illetve sziileik azt a tudast tartjak értékesnek, ami a piacképességét folyamato-
san meg0rzi és a fejlodés lehetdségét megteremti. A szakmai tudas mellett sziikséges az 4ltala-
nos miiveltség megalapozasa is, ami az Gjra fogékony, az ismeretekre nyitott személyiseg fej-
16dését eldsegiti. Fontosnak tartjuk a tanuldk érzelmi intelligencidjanak és kreativitasanak fej-
lesztését.

Iskolank oktatdi magas szinvonalu tudéassal rendelkez6 szakemberek, akiknek fontos a
folyamatos onfejlesztés, akiknek a mddszereik innovativak; az életen 4t tart6 tanulas elvét nem-
csak tanitvanyaikra, de magukra nézve is kotelez6nek érzik. Az iskoléban foly6 nevelé-oktato
munkat a magas szintli szakmai igényesség jellemzi, amely a tanulok személyiségének €s tanu-
lasi képességeinek fejlesztésével 6sszhangban, nyitottsagon és a kolcsonds bizalmi viszonyon
alapulo jo iskolai 1égkorben valosul meg. Gondot forditunk az oktaték mentalis egészségének
megdrzésére.

Iskolank felkésziti a tanulokat a kozép- és emelt szintil érettségi vizsgara, a technikusi
végzettség megszerzésével piacképes szakmat biztosit szdmukra. Arra toreksziink, hogy olyan
modszereket és technikakat alkalmazzunk az oktatéds soran, hogy az élményalapt tanulast min-
den tanuldonk megtapasztalja, motivalt maradjon a szakmaéja €s a tanulds irant.

Iskolank Papa véros és vonzaskorzete iskolaztatasi igényeinek kielégitésére torekszik, fi-
gyelembe véve a térség munkaerd-piaci keresletét; évtizedek ota megszervezi a felnbttek szak-
mai oktatésat.

A célok megvalositasahoz kozos akaratra, elszantsagra és egylittgondolkodésra van sziik-
ség minden olyan szerepldvel, aki a képzési folyamat barmely szakaszéban részt véllal a valo-
ravaltasban.

Az intézményi mindség az oktatoi testiilet szamadra a kovetkez6t jelenti: a sziil6k, a tanu-
10k, a fenntarto és a kiilsd partnerek igényeinek, elvarasainak valé megfelelés a magas szinvo-
nalt szakmai tudas, a kiemelked6 oktato-neveld munka, a példamutato, szilard erkdlcsiség tiik-
rében
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2. Az intézmény jovoképe

A mindenki szamara elérhet6, a kormany altal elfogadott, a vallalatok és a kamarak kez-
deményezésére elinditott Szakképzés 4.0 stratégianak iskolank is meg kivan felelni. Az abban
foglalt tervek, az uj stratégia harom pillére iskolank szamara is alapvet6 irinymutatast jelent —
karrierlehet6ség, vonzd kdrnyezet, naprakész oktatdi tudas.!

Olyan kreativ, rugalmas és a gazdasag altal elvart szakmai képzettséggel rendelkez6 fia-
talokat kivanunk nevelni, akik alkalmazkodni tudnak a valtozo6 komyezet kihivasaihoz, tovabba
kialakul benniik az egész életen at tartd tanulas irdnti igény.

A beiskoldzas soran iskolank népszertiségének tovabbi novelésére toreksziink, nemcsak
a leend6 kilencedik évfolyamos didkok, hanem a felnéttek szakmai oktatasa irant érdekl6dok
korében annak érdekében, hogy hosszii tavon helyiink legyen a térség oktatasi palettajan.

Fontosnak tartjuk, hogy a munkaerépiaci viszonyoknak megfelel6en képzési kindlatunkat
folyamatosan aktualizaljuk: 0j utak, 0j lehet6ségek kiaknazasra, az infrastukturalis hattér fej-
lesztésére figyelmet forditani. Szorosabba kivanjuk tenni kapcsolatunkat a partnereinkkel, an-
nak érdekében is, hogy az intézménylink neve garanciat jelentsen a cég szamdra végzdseink
foglalkoztatasara.

Lényeges szamunkra, hogy didkjaink - a megszerzett korszeri kozismereti, szakmai ide-
gen nyelvi, digitalis és a versenyképes szakmai tudasuk birtokaban -, magas szinvonalon meg-
feleljenek a foglalkoztatok altal elvart kulcskompetencidknak. A technikusi vizsgat kovet6en jo
eséllyel tanulhassanak tovabb a szakiranyd felsdoktatasban, illetve a megszerzett szakmai
képzettséggel, magabiztos tudas birtokaban 1éphessenek a munkaer6piacra.

Olyan oktatoi kozosséggel kivanunk mitk6dni, melynek tagjai magasan képzettek, rele-
vans tapasztalattal rendelkeznek, elfogadjak iskolank értékrend;jét.

Olyan szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges fiatalokat kivanunk tehéat nevelni,
akik a megszerzett ismereteik, képességeik, személyiségi jegyeik, kozosséghez valod viszonyuk,
szorgalmuk és munkakultirajuk alapjan elismerést vivnak ki 6nmaguknak, csaladjuknak és is-
kolajuknak.

Y Forrds: https://www.nive. hu/index. php? option=com_content&view=article&id=1024
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3. Intézményi célrendszer

A jovbalkotas hosszu tavi gondolkodasmaédot, dontéseket és stratégia kialakitasat igényli.
Ez olyan valtozasokat képes eredményezni, amely a célok elérését, folyamatossagot és sikereket
foglalnak magukba. Az oktatas szinvonala, a didkjaink térekvéseinek tamogatéasa, dolgozdink
hatékonyséaga és elégedettsége a feladat.

A célok egy allapotot, az intézmény altal megfogalmazott fejlesztési iranyokat, konkrét
elérend6 eredményeket jelentik, amelyek képessé teszik intézményiinket arra, hogy beteljesitse
kiildetését és valora valtsa jovoképét.

Céljaink elérése érdekében figyelembe vesszilk a szakképzési rendszer fejlesztésének
nemzetpolitikai céljait megfogalmazo Szakképzés 4.0 stratégiat, illetve a Papai Szakképzési
Centrum altal megfogalmazott célokat (Karrierlehetdség, vonzo kémyezet, naprakész oktatoi
tudas).

Stratégiai célok:

— dualis képzohelyek feltérképezése, a dualis képzési rendszer miikodtetése, a dualis
képzdhelyekre kihelyezett tanuldk szaimanak 20%-kal valo novelése 3 év alatt. (4.
indikétor)

— vonz6 tanulasi kémyezet: Az informatikai eszkdzpark 20%-anak megujitasa 3 év alatt (3.,
13. indikétor)

— aszakmai oktatasban résztvevé felndttek szamanak novelése 30 szazalékkal 3 év alatt

— lemorzsolddas csokkentése 2 %-kal, a 2021/2022. tanév adataihoz képest, 3 év alatt (15.
indikator)

— avégzett tanuldink legalabb 50%-a helyezkedjen el a szakmajaban vagy szakmai fels6ok-
tatdsban vegyen részt 5 éven beliil (9-10. indikator)

Mindségceélok:

— adualis partnerek szdmanak novelése 15%-kal harom év alatt (4. indikator)

— valamennyi logisztikai technikus, keresked6 és webaruhazi technikus tanul6 dualis képzés-
ben vegyen részt 3 éven beliil (4. indikator)

— aszemélyi és targyi feltételek fejlesztésével folyamatosan javulé munkakdriilmények biz-
tositdsa tanuldink és oktatdink szdmara (16., 24., 25. indikétor)

— képzési kinalat névelése a 2021/2022. tanévhez képest 3 éven beliil 50 %-kal a felndttek
szakmai oktatasaban (1., 2., 5. indikator)

— oktatéink modszertani megujulasa, digitalis kompetenciainak fejlesztése, melyet az 6rala-
togatasok, a tovabbképzési arany és a kérdbivek alapjan mériink (22., 23. indikator)

—  évismétlésre bukott tanulok szdimanak csokkentése 1%-kal, 2021/2022. tanévhez képest, 3
¢v alatt (15. indikator)

— az iskolai tandrak legalabb 30%-aba épiiljon be a softskills fejlesztés 3 éven beliil (6., 7.
indikator)

— pélyorientacios tevékenység folyamatos fenntartasa, a bevont iskolak, kdrzetek szamanak
novelése 20 %-kal két éven beliil, az altalanos iskolakrol vezetett adatbazis aktualizalasaval
(14. indikator)

— igazolatlan hidnyzasok cs6kkentése 1 %-kal, a 2021/2022. tanévhez képest, 3 év alatt (17.,
18., 19. indikator)

— Tanuléink minden agazaton képviseljék iskolankat tanulmanyi- és sportversenyeken (8.

9



A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségirdanyitdsi rendszere

(/T Y
AU 5 ROV

indikator)

— aszakmai vizsgaeredmények 10%-kal torténd javuldsa 3 év alatt (11., 12. indikéator)

— akollégiumi ellatasban részesiilé didkok elégedettsége legalabb 70 %-ot mutasson az egyes
mérési ciklusokban (26. indikator)

— akollégiumi ellatasban részesiilé diakok szamanak névelése 10%-kal, a 2021/2022. tanév-
hez képest, 3 év alatt (25. indikator)

Feladatok:

A stratégiai céljaink megvaldsitasa érdekében az alabbi feladatokat tervezzilk megvaldsitani:

- az o6sszes dudlis partner szakmai képzés tartalmi Gsszetevdire vonatkozo igényeinek felmé-
rése

- arégioban talalhato cégek igényeinek felmérése a sajat munkavallalé képzési terveivel kap-
csolatban

- az oktatok digitalis kompetenciajanak tovabbi fejlesztése

- adigitélis infrastruktara fejlesztése

- akozosségi médiaban valé megjelenés, image novelése, oktatasi PR

- benchmarking (pl. workshopok szervezésével)

- atantermek esztétikai megujitasa

- 0j képzési struktura kialakitasa, kidolgozasa

- pélyaorientacids tevékenység hatékonyabba tétele

- szervezeti kultura kialakitasa

- 1 felzarkoztato, tehetséggondozo csoportok szervezése, kialakitasa szakmai tantargyakbol

- szakmai vizsgék eredményeinek elemzése munkak6z6sségi szinten, problémak azonositasa

- tartalmas és szines programok, eldadasok bovitése a kollégiumi ellatasban részesiilé didkok
szamara (érdeklddésiiknek, igényeiknek megfelelden)

- veégzett tanulok palyakdvetési rendszerének kidolgozasa

Fejlesziesi célok:

A fejlesztési célok kidolgozasa az elsé Onértékelési ciklus alapjan torténik. Ennek sordn ismerjiik meg
az intézmény erdsségeit, fejlesztendo tertileteit. Kidolgozasra keriil a miikodési gyakorlat. A célok
meghatarozasanal térekedni kell arra, hogy azok jol mérhet6ek legyenek.

1. FEJLESZTENDO TERULET: A partnerekkel val6 eredményesebb egyiittmiikodés
Fejlesztési célok:
- Tanulok tajékoztatasa
- A sziil6i aktivitas fokozasa
- Az intézmény ¢és az oktatdi testiilet kommunikacié és egyiittmiikddés, bels6 tudasmegosztas
szervezeti kereteinek kidolgozasa, feladatok egyenletes elosztasa

2. FEJLESZTENDO TERULET: A tanul4s hatékonyabb tdmogatésa
Fejlesztési célok:
- Felzarkdztatd foglalkozasok a 9-11. évfolyamon (differencialas a tandrakon, csoportbontas))
- Moddszertani kultira fejlesztése

3. FEJLESZTENDO TERULET: A digitalis oktatas feltételeinek fejlesztése
Fejlesztési célok:
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- Eszkdzpark korszert(isitése
- Digitélis tananyagok, médszerek bdvitése
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nyi feltételei

A szakképzd intézmény megalakitotta min6ségiranyitasi csoportjat (tovébbiakban:
MICS), melynek mindenkori taglétszama 4 {6, melybdl 1 £6 kételezden igazgatohelyettesi mun-
kakorben dolgozé oktatd. Munkajukat megbizasi szerz6dés alapjan végzik. A MICS-tagok mi-
nOségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatait a munkakéri leirasuk részletezi.

A MICS-csoport munkajat az igazgat6 tdamogatja.

A MICS-csoport legalabb havonta egyszer értekezletet tart, melynek soran megallapitja
az aktualis feladatokat, illetve értékeli az el6z6 honap eredményeit.

Az értekezletek helyszine: a kollégiumi tarsalgo.

A technikai eszkozoket az intézmény biztositja.

4.1. A mindségirdnyitdsi csoport feladatai:

A mindségiranyitasi csoport a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja.

A MICS 4altal végzett feladatok:
az igazgato €s a foigazgato irAnymutatsa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirasa els-
terjesztésként (javaslatként),

— amindségirdnyitasi rendszer leirasanak elkészitése és folyamatos felilvizsgalata

— folyamatszabdalyozésok iitemtervének kidolgozasa

— részvétel a célok meghatarozasaban, teljesitésében,

— az onértékelés szervezési feladatainak lebonyolitasa,

— az 6nértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is a
vezetd egyetértésével,

— az intézményi munkatérsak felkészitése a minéségiranyitasi feladatok elvégzésére,

— az onértékelés megvalodsitasanak, a mindségiranyitasi rendszer miikodésének tervezése, a
feladatok megvalositasaba a munkatarsak bevonasanak tervezése, éves munkatervbe illesz-
tése,

— az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer alapjan az erdsségek és a fejlesztend6 tertile-
tek intézményi szint{i 6sszesitése,

— a fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendd teriiletei
priorizalt listdjanak elkészitése,

— afejlesztendd teriiletek eloterjesztése az oktatdi tantestiilet és a vezet6 szamadra,

— az oktatdi értékelés soran évente végzendd adatgyiijtés és kérdbivezés koordinalasa,

— az oktatdi értékelés soran az adatgylijtés és a kérd6ivezés feladatainak elvégzése,

— azintézményvezetdi Onértékelés elokészitésének koordinalasa,

—  az Onértékelési Kézikonyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri kérd6ivek Gssze-
allitasa,

— dontés a mintavételrol és a mdodszertanrol,

— apartnerek kérdéives megkérdezésének koordinalasa,

— apartneri mérések eredményeinek elemzése, kovetkeztetések levonasa

— abeérkezett kérdbivek Osszesitése

— az Osszesitett kérdéivek atadasa az intézményvezetOnek.
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4.2. Munkatdrsak mindségirdnyitdsi feladatai:

— részvétel az onértékelésben,

— adatok gytijtése és szolgaltatdsa a rendszer miikddéséhez, az 6nértekeléshez,

—  ko6zremiikédés a partneri mérésekben,

—  kozremiikodés az onértékelés értékelési teriletenkénti értékelési feladataiban,

— részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban és teljesitésében a kialakitott eljaras-
rendek szerint,

— részvétel a folyamatszabalyozasok elkészitésében, a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd cso-
portok munkéjaban, a fejlesztések megvaldsitasaban,

— részvétel a folyamatokban, azok miikodtetésében.

A feltart eredmények alapjan a kivalasztott fejlesztési teriiletekre vonatkozéan alakitjuk ki a

sziikséges fejleszt6 csoportokat (egy-egy MICS-tag bevonasaval) a relevans kompetenciakkal

rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébol.

4.3. Fejleszto Csoport (FCS) feladatai:

Az FCS

» elemazi a fejlesztendd teriiletet,

» okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet,

» kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

» cselekvési tervet készit,

» részt vesz a cselekvési terv megvalositdsdban

« acselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen téjékoztatja az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldosuldsanak allasarol, arrol, hogy hol tart és milyen ered-
ményesen folyik a fejleszté csoport munkéja.

4.4. Finanszirozds

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket és a tevékenysé-
gek finanszirozasat. A munkatarsak (SZMSZ-ben, munkakori leirasokban) rogzitett mindség-
iranyitasi feladatait a kotott munkaidében a szakmai oktatassal Gsszefliggésben elrendelhetd
egyéb feladatok tevékenységi korben keriilnek meghatarozasra.

A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a ko-
tott munkaidd terhére végzett tevékenységként, vagy az osztott (oktatd és mindségiranyitasi
feladatok) részmunkaidds foglalkoztatassal torténé feladatvégzésként.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében lehet6ség van e feladatok tobbletfel-
adatként valo finanszirozasara is.

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltétele-
ket, a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

5.1. Az oktatdi értékelési rendszer célja

A cél az intézményiink szakmai fejlédésének tdmogatdsa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni
az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiteni a tanulokézpontd oktatast, neve-
1ést, képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat, tovabba elésegiteni a mindehhez valo
egyenl$ hozzaférést.

3.2. Személyi feltételek

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetbje végzi, tamaszkodva a gyijtott adatokra,
¢s vezetdtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd szakképzési
centrum féigazgatdja végzi. Az oktatdk teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése
vezetoi felelosség. Az 1j oktatdi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az oktatoi értékelésbe bevont munkatérsak:
o gyakorlati oktatasvezet6i feladatokkal megbizott oktato,
e munkakdzosség-vezetok,
e kollégiumi koordinator.

Az intézmény vezetdi minden oktatéra kiterjedden, a munkakozosség-vezetk csak az altaluk
vezetett munkakozOsség tagjai esetében, a kollégiumi koordinator c¢sak a kollégiumi oktatok
tekintetében végzik az oktatoi értékelést. Az oktatoi értékelés iitemtervében keriil meghataro-
zasra, hogy melyik vezetd milyen oktatoi korre kiterjed6en értékel.

5.3. Alkalmazott modszerek, eszkizok

Az értékel€s soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdbiv, az onértékelés
eredményei. A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérd6ivek kérdés-
sorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd in-
formaciot szolgaltassanak.

5.3.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA ada-
tok), az intézményi jovokép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakaori értékek, tanul6i eredmé-
nyek (KRETA adatok), kézponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek
¢s beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, dratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuldi pro-
duktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, il-
letve az igazgaté meggy6z3djon arrdl, hogy az oktaté a munkajat elére tervezetten, a tantervi sza-
balyoz6 dokumentumoknak, a képzési és kimeneti kovetelmények el6irasainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjéban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok-
kal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval tu-
datosan végzi.

14



A Pdpai SZC Jokai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

v
S
=

45

(/D g
ey

A Szakmai Program vizsgalata az aldbbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:
Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer{i modszertan alkalmazasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagdgiai értékelés

Egyiittmiik6dés mas oktatokkal, a szilékkel és a dudlis partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tAmogatd tevékenység
Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok és vizsgélati szempontjaik a kdvetkezdk:

e KRETA napl6
— A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
— Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerilien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.
— A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e  Munkatervek és beszamolok

— Pedagogiai eredményesség.

— Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

— Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kévethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

— Egylittmiikodik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban €s
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

— Részt vesz tudasmegosztasban.

— Egyiittm{ikodik a sziil6kkel és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

—  Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

— Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

— Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanuléasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi €s a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

— Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

— Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

— Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e A tanmenet és a latogatott drakhoz kapcsolddé dratervek vagy foglalkozastervek

— Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

— A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

— Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanulsi eredmény alapti médszereket alkalmaz.

— Digitalis eszkozoket, mdodszereket alkalmaz.

— A tanuldk, tanul6csoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé mddszereket €s munkaforma-
kat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

— A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

— Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

— Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis okta-
tas mddszereit és eszkozeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa, motivéaciojuk fejlesztése, €pit
a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.
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— Pedagégiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

— Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

5.3.2. Megfigyelés

Az értekelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett 6ra-/
foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg
tanitasi 0rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai program-
ban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanuldk szemé-
lyiségfejlesztését, €s hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktat6 tervezOmunkajaval.

A tanérak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran
a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallésag tamogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulas korszerl értelmezése, a korszerli pedagdgiai technoldgidk alkalmazasa, a
folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasat mutatjak meg, hanem a tanuldi magatartas és reakci6 kiszamithatatlan-
sdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovet6 értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanuldsban rejlé lehetéségek kihasznalasa, tanuldi Gtletek fel-
hasznalasa, szakmai egylittmiik6dés és innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékels megbeszé€lés szempontjai:

— Szakiranyéban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudéssal rendelkezik.

— A korszertli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

—  Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alaptt modszereket alkalmaz.

— Digitélis eszk6zoket, mdodszereket alkalmaz.

— A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkafor-
makat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

— A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformaékat alkalmaz.

— Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

— Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyo-
mon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

— Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis ok-
tatds modszereit €s eszkozeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzbhelyen szerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

— A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és Gsszegz6 értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

— A pedagébgiai c€lokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kdvetelményekhez
(KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

— Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

—  Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel61ésében.

— Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehetéségekre.
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— Téamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nulok 6tleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

5.3.3 Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozé kérddives felmérései és vizsgalati szempontjai a kdvetkezok:
e tanuldi vélemény

— Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit és eszkozeit.

— Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

— Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

— A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd hata-
suak.

— A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési €s kimeneti kdvetelmeények-
hez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

— Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

— A dualis képz6hely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

5.3.4.Oktatdi onértékelés

Az oktatdi 6nértékelés szempontjai, folyamata, eljarasrendje, modszerei megegyeznek
az oktatoi értékelés folyamataban alkalmazottakkal. Az 6nértékelés az oktatdi értékelés-
sel parhuzamosan zajlik.

Az oktato elkésziti aktualis szakmai 6néletrajzat.

Leadja a korabbi értékelés 6ta megszerzett végzettségeket igazoldo dokumentumokat

A cselekvési tervben eldirtak teljesitése.

Az oktatd az oktatéi értékelési rendszer szempontjai alapjan értékeli Gnmagat (a szem-
pontok az oktatoi értékeléssel kapcsolatos képzést kdvetden keriilnek kidolgozasra).

5. Az elkésziilt iratokat a MICS tagjai 6sszegylijtik és atadjak az oktatoi értékelést végzo
vezetdnek.

s=moa B3

5.6. Az oktatoi értékelés teriiletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatoi munkakorére alkal-
mazando:
- kozismereti oktatok
- szakmai oktatok,
- konyvtaros oktato,
- gyogypedagogiai oktato,
- kollégiumi oktato.
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A munkaviszonyban 4116 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vo-
natkozdan értékelni kell. Az Gjonnan belép6 oktatdk vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében
csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értéke-
1¢si teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkal-
mazasa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvaldsulni.

Az oktaté megismeri értékelésének eredményét, és egyeztet arrdl a szakképzo intézmény veze-
tojével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (1asd a lenti értékelési tablazatot):

— az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

— a 4-10. értékelési teriilet a munkakort bet6ltd oktatd szakmai kompetencidinak teljesit-
meényértekelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes te-
riilettel és azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. Az értékelés
sordn nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével
az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményé€t, kompetenciait.
Nem minden oktatéi munkakorben relevans minden szempont, ezektodl a szempontoktol elte-
kintve a teljes értékelési terliletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szem-
pont szakképzd intézményi értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont
1. Képzettség -szakképzettség Szakiranyu végzettség
Pedagdgiai végzettség
Szakirdnyu tovabbképzés
Nyelvismeret
2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetk6zi szakirdnyu tapasztalat

3. Munkaeré-piaci érték Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményes-
segre

Stratégiai szakterlilet
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A szakmai értekelés az oktat6éi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési terii- Ertékelési szempont
let
4. Szakmai felké- | Pedagdgiai eredményesség
sziiltség Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendel-

kezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

5. A szakképzés-
relevans kor-
szerit modszer-
tan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponta, tanulasi eredmény alapu
mébdszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modsze-
reket és munkaformakat alkalmaz (pl. differenciélt oktatds).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat al-
kalmaz.

6. Pedagogiai
tervezeés

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, be-
épiti a korszerit modszereket, munkaformakat, a projektoktatast, a di-
gitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motiva-
ciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis kép-
zbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

7. Pedagogiai ér-
tékelés

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6é és Osz-
szegz$ értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértel-
muek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a KKK-hoz illesz-
kedd6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanu-
16kkal.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki ér-
tékelési gyakorlatat.

8. Egyiittmiiko-
dés mas okta-

Egytittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal a tantargykdziseg
megvaldsitasaban és a tanuldk személyiség fejlesztése érdekében.

tokkal, a sziilok- | Részt vesz tudasmegosztasban.
kel és a dualis Egyuttmikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segit szakembe-
partnerekkel rekkel.
Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.
Egyiittmiik6dik a dudlis képzohelyekkel.
9. Személyiség- Pedagdgiai munkajaban épit a szocilis tanulasban rejlo lehetoségekre.

fejleszto, cso-
portvezetoi, ta-
nulas tamogato
tevékenység

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdmo-
gatva a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztéset.

19




A Pdpai SZC Jokai Mor Kézgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

10. Innovaciés Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaci-

tevékenység és okban.

szakmai elkote- | Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

lezettség Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, ok-
tatoi karrierjét.

3.7. Az oktatdi értékelés folyamata, eljdrdsrendje

Evente végzendd adatgyijtés

A rendszeres adatgytijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A Kréta naplé alapjan
évente gylijtend6 adatok:

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitasa,
ellatott egyéb feladatok.

Az oktato altal hasznalt tanmenetek Osszegylijtése az éves munkatervben meghatarozottak sze-

rint.

A munkak6z6sségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamoldk alapjan gyiijtendé informaciok:

kodzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

szakértdi, szaktanicsadoi tevékenység,
vizsgaelndki, vizsgafelligyeloi tevékenység,
belsd tananyag- és tudasmegosztas,
szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartés,

részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.

Az oktatoi értékelés folyamata:

Az oktatéi értékelés elokészitése.

Az igazgato oktatoi testiileti értekezlet keretében ad tajékoztatast az oktatoi értékelés cél-
jairol, varhaté idépontjarol és annak modjarol.

Az intézményvezet6 az értékeléshez meghatarozott médszerek és eszk6zok (dokumen-
tumelemzés, megfigyelés, tanuloi kérddivek) alkalmazasaval adatokat gyjt.

A MICS el6késziti az online kérdoéivek kitoltését.

Adatgytijtés az online kitoltott kérdbivek alapjan is.

Az ltemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a munkako6zosség-vezetdk, a kollé-
giumi koordinator elkészitik egyénre sz619 értékeld javaslataikat.
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= A vezetok elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdssé-
geket, fejlesztendd teriileteket. A vezetok konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita ese-
tén az igazgato dont.

= Az elkésziilt oktatoi értékelés szupervizioja.

=  Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal.

= Az értékel megbeszélést kovetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, ame-
lyet az intézményvezetvel egyeztet. A cselekvési tervet az intézményvezeto hagyja jova.

= (Cselekvési terv végrehajtasa.

= (Cselekvési terv értékelése, felilvizsgalata.

Az intézményi vezetdk (igazgatdhelyettesek) értékelésének folyamata megegyezik az oktatoi
értékelés folyamataval.

5.8. Utemterv az oktatok és az intézményi vezetdk (igazgatohelyettesek) értékeléséhez

Utemterv a hdromévente ismétlodd értékelési ciklusokra

Tevékenység Hatéiridé/id6tartam Felels Bexpnt sy i
Oktatoi értékelés Minden tanév szeptem- Igazgato [gazgatdhelyettesek
elokészitése bere Munkako6zosség-ve-

zetdk
Kollégiumi koordi-
nator
Tajékoztato értekez- | Minden tanév szeptem- Igazgato Igazgatohelyettesek
let bere
Tanmenetek dssze- Minden tanév szeptem- | Igazgato MICS tagjai
gyiijtése ber I[gazgatohelyettesek
Munkakdzosseg-ve-
zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Oralitogatas/ératerv | Az adott ciklus méasodik | Igazgatd Munkak6z6ség-ve-
€s harmadik évében zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Tanuloi kérddiv Az adott ciklus harmadik | Igazgatd MICS tagjai
évében
Cselekvési terv vég- | Azadott ciklus utolsd
rehajtasa évének marciusa
Az oktato onértéke- | Az adott ciklus harmadik | Igazgatd MICS tagjai
lése éveének marciusa oktatok
Az oktato értékelése | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatdhelyettesek
évének aprilisa Munkak6zosség-ve-
zetok
Az elkésziilt értéke- | Azadott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatohelyettesek
lés szupervizioja éveének aprilisa Munkako6zosség-ve-
zetdk

21



K/
£
C
)
FI
)‘I

% ok
i A
U ps Ro™
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Erosségek és fejlesz- | Az adott ciklus harmadik | Igazgato Igazgatohelyettesek
tendo teriiletek meg- | évének aprilisa Munkak6zosség-ve-
hatirozisa zetdk
Egyeztetés az oktatéi | Az adott ciklus harmadik | Igazgat6 Igazgato
értékelés eredmé- évének majusa
nyérdl az oktatokkal
Cselekvési terv elké- | Azadott ciklus harmadik | Igazgat6 Oktatok
szitése ¢vének juniusa MICS tagjai
Cselekvési terv jova- | Az adott ciklus harmadik | Igazgatd Oktatok
| hagyasa évének juniusa
Cselekvési terv vég- | A kovetkez0 ciklus har- | Igazgatod Oktatok
rehajtasa, értékelése, | madik évének aprilisaig.
feliilvizsgalata

A részletes szempontsorok, szempontrendszerek, mintadokumentumok a 3. szami melléklet-

ben talalhatok.

5.9 Az intézményi vezet6i (igazgatdi) teljesitményértékelés a Szakképzési Centrum k6z0s el-

jarasrendje (2022. december 15.) alapjan torténik.
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Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziksé-
ges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasai-
boél szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése érdekeében
miikddtetett folyamatokhoz. Segitségiikkel egy célkitlizés megvaldsulasanak adott szintjét lehet
szemléltetni. Az intézményben gy(ijtott adatok tehat akkor valnak indikétorrd, ha azt valamely
cél elérésének mérésére, értékelésére haszndlja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a
célokhoz pontosan meghatarozza az intézmény az elvart eredményeket.

Intézménylink kotelez6en mérendd szakképzési indikatorai
Az indikdtorok gyiijtésének, felhaszndldsdnak szervezeti kerefei

viszonyitva

Sm: I’nte’z1.n.en).r1 §zak- A szakképzési indikator | Az adatgyiijtés ido- Adat- Adat-
szi | képzésiindikatorok a . A e i
x részletezettsége pontja gyujtoé elemzo
m megnevezése
1. | Tanulélétszam intézmeénytipusonként, oktober 1. iskolatit- | iskolave-
agazatonként, szakméan- kar zetés
ként
2. | A szakképz6 intéz- intézménytipusonként, aprilis 30. iskolatit- | iskolave-
meény 9. évfolyamara | dgazatonként kar zetés
jelentkezok és felvet-
tek szama €s aranya
3. | A szakképz6 intéz- feladatellatasi  helyen- | oktdber 1. iskolatit- | iskolave-
ményben egy okta- ként szamitott oktatolét- Kar zetés
tora jutd tanuldi jog- | szam alapjan
viszonyu szakképzo
intézményi tanulok
szdma
4. | A szakképz6 intéz- | intézménytipusonként, az elso félév utolsd tani- | gyakor- gyakor-
ményben szakkép- | dgazatonként, szakman- | tasi napjan latiokta- latiokta-
zési munkaszerz- | ként tas-veze- | tés-veze-
déssel rendelkezOk to1 tevé- toi tevé-
aranya az intézmény kenység- | kenység-
szakirany oktatdsé- gel meg- | gel meg-
ban résztvevd tanu- bizott ok- | bizott ok-
16k 6sszlétszamahoz tato tato
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5. | A szakmai oktatas- elsd félév utolso tanitasi | szakmai szakmai
ban felnbttképzési napjan igazgatd- | igazgatd-
jogviszonnyal részt- helyettes | helyettes
vevok aranya az in-
tézmény teljes tanu-
16i 1étszdmahoz vi-
szonyitva

6. | Orszagos kompeten- visszamendleg érhetbk iskolave- | iskolave-
ciamérés eredményei el az adatok zetés zetés

7. | NSZFH mérések az NSZFH altal megkiil- | iskolave- | iskolave-
eredményei dott adatokkal egy ido- | zetés zetés

ben

8. | Szakmai, k6zisme- nemzetkdzi, orszagos, | tanév vége az ¢érin- | igazgatd
reti, kulturalis és regiondlis, megyei és te- tett kol-
sporteredmények lepiilés szinten légék,

munka-
k6z0s-
ség-ve-
zetdk

9. | Elhelyezkedési mu- szeptember osztalyfé- | szakmai
tato noékok igazgato-

MICS helyettes

10. | A végzett tanuldk és 12-36 honap elteltével gyakor- igazgato
a munkaadok elége- 2022. szeptember 1-t61 latiokta-
dettsége a megszer- tas-veze-
zett képességekkel / toi teve-
kompetenciakkal kenység-

gel meg-
bizott ok-
tatd
11. | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati | junius 30. érettségi szakmai
alapvizsga, szakmai és szak- | igazgato-
vizsga mai helyettes
vizsga
jegyzoi,
szakmai
igazgato-
helyettes
12. | Sikeres szakmai vizs- | Gsszesen, szakmanként vizsgaid6szakok vége, szakmai szakmai
gat tett tanuldk ara- agazati alapvizsga tekin- | igazgat6- | igazgato-
nya, az Gsszes, adott tetében augusztus 31. helyettes | helyettes

vizsgaidészakban
vizsgazok szamahoz
viszonyitva
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13. | Intézményi elismeré- | intézmény, intézményi julius 1. iskolave- | igazgato
sek csoport szinten zetés
14. | Szakmai bemutatok, adott tanév vége iskolatit- | igazgato
konferenciak, szak- kér, mun-
mai rendezvények kak&zds-
ség-veze-
tok, isko-
lavezetés
15. | Intézményi lemorzso- oktéber tanulo- igazgato
lodési mutato nyilvan-
tarto, is-
kolatitkar,
osztalyfo-
nokok
16. | Elégedettségmérés sziild, oktatd, tanuld, | adotttanév vége MICS igazgat6
eredményei dualis képzdhely, mun-
kaerdpiac
17. | Intézményi nevelt- fegyelmi esetek, igazo- | adott tanév vége iskolatit- | igazgato
ségi mutatdk latlan mulasztasok kar, fe-
szama, dicséretek gyelmi
bizottsag
elndke,
osztaly-
fonokok
18. | Hatranyos helyzetii oktober 1. tanulo- igazgato
tanulok aranya a tel- nyilvan-
jes tanuldi 1étszam- tarto, ifju-
hoz viszonyitva sagvé-
delmi fe-
lelos
19. | Sajatos nevelési igé- oktober 1. fejleszt6- | igazgatd
nyl tanuldk aranya a pedagd-
teljes tanuléi 1ét- gus,
szamhoz viszonyitva gyogype-
dagdgus
MICS
20. | Dobbant6 program-
ban tanulok aranya a
teljes tanulo 1étszam-

hoz viszonyitva (in-
tézménylinkben ez
nem relevans)

E7 az intézményben
nem relevdns indikd-
tor.

25




A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

21. | Mihelyiskol4ban
részszakmat szerzok
aranya a képzésben
résztvevok Osszlét-
szaméhoz viszo-
nyitva (intézmé-
nylinkben ez nem re-
levans)
Ez az intézményben
nem relevdns indikd-
tor.
22. | Szakmai tovabbkép- oktéber 1. gazdasagi | igazgatd
zésen részt vevo ok- lgyintézo,
tatok aranya és a to- igazgato-
vabbképzésbe fekte- helyettes
tett Osszeg
23. | Szakért6i, szakta- oktober 1. iskolatit- | igazgatd
nacsaddi, vizsgazta- kér, isko-
téi  tevékenységet lavezetés
folytat6é oktatok ara-
nya a teljes oktatoi
testiilet 1étszdmahoz
viszonyitva
24, | A szakképzé intéz- augusztus 1. iskolave- | igazgatd
mény nyertes palya- zetés, mii-
zatainak szdma és az szaki ve-
elnyert 6sszegek zetd
25. | Kollégiumi tanul6i oktober 1. kollégi- igazgato
létszam umi koor-
dinator
MICS
26. | Kollégiumi elégedett- adott tanév vége MICS, igazgato
ségmérés eredményei kollégi-
(tanuld) umi koor-
dinator

Az intézmeny altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi Gitmutatoja az 1. sz. mel-

1ékletben talalhatok.

Az indikéatorokhoz sziikséges adatok és a kiszamitott indikatorok taroldsa az intézmény sajat
belsd haldzatén egy kiilon MIR almappéaban térténik, melyhez az alabbi munkakért bet6lto sze-

mélyek férhetnek hozza:

- 1iskolavezetés
- iskolatitkar
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gyakorlati oktatas-vezet6i tevékenységgel megbizott oktato

- MICS
az Onértékelést végzo csoport tagjai
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi onértékeléshez sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intéz-
meényi €s az intézményvezetéi munkarol. Az elvarasrendszer alapjan meghatarozzuk azoknak a
partnereknek a korét, akiknek a véleményét az 6nértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer
partneri igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kémi.

Az azonositott partneri kéron belill a partnerekkel valé kapcsolat szorossaga alapjan az
intézmény meghatarozza relevins partnereit. A partnereket megkiilonbdztetjiik aszerint is,
hogy az intézményi miikddés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai cél-
jaihoz kapcsoloddan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, el-
varasaik, elégedettségiik meghatdrozo6 az intézmény szdmara, tovabba az intézmény eredmé-
nyes, hatékony miikddéséhez elengedhetetlen a jé partneri egyiittmiikodés.

A relevans partnerek koziil az 6nértékelés soran mérendd partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossaga az intézmény miikddésében, céljainak
elérésében, ezért feltétlenil szlikséges a mérésekbe vald bevonasuk. Természetesen ezt a kort
az intézmény tetszélegesen ki is bovitheti.

A kiils6 partnerek koziil relevansak példdul a munkaer6-piaci partnerek, az altalanos is-
kolak, egyéb szakmai szervezetek, de koziliik csak a dudlis képzésben egyiittmiikods gazda-
sagi tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A bels6 partnerek koziil relevansak a diakonkormanyzat, a képzésben résztvevik vagy
az egyéb alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képvisel6ik illetve az oktatok véleményét
kell kikérni igény- €s elégedettségmérés keretében.

A szakképz6 intézményi és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi teljesit-
ményértekelés keretében intézményiinkben az alabbi kételezé partneri méréseket kell elvé-
gezni.

A partneri igény- és elégedettségmeéreés kérddivei

Partneri 1\ yerdsiv | Milyen kbrben | \ro o iite- | Mintavétel S
elektronikus f . kell a partneri g - . . | Felelds és kiz-
Kérdéiv ti- elhaszn4- irést elvé- mezése/ ha- | érvényességi iikidok
érdoiv = LA mérést elvé e . remiik6dé
pusa lasi teriilete gezni? tarideje hatar
Oktatoi kér- . | Az intézmény- 100 %-os
déiv intézményi | pen fo glalkozta- 2025. nov- minta Igazgatd
(2.2.1. sz. mel- | dnértékelés | (o1t oktatok. ember 80 %-os érvé- | MICS
léklet) nyességi hatr
ha g intézmény-
O"k’tat01 ke vezetdi 6n- | Az intézmény- , 10.0 %-08 ,
déiv értékelés ben foglalkozta- 2926. mar- mlréta o Igazgat6
(.?. 1. sz. mel- és igazgatt | tott ST atee, cius 80 A)-’os.erve,— MICS
léklet) ertékelse nyességi hatar
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Tanuléi kér- Az intézmény- 100 %-os loazeatd
dbtv intézmeényi | nyel tanuléi 2026.mér- | minta ya
(2.2.2.5z. mel- | onértékelés | jogviszonyban | ciyg 80 %-08 érvé- | | e
Iéklet) all6 tanulok. nyességi hatar Y
Kollégiumi ta- A kollégiummal 100 %-os Igazgato
nuldi kérdbiv iptézményi jogviszonyban 2926. mar- minta MICS o
(2.2.3. sz. mel- | onértékel€s | 4114 tanuldk cius 80 %-os érvé- | kollégiumi ko-
léklet) nyességi hatdr | ordinator
Reprezentativ
felmérés, min-
Azintézmény- den 4gazatot,
Sziil6i kérdoiv ntézmeényi nyel tanuloi 2026. feb- évfolyamot le- | Igazgato
(2.2.4.5z. mel- | o rtékelyés jogviszonyban | = feds 20%-0s | MICS
léklet) 4ll6 tanulok mintavétellel. | osztalyfénokok
sziilei. 100 %-os ér-
vényességi ha-
tar
Az intézmény- Reprezentativ | Igazgato
ben munkaszet- felmérés, min- | MICS
Duslis képzb- intézményi | ,5dés vagy ta- den agazatot gyakorlati ok-
hely kérdbiy és intéz- nulészerzbdés 2025. nov- lefed§ 100%- | tatdsvezetdi
T SINE el menyveze- | keretében kép- embe;r os mintavétel- | feladatokkal
léllclé t) ) t6i Onérté- zést végzd gaz- lel. megbizott ok-
kelés dalkodé szerve- 70 %—os. érvé- | tatd . ‘
2 el nyességi hatar | helyi koordina-
tor
. Reprezentativ .
Végzetteket . Az elmult ha- felmérds. min- Igazgatd
foglalkoztato intézményi : . MICS
= ; — rom tanévben den 4gazatot .
gazddlkodd | ésintéz | vegaett tanule- | 2025, nov- | lefeds 20%-0s | BY2KOTIAt Ok-
szervezet kér- menyveze- kat foglalkoz- - mintavétellel tatasvezetol
déiv té1 Onérté- . : : .| feladatokkal
tat6 gazdalkodo 100 %-0s ér-
(2.2.6. sz. mel- | kelés szervezetek. X toi by megbizott ok-
Iéklet) VENyessegria- | o
tar
Tanuléi kér- Az adott oktat6
déiv az okta- altal oktatott, i )
(61 értékelés- | oktatiér- | azintézmény- | 205 fop. | 1009608 | eazgatd
hez tékelés nyel tanul6i | rugr A i e
BTN jogviszonyban nyességi hatar | osztalyfénokok
léklet) allo6 tanuldk

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitdsa

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolita-
saba tovabbi kollégak bevondsaval. A partneri méréseket kizarolag elektronikus modon készit-
juk és értékeljiik. A kapott adatokat az iskolai szerveren taroljuk.
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Adatfeldolgozds, az eredmények osszegzése, az eredmények bemutatdsa a partnerek
szdmdra

Az elektronikus tarolas lehetdvé teszi, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le le-
hessen kérdezni, illetve azok alkalmasak Gsszehasonlitasok, tematikus 6sszesitések és elemzé-
sek elvégzésére. Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszerli Gsszesitését, a valaszlehe-
toségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét kérdésen-
ként és Osszességében is. A kérd6iv eredményeit grafikusan is megjelenitjiik, amely segiti az
elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartasat.

A partneri mérések Gsszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo part-
nereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a
véleménylik kinyilvanitisat a tovabbiakban is az intézmény munkéajanak fejlesztése érdeké-
ben.
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IV. Intézményi folyamatmodell

A szakképzo intézmeényi folyamatmodell célja

A Pdpai SZC Jbkai Mor Kézgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitdsi rendszere

Intézménylink mindségiranyitasi rendszerében azonositjuk és szabalyozzuk azokat a fo-
lyamatokat, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

Intézményi folyamatainkat harom terlileten (vezetési-iranyitési, szakmai-képzési, timo-
gatd és eréforras folyamat-teriileteken) hataroztuk meg.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Ssz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés
V2. | Tanévi tervezés
V3 Emberi erdforrdsok menedzselése (kivdlasztdsi és betanitdsi rend miikédtetése, to-
" | vabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés
V5. | Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V6. | Informdciodramlds
Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kitelezien szabalyozandé folyamatai
Sor- | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, kiter- A folyamat szabalyozasa-
szam jedtsége nal figyelembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai cél-
rendszer (kiildetés, j6vokép,
szakmai program, képzési
program, képzési egylittmiko-
dési rendszer) kialakitasanak,
mérésének és feliilvizsgalata-
nak folyamata.

az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvérasait,
a partneri elvarasokat, a
munkaerd-piaci adatokat és
informacidkat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a fenn-
tartoi, tulajdonosi dontése-
ket, a szakmai elvarasokat,

az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikddési kor-
nyezetének szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi fej-
lesztéseit, munkaerd-piaci
trendjeit.
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2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijelolése, a tan- |e® az intézmény célrendszerét,
évi mikodés megtervezése, az |® az Onértékelés és kiilsd érté-
éves munkaterv elkészitésének, kelés eredményeit,
az intézményi milkddés rendjé- |® az Aagazati irdnyitds és a
nek biztositasa, a dokumenta- fenntarté altal meghatéro-
cibs és adminisztracios rend ki- zott feladatokat,
alakitasa. e a tanév rendjérdl szo6lo ren-
Tantargyfelosztas, orarend ké- deletet,
szitése. ® az intézményi SZMSZ &ltal

meghatarozott  szervezeti
kereteket, adminisztracios
és dokumentalasi szabalyo-
kat,

e a dualis partneri kor elvara-
sait, miikodési feltételeit.

3. Emberi eréforrasok Az intézmény emberi eréforra- |e  a foglalkoztatds jogszabalyi

menedzselése (kiva- sokkal valé gazdalkodéasanak eloirasait,

lasztasi és betanitasi szabalyozasa, az egymashoz ® amunkatarsak alkalmazésa-

rend miikddtetése, to- kapcsolodo folyamat(ok)nak, nak jogszabalyi eloirésait, a

vabbképzési rendszer az emberi er6forras-gazdalko- képesitési  kdvetelménye-

miikédtetése) das kapcsolatrendszerének ket, az oktatdi értékelés el-
meghatarozasa az intézmény varasait; az intézménykozi
mas szakmai folyamataival. egyittmiikodés, a kozos
(Lehet6ség van ezen folyamat foglalkoztatas  elvéarasait,
alfolyamatokra, vagy tobb fo- kereteit,
lyamatra bontasara is.) e az intézmény célrendszerét,
Az intézmény célrendszerének, annak a szakmai-képzési,
a szakképzés kovetelményrend- modszertani célkitlizéseit,
szerének figyelembevételével |e a betanitasi rend intézményi
az oktatok és az egyéb alkalma- hagyomanyait, a szervezeti
zottak kivalasztasi szempontja- strukturat,
inak, a kivalasztas folyamata- |e a tovabbképzési rendszer-
nak a megtervezése. nek az intézményi céloknak
A betanitas soran a kdzos intéz- és a szakképzés tartalmi és
ményi értékrend, a szervezeti modszertani  elvarasainak
kultira elemeinek és a bizton- megfeleléen torténd kiala-
sagos munkavégzés szabalyai- kitasat,
nak az atadasa. e a meglévd és megszerzett
A tovabbképzési rendszer mii- belsé tudas multiplikacioja-
kodtetésében a szakképzés tar- nak megvalositasat, a szer-
talmi és modszertani kvetel- vezeti keretek biztositasa-
ményeinek érvényesitése, a val.

gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési le-
hetoségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszeré-
nek, a tanuldszervezet miikod-
tetési feltételeinek a szabalyo-
zasa.
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4.

Intézményi 6nértéke-
lés

Az intézmény munkéjanak érté-
kelése a jelen Onértékelési Ké-
zikényvben meghatarozott
szempontok €s gyakorisag alap-
jan; az intézményi Onértékelés
gyakorisaganak, modszereinek
és az értékelési eredmények fel-
hasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indika-
torok, partneri mérések) mii-
kodtetése, amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és az
ahhoz kapcsolddd folyamatok-
hoz. A mérési rendszer alapjat
képezi a rendszeres kétéven-
kénti intézményi Onértékelés-
nek.

Az Onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti keretei-
nek, Utemezésének megterve-
zése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés €s a beavatkozas szabé-
lyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori  feladatoknak, vala-
mint az intézmény kiils6 értéke-
lésre valo felkésziilésének a
megtervezése.

az Onértékelési és a kiilsd
értékelési kézikonyveket, az
oktatdi értékelés intézményi
szabalyozasanak elvérasait,
szempontrendszerét, mod-
szertani elbirasait,

az intézményi folyamatmo-
dellt,

az intézmény indikatorrend-
szerét, partneri méréseit,

a minOségiranyitds szerve-
zeti kereteit,

a célrendszer kialakitasanak
intézményi szabalyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgélat, beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedett-
ségének mérése

A relevans (mérendd) partneri
kér véleményét az intézményi
és az intézményvezetéi munka-
rol az 6nértékelés kétéves ciklu-
séban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségmérés ke-
retében ki kell kérni.
Az azonositott partneri korén
belill a partnerekkel valé kap-
csolat szorossaga alapjan az in-
tézmény meghatarozza relevans
partnereit, akik/amelyek az in-
tézmény stratégiai céljaihoz
kapcsoléddan kiemelt jelentdsé-
gliek:

Bels6 partnerek:

e az intézmény valamennyi
dolgozdja,
diakénkormanyzat,
tanuldk, képzésben részt-
vevO személyek,

e sziilok/torvényes képvise-
16k.

e @ 0 @

partneri adatbazis,
intézményi MIR,

KRETA

szakmai egyiittmlikddések
dokumentumai,

SZMSZ
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2. Kiils6 partnerek, pl.:

e dualis képzésben -egyiitt-
miik6dé gazdasagi tarsasé-
gok, vallalkozasok,

e relevans munkerdpiaci
partnerek,

o végzetteket foglalkoztato
gazdalkodé szervezetek,

e egyéb szakmai szerveze-
tek,

e jltalanos iskolak.

Partneri adatbazis készitése.

6. Informaciéaramlas Az intézményen beliili informa- | e Eves munkaterv
cidaramlds modjanak meghata- [ ¢ SZMSZ
rozésa. e KRETA
Az informéciék megfeleld ids- | & SZETver
ben torténé eljutasanak biztosi- & . Email .
o  Munkakori leirasok

tasa az érintettekhez. .,
e Intézményi MIR

A visszacsatolasok modjanak
meghatarozasa.

A tovébbitott informacid tartal-
mara vonatkozd mindségi jel-
lemzok meghatarozasa.
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2. Szakmai-képzési folyamatok

A Pdpai SZC Jbkai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium

mindségirdnyitdsi rendszere

Ssz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel
SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
S7ZK4. Modszertani kultira és eszkoztdr mitkodtetése, fejlesztése
SZK S. | Mentdlhigiéné és prevencio
Szakmai-képzési folyamat-teriilet kitelezéen szabalyozandé folyamatai
Sor- Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- A folyamat szabalyozasa-
szim zése jedtsége n4l figyelembe kell venni
1. Szakmai-képzési ter- | A szakképzés tartalmi szabalyo- |® a szakmajegyzéket,
vezés zasanak megfelelden az dgazati |® a képzési és kimeneti kove-
alapoktatas és a szakiranyd ok- telményeket (szakmai ko6-
tatas infrastrukturalis és human- vetelmények, vizsgaztatasi
eroforrés tervezése. kovetelmények),
A képzési program tervezésc az |®  a programtantervet,
dgazati és szakirany( oktatds |® az intézmény szakmai prog-
idészakaban, a dudlis képzo- ramjat (célrendszert, tanuloi
hellyel k&zos képzési program értékelés rendjét),
kialakitasa. e azintézmény dudlis partneri
A képzési egyiittmikddés terve- koreét,
zése a dudlis képzOhelyekkel, az |® az agazati képzd kdzpont,
agazati képzokdzponttal. és a dualis partnerek kép-
Az oktatdi egyiittmiikédés meg- zési munkamegosztasat,
tervezése a kdzismereti oktatok, |@ a tanévi tervezés intézmé-
a szakmai oktatok és a dudlis nyi szabédlyait, az intéz-
képzohelyek oktatoi kdzott. mény munkarend;jét,
A tanuldi értékelési rendszer ki- | @  a tantargyfelosztést, az ora-
alakitdsa a szakirdnyu oktatas rend készités intézményi
soran a dualis képzOhelyekkel szabalyait.
vald egyiittmiikddés kereteiben.
2. Palyaorientacio, be- | Az intézmény beiskolazasi fo- [® a marketing lehetoségeinek

iskolazas, tanuléi fel-
vétel

lyamatanak, ezen beliil az intéz-
ményi beiskoldzasi marketing
tevékenységnek, a papiralapuy,
illetve online kiadvanyok készi-
tésének, a rendezvények szerve-
zésének, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-megjelené-
sek, szakmai versenyek szerve-
zésének, a felndttek oktatasa
tgyfélszolgalati tevékenységé-
nek a szabalyozésa.

feltarasat a partneri rend-
szerben tOrténd egyiittmii-
kodés keretében,

e apalyaorientacio terén foly-
tatott egyiittmikddeést a
gazdasagi szereplokkel,

e a fenntart6 alapité okiraton
alapulo képzési kereteit,

e aszakmai és a képzési prog-
ramban meghatarozott kép-
zési kinalatot,
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A beiskolazasi eljaras jogsza-
baly szerinti megvaldsitasi fo-
lyamatanak, szervezeti keretei-
nek, idétervének, adminisztra-
ciés feladatainak a meghatéaro-
zasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok meghatarozasa.

az intézményi €s az intéz-
ménykozi egyiittmiikodés-
sel biztositott tanuldsi uta-
kat,

az intézménynek a fenntartd
altal meghatarozott képzési
profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felnottek felnottképzési
szerz6dés keretében folyd
oktatasanak elbirasait, sza-
balyait,

a tanév rend;jét,

az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetéségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

3; Oktatok szakmai-
képzési egyiittmiiko-
dése

Az oktatok egyiittmiikodésére
vonatkoz6 szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kévetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kdzds kbve-
telmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoportban
tanitok k6z6sségére, a szakmai
munkak6zdsségek egylittmiiko-
désére, a szakképzésben
egylittmiik6d6 oktatokra, a tan-
termi oktatasban résztvevo koz-
ismereti oktatdkra, a szakmai
oktatdkra, a belso és kiils6 gya-
korléhelyek oktatdira és a kol-
légiumi oktatdkra.

Az intézmény maés intézmé-
nyek oktatoival valo képzési és
szakmai egyiittmikédésének
szabalyozésa.

az intézmény szervezeti fel-
épitését, a szabalyozott fel-
adat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodd szak-
képz6 intézmény esetében a
k6zos egylittmiikbdési sza-
balyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi szabdalyo-
zasait, modszertani elvara-
sait az oktatdi egyiittmiiko-
dés szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultirajat,

az egyiittmiikodési hagyo-
manyokat, az ezzel kapcso-
latos partneri elégedettsé-
get, elvarasokat.

4, Modszertani kultiara
és eszkoztar mitkod-
tetése, fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

® a cél- ¢és feladatrendszeré-
hez kapcsolodd moédszere-
ket és eszkOztarat,

® a modszertani kultara fej-
lesztésének, az eszkOztar
bovitésének intézményi
gyakorlatét,

e a bels§ modszertani tudas,
tapasztalatok 4atadasanak

az intézmény célrendszerét,
a szakmai €s a képzési prog-
ramot,

az oktatok szakmai kompe-
tenciait és modszertani tu-
dasat,

a szakképzési tovabbkép-
zési kinalatot,

36




MO g
> 2%

A Pdpai SZC J6kai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

7
t
\ 53
5
> <2

e
Twgs R

médszereit, szervezeti és |® a szakmai munkakzOssé-
formai kereteit, gek feladatrendszerét, ha-

e mas intézményekkel az taskorét,
egyiittmiikodés rendjét atu- |® a megvaldsitott modszer-
dasatadas, a modszertani tani tovabbképzéseket és a
eszkOztar mikddtetése te- tovabbképzésekre rendelke-
rén, zésekre 4llo forrasokat,

e a szakképzés koOvetelmé- |® a mas intézményekkel, dua-
nyeinek megfeleld tanulasi lis partnerekkel meglévd
utmutatok, modszertani se- szakmai  egylittmikodési
gédletek, feladatleirasok, rendszer lehetbségeit.
miiveleti lapok, mérdeszko-
z0k kidolgozasanak, ko6zds
hasznalatdnak, értékelésé-
nek és fejlesztésének rend-
jét az intézményen beliil és
a lehetdségekhez mérten
azon kiviil is,

e a digitlis tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat az
intézményben.

5. Mentalhigiéné és A lelki egészségvédelemmel |® Szakmai program
prevencioé kapcsolatos feladatok meghata- |e  Ifjusdgvédelmi munkaterv
rozasa. e Ifjusdgvédelmi beszamolo

A primer és szekunder preven- |e Osztalyfondki tanmenet

cios tevékenység kidolgozasa.
A szocialis, egészségiigyi, csa-
1ad- és gyermekvédelmi intéz-
ményekkel vald egyiittmtik6dés
modjanak meghatarozasa (korai
jelzbrendszer).
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Ssz. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

T4. | Infrastrukturdlis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabilyozandé folyamatai

Sor- F . Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
. olyamat elnevezése Tt > :
szam kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi eréforra- | Az intézmény gazdasagi er6for- |@ az intézmény gazdasagi 6n-
sok biztositasa, be- rasainak biztositasa, infrastruk- allosaganak fokabdl adodo
szerzési tevékenység | tura, eszkéz, anyag, szakmai specialitasokat, az intézmé-
miikodtetése anyag biztositasanak intézmé- nyi egylttmiikodési rend-
nyi folyamata az igény felmer- szer k6z0s tevékenységeit,
1ését6l a hasznalatbavételig, jo- |® az egylittmilkk6dés pénz-
gosultsagok, dontési pontok ugyi, gazdasagi kereteit, az
meghatarozasa. adminisztracié jogszabéalyi
elbirdsait, az iratkezelés
jogi és személyiségjogi sza-
balyait,

e az intézmény pénzligyi,
gazdasagi szabélyzatait,

e azintézmény szervezeti fel-
épitését, munkakdri hatés-
koreit,

e atakarékos, ésszerii gazdal-
kodas kévetelményét.

2. Intézményi admi- Az intézményi oktatdoi admi- |® a jogszabalyok alapjan eld-

nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

nisztracié szabalyozisa a fel-
adatok, ellendrzési pontok és a
felelosségi kdr meghatarozasa-
val.

A KRETA rendszer hasznala-
tara vonatkozo intézményi sza-
balyok meghatarozasa, a szer-
vezeti felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok, fele-
16sségi korok kialakitasa.

Az adminisztraci6, a KRETA
hasznalat bels6 ellen6rzési
rendszerének mikodtetése, az
adatok felhasznalasa az intéz-
ményi fejlesztésekhez.

irt iratkezelési, adatkezelési
szabalyokat,

e a KRETA rendszer kézi-
kényvét, mikodési szaba-
lyait,

e az intézményi SZMSZ fel-
adat-, hatiskor- és felelOs-
ségi szabalyait.

38




A Padpai SZC Jbkai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium

mindségirdnyitdsi rendszere

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- _ Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
gim | | Rt CiEvEce {dterjedﬁége ﬁzyelembe kell venni
3 Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a |[® a jogorvoslati eljarast sza-
jogszabalyi koételezettség alap- balyoz6 jogszabalyokat,
jan eléirt jogorvoslati tevékeny- |®  az intézmény szervezeti fel-
ség, a feladatok és a hataskorok épitését, az SZMSZ és a
szabalyozasa. munkakori leirAsok altal
A sziil6k, a tanuldk, a képzés- szabalyozott hataskoroket.
ben részt vevd személyek pana-
szai kezelésének, az intézmé-
nyen beliili déntési, tajékozta-
tasi jogkOGroknek a szabalyo-
zasa.
4, Infrastrukturalis Az intézmény infrastrukturalis

(épiilet, eszkoz, fel-
szerelés) fejlesztések
tervezése

allapotanak rendszeres ellen-
Orzése.

A vizsgalatok eredményének
fuggvényében a sziikséges fej-
lesztések/javitdsok/karbantar-
tasok elvégzése.

A képzési programok eszkéz-
igényének folyamatos figye-
lemmel kisérése és az eldirtak-
nak megfelelden az eszkozok,
felszerelések (szlikség szerint
az épiiletek) fejlesztése, kor-
szeriisitése.

A tanérakhoz sziikséges tan-
termi és tanuldi eszk6zok fej-
lesztési tervének elkészitése.

® képzési programok

e partneri elvarasok

e munkavédelmi jogszaba-

lyok elbirasai
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat megnevezése Hataridé | Felelés | Bevont munka- Elvart ered-
tarsak mény
V1. Stratégiai tervezés 2025. ok- | igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-
tober 15. gato sek szabélyozas
V2. Tanévi tervezés 2025. ok- | igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-
tober 15. gato sek modell
munkak6zdsség-
vezetOk
V3. Emberi eréforrasok mene- | 2025. nov- | igaz- munkak6zdsség- kész folyamat-
dzselése (kivilasztasi és betanitdsi | ember 15. | gatd vezetok modell
rend miikiddtetése, tovabbképzési oktatok
rendszer miikédtetése)
V4. Intézményi dnértékelés 2026.ju- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nius 30. gato modell
V3. Partnerek azonositasa, a part- | 2025. nov- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nerek igényeinek és elégedettségé- | ember 15. | gatd osztalyfonokok modell
nek mérése gyakorlati oktatas-
vezetod
V6. Informaciéaramlas 2025. nov- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
ember 30. | gaté gyakorlati oktatds- | modell
vezetod
SZK1. Szakmai-képzési tervezés | 2026. feb- | igaz- iskolavezetés kész folyamat-
ruar 28. gatod munkak6zosség- modell
vezetdk
SZK2. Palyaorientacio, beiskola- | 2026. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
zas, tanuléi felvétel ruar 28. gatd iskolavezetés modell
SZK3. Oktatok szakmai-képzési | 2026. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
egyiittmiikédése ruar 28. gato munkakdzosség- modell
vezetok
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kollégiumi koordi-
nator

SZK4. Moédszertani kultiira és 2026. feb- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
eszkoztar miikodtetése, fejlesztése | ruar 28. gato intézményvezetés | modell
munkak6zdsseég-
vezetés
rendszergazda

SZKS. Mentalhigiéné és preven- | 2026. apri- | igaz- ifjusagvédelmi fe- | kész folyamat-

cié lis 30. gato lelés modell
osztalyféonék mun-
kak6zosség
T1. Gazdasagi eréforrasok biztosi- | 2026. ju- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
tasa, beszerzési tevékenység mii- nius 30. gato gazdasagi ligyin- modell
kodtetése tézo

miuszaki vezetd

T2. Intézményi adminisztracid, 2026. ju- | igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-

KRETA rendszer kezelése nius 30. gato sek modell

T3. Panaszkezelés 2026. ju- | igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nius 30. gatd modell

T4. Infrastrukturilis (épiilet, esz- | 2026. ju- | igaz- miuszaki vezetd kész folyamat-

koz, felszerelés) fejlesztések terve- | nius 30. gato modell

zése

Az intézményi folyamatok szabalyozasahoz alkalmazott munkasablonok a 4. sz. mellékletben
talalhatok.
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V. Intézményi onértékelés

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

ONERTEKELES - kétéveate
» Stratégial ctlok, minsségodlok
megvaldsulisa /’e’_—’ -

* Szabdlyozoit lolvamatok
* Indikdtorok — évente

* Partoeri Igéoy- és
eléigedettségmérés eredményed

* Cselekvésd terv és

végrehajtisinak eredményessége

FEJLESZTESEK

A szakképzd intézményi egységes mindségiranyitdsi rendszer elemei

Az intézményi onértékelés megvalositisa
Az onértékelési folyamat titemezése

Intézménylink minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — két-
évente — atfogo onértékelést végez.

A kétéves Onértékelési ciklus 2024. szeptember 1-jén indul. Az elsd atfogd intézményi
onértékelést 2026. augusztus 31-ig kell az intézménynek elkészitenie.

Az intézményi onértékelés szervezeti hdttere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat vonunk be; figyelemmel arra, hogy az &nértékelést
végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
mukodési tertileteket.
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Az Onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben részesitjiik azokat a munka-
tarsakat, akik elkdtelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek mérés-értékelési is-
meretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfelel6 ralatassal rendelkeznek az intézmény
miuko6désére.

Az 6nértékelésben részt vevd munkatarsak szamara sziikséges a megbizast a munkakori
leirasban rogziteni, dokumentélni.
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A Papai SZC Jokai Mor Kézgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése
Az intézmeényi vezetik értékelése

Mindségiranyitési rendszeriink meghatarozo része az intézmény atfogo onértékelése. Az
intézményi 6nértékelés rendszerét Gigy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor keriiljon az intéz-
ményvezetd onértekelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtakat, amely
szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatodi testiilet és a képzési tanacs a vezeté megbizasanak ma-
sodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérd6ives felmérés alapjan értékeli”.
Az intézményvezet6i onértékelés ilyen modon az intézményi 6nértékelésre és az Szkr-ben
eldirt kérdbives értekelésre épiil, amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladata-
ira, szerepére és vezetdi kompetencidira kertil a fokusz.

1. Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljariasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi 6nértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézmeényvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi 6nértékelés folyamatéhoz,
mert az el6készité 1épéseket kdvetéen a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét,
ha az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat onérté-
kelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése,
az értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek
és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi kompetenciairdl szo16 partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezet6i 6nértékelés alapjat. A partneri kérnek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaer6-piaci partnereket (dudlis képzéhelyek oktatdi, végzetteket alkalmazo
gazdalkodé szervezetek) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetéi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetoi onértékelés elokészitése

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS Osszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az ok-
tatoi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

2.1.3. A MICS o6sszesiti a beérkezett kérd6iveket, €s az intézményi onértékelés eredményét tar-
talmazo dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetii onértékelés végrehajtdasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi 6nértékelését, amely-
nek sordn
2.2.1. megvizsgalja és elemzi
e az intézményi 6nértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miks-
dési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését,
¢€s a szempontonként feltart er6sségeket és fejlesztendo teriileteket,
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e az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkajara vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredmé-

nyei).

2.2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben meghatarozza és

leirja a sajat magara megfogalmazott erbsségeket és fejlesztend6 teriileteket ugy, hogy
egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vo-
natkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegylijtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, to-
vabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi dsztdndzte a valasztasat,
milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlédését célozza meg azokkal. Az intéz-
ményvezetének sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az in-
tézményre vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd €s az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt
tiz ki.

2.3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovdbbi lépései

Az intézményvezeté megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalosi-
tasara cselekvési tervet (3.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok iitemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiik5do);

a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi dnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézmény-
vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény fenntartdjanak.
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kézgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdanyitdsi rendszere

2. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés dokumentumai

2.1. Munkasablonok az intézményi onértékeléshez

2.1.1. Intézményi 6nértékelés munkasablonja

2.1.2. Cselekvési terv sablon

2.2. Az intézményi onértékelések soran alkalmazandé partneri mérdeszkozék
2.2.1. Az intézményi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv
222. Azintézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérddiv

2.23. Az intézményi 6nértékelés keretében a kollégiumi tanuldk elégedettségét mérd
keérdoiv

22.4. Azintézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdbiv

2.2.5. Azintézményi onértekelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis
képzbhelyek elégedettségét mérd kérdbiv

2.2.6. Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szak-
képzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkod6 szervezetek elége-
dettségét mérd kérdbiv

144



Sl

selynodopr s9[a¥)19uQ ZV

349U Augwizaju]

UO[quSEUNUW [SI[O3IIPUQ IAUIWZIIUT :JOPIPW 28 [T

ZIYSIANINIIUQ 1AUIMWZI)UL Z¥ HOUO[qeSLYUNJA
PRIPW 'zs T

242ZSpuUa.d 1SPNAUD.A1SISOULU
wriSa]10Y §p winyuy3 [ 18pSopzo3zQY A0 YOI DZS wdpd v




vt

s :59ZA3a[BoIn
339]0.43) gpud)zss|fog e
AOBISSOM | oo poqpu huguizguy

NI 50-9/,/ S0Y[ZPZS

12522113120 ‘1D{]20 0ZOYIDUOA 24522dPYYDZS D UPQIUDYZSSO
Joyy03pssoiplvs iduguizaiul Zo $2 Joyy0]29 1WY1I1]0d-s22dayypzs D 2-vizbup3of3au
UaQpL2zZ85PpU4190 v Augwizal zo A30y 1Up3sziadaul J12y Jzb [pUIMOdWdzZS D J2Uns]

"[eATE[[90 NAT) N1ZSSOY AUQUWIZIUL

Ze YeuueA URqQSUBYZSSQ (AI0) ISPPINZIIUT AT ‘ISPANI[ISO SUBAI[OI USQIAUUIWIER
‘AID] TSRZEONSIO] “YAISIEUNUI) TRUNJUSUINYOP [SPZOAID) SIAQ AUQWIZYIUI ZY
"uBqpIZoIeNs ISpIEO SIENS

-Ip ‘UBQRISIIRI)S ISP)ISAIZOIAZWSU ‘UIGATD] FUNONIBUL ‘USQIAID)} §9)ZS[[0] TUBLIZS
-pows re1308epad xadwioy] & ‘UaqaI) 1s91zso[[a]-39szsosdele ‘UaqyeAIn) 159)Zsol[o]
B ‘SURAQ[aI UoqIAuuswe s9 ‘uequierdord 1s9zdodqqeAo) ‘UsqpUaIIZey ‘UBqIeZA[EqeZs
ISOPOYNUI 9 1)9ZaA19zs ‘Uequierdord 15919zoa/ueqiezeAed 1010Z0A B UBQOWNIUSW
-NYOp 9430 Z© }301oy19AQY uowoAu Jjuruejea izedoy 19zso1 weifoid reunyezs

® 12[190 nAR) nZssoy pozorgieySowr uefdere yownjuswnyjop U9 AUSWZNUI Zy
‘12190 ©13910S ('t SozdoXP[eZS € $9 MO0 Te1dorens redoma

Ze JoupQzonm uaqia[epualkugunio] (*L'I1) "070T/T1 Q19ZS [91gseI[eyaISoA AugA
-1Q1 01078 [91592dYIeZS B $9 USGAUIAIO) "X X X'T A "610T 91978 [Q1s9zdaspiezs v
*3our yauua]al ueqerdorens roerd-gioeyunu

1410y s9 10489 ‘s1{euor3al © j0[90 sTjeuociSor v "Jaw ezzolpiey viS9iens nuip
BITBSEAIYDY WwolepelIo] Lredr YIpaASau  vzse[ea JoZspual 1sozdoyyezs e ‘eleidoiens
texnijodeunyezs nagidozos seugseimsour sozdaynQuIe) s spzdaeZS V - 'Y 97
-doxpiezS* © 1830[90 S088ZSI0 ZE ©, J0Is9ZdOP[BZS 0Z[90 IBIOUSI[IZAI $ 103BSS0AUR)
-[owr rwifepesiy) 1989ssadoyAUssIon 9JRYURIUUL] V' BSPIUR(Y I-47 JOQUISAOU "()Z7(T
sopue |, redong ze J1ef[0 re1391ens redona gag] uaqAusaly Sorusral sozdoxpyezs v
ou

-[nd9 visewASs YoA[owe ‘Fawr ZoIgIRY 1BO20 SIAP S 1RISPIBIIS SAQA OqUIS[IASI
1e[0190 rexnrjod-sazdoypiezs 141y s9 sIjeuoI3ar ‘soezsIo ‘redoine ze Auguuzgjul zy

8SE119] JB[10)BAS [sopgypu IAuPuIZju]

SBIPA[D opojosadey Zoyyuodwrazs 159[3)9319uU0 2V

1e0[90 ten[od-sozdpezs sieuol3ar s9 s03pzsio ‘TedoIns ze M1zonjny J0[90 K[y HOZNIN [BI[E AUQWZIIUI 2y uod

IL ~Wazs ISPPYIIIUQ

“ZBUI[B1IB) JEOIOJBYIPUI 89 JOXasQpaY

~ZIUT 1830[90 10ZOIPIBYSIUr USNW[IHATD §9 19da30AQl rer891ens 110IR{e[er] UaSQZQY [op[oIouted SUPAS|SL B YOUAUSWZOIU Z8 1ZQDIN) SPZ2A4d] 191143} 15913} UQ

SHZAAYAL

42ZSPUdA 1SPIAUDALZISOUIUL
UnI32110X §9 winjiuy23 [ 1SpSOpzuSZOY AOP\ 10Y0r D78 wdpd ¥

&
OF g WO




A"

:89ZABaBay

33391123} 9pu)zsa|fog asg[eY

289594 9143 Je[I0yeAS 1S9p

-0y D IAUYWIZYIIU
A9 §0-04/ SONI[EZHZS Ll et

JOYY0120 ID133IDAIS D 2-yDU

-uva upq3unyzssQ yown3o.d 15azdzy v §3 yaspzdpy v AB0Y ‘PGqPAO] J12Y 1U]PSSZ1 4
12325012y

-4 Y2z pli1507z1q UA30Y 53 ‘112522111120 NV D 2-DIZODIPYII U UINUI]21A2A82
§p uvgjozodpip3aw Aupuiza1ul zv 30y 1UIPSSZIASauU J]2Y 120 [PUILOAUWAZS D ]2UUT

“UIGSPZIAIIZS

-SBIBIO ZB §9 URQRURLISZSPOW “UBqRUI[ELIR] ‘USGISPZIAID] N959Zdoy & MouuselFow
Joze $9 219fuIZs spyIsoreadaw neIoyeAs e yeljuoqaj el(9o re1doiens Aupwzour zy
1959193 HO[90 NOZMIY B I[aXSUD 9 1198

-P[ [PWWS[AS1 Na[[ow $21NABIBPE SO SPIPW SAIIZSPUDS [P[OA[OWE ‘[OPUAI 1BYOW
-TIIRILDISNS ISP[IDUD TeOWRZSQIIUI 12L{UOYN 9A)2)ZoA30 [ewunnuad 1s9zdospezs
© 9AJ9[[I ‘TeAQUEBIUUST B ARA URQ[[RUQ AUPWIZIIUI ZB ZOUP[O[PD 10ZosgjeyTour
“ISBJOIBSORZSSIA B §9 19395010 [oxoL9 Ze B[IS0)Z1q [9zZ9 ‘Fow

ZBUI[BF 0] 19)SZNITN[2 1309 019U §9 NW[OLIPAS0 190y AUQWZoIUL Zy

BSEII9| Je110)BAS 153pQy D 1Kugmizgju]

SBIBA[d opojosadey] zoyjuoduwsazs 1S[9NIIPUQ ZY

‘130190 teynijod-sezdapiezs 10zmry B y9l19[e Aoy ‘Tour 12oA10) ‘I elpfee A3 19xeszdoy v
“JeNSEINSO[BASA © LIPSTY [SWUIS[AAS1] §3 130[90 B BZZOJgIeySotl USNW[NATS AUz 7y

juod

~WAZS 1S9RNPMPUQ
L F

“ZRUI[R)IE) JEOIOIBIPUT SQ 1O3[3S9P

-aYZUL Je3O0[0 NOZOIPIeYSotl USNWIONIATD 59 19djoagl re1Se1ens NoIN[e[en] UaSQZOY [Spjesouped SUBASAL & NOUAUSWZIIUL Z8 1ZQI N 2224421 |  19|149) 1S91949)49UQ

SHZAAYAL

242ZSpUdA 1SVIIAUDALSISOULU
w3110y 3 wirjiuya3 | 1I8psopzuSzoY JOW 1wyor DZS wdpd ¥

i o
¥ o Jz.,va




8v1

:$9ZABal 3o
)939[019) 9PudIZSI| 3 § asppay
Na39ssoaq -9149 J€1105 843 IS9P
- £
Hguag s0-0%/ SOxgruzyzg | AT MU

‘uaqAUpwzZo1UI Z0 23 39§

-Auyaa2) 110204]pqDZSs $p sOIPNY 241 uuaU ‘12Y2AU33] 1522d3Yy 1UpAB2 S2 19D1d-0.49DY
-unui 142y gzoia v vljisouozo upd3oy lupwizaut zv L0y ‘PGQYA0] 113y 1UJYBSzL 4
‘1oy2dus31 152zday 1aA82 z §2 1001d-0.49

-oyunu 142y v LidwWSIZaw UPAPL (J2UD JOIODIINZUOY b 24IZSPA 12.45Ulivd SUDAD[o
v vfi1s0)z1q uvd3oy Aupwizagul zv A0y 1WP3szIaBaut 12y 1Zv [PUIUOAWIZS  [PUUT

“JeXBSIPIRUNUI B US)[OWaN ‘1101ou

-1red sugAo[al & B[OAIQ 9G9SZUIIS §9 BqeseZOI[OP[] NOSOZ[2[BZSSIA §9 YOIOPULIO]
-ul [01epe ZV "Uuaq9iQy 1a1sulied surAsal & 1MAS 105j059z[ofeZsSIA §9 J0T0BULIOJU]
‘jolepe JurureleA ‘1e1A[0J 19pazsaqied 01oR)NZUOY USQNOPIY BSBIRI[] MoAuod 1892
-doy 1upA3a ze JurureeA ‘9s91owla] yaKueS 1oerd-groesunu iK[oy € Augwizoul zy
"Bowr NIuS[af H01eP[O ZB NOA[PWIIZS QAIA 1ZSQT

uaqsozday e Yg[nzs ' “yornue) opuas] AFeA 13oquarel € 1o59Ausdr 1s9zdoy 1w9ASo 2y
"199Au31 AT JoWIOYIIOAZOY ST ([9I9Z2AIOZS TRUI

-3ezs 9943 “JeAugwzour greSowe) S[RI0ZS “IA3NT0sZs980 “a19zoarazsiiods §9 SI|
-RIM[I] “SRIONST SOUR[RI[R {o1uodzoy no[niayue) Soweof8o) Yo10ZoA1ozs “YoAuour
-ZQJul sew op “Fowr NIus(af yerewey sax[lI ze Nojuodzoxyozdyy nezese ze ‘(19102
-OAIOZS [)B[ASIAAIOPID or1dQIoeyuNtu € Y2J0ZOAIOZS OPON[epZes 01eIZoY[8[30] 19
-0119z39A © YOspzZON[B[[BA “oSesesiy) 1Sesepzed opodnunASe uaqsozday sienp ©)
Saroupied 1oeid-giovunu B UBGIOSQS]D 10)2AuST 159zdgy/oerd-g1oeyunw 1A[oY Vv
“Na1ouped SURAQ]

-91 Qyruaal3ou 1a)(0Au31 159zd9Y © BfIISOUOZE ZOUESEINE[RLY O[99 B AUQWIZIUL 2

©eSp119] 8110)E43 Ispeypw 1Kugmizajuy

SBABAP opojosadey zoyyuodwazs 159[9Y9349UQ ZV

‘TospaIomIed SUBAS[AT B JRIA[OF JOIOEINZUOY USGINIPID BSpzoIpIRy ot JoAuaSt 1sozdey TuoASe ze s 1oe1d-groexunu 1KoY € AUSWIZNUI Zy juod

€1 | -wozs 1spN9MRUQ

“ZBUIELIE] JE[OIOJEIPUI S 1939S9P

-9%Zul “4Bx{0[90 OZoIeIRYFow USNW[aHAS0 59 19dexAQf rer331ens NOIP[R[En] USSQZOY [oxP[eIoulied SUBAS[SI € YOUuAUSWZI Z8 1ZQDIY §9Z20.42) | 19[0143) 1SDIPNIJUQ

SAZAAYAL

242z8pua.d 1SpIAUpP132SouUIU
W32]10Y §9 w123 | 1SpSopzuSZOY A0P\ 10301 D7S 1wdpd ¥




6v1

:59z£BalBo\]

¥9)o[RIa) ppuayzsaffog asppy

NoBIsSQu | -9349 JE[10BAT IS9P

W99 s0-9,/ sovrezpzg | ~IDW MAupmzHu]

19325501313/ ‘NpIvPv]2f SOIP]0SOAVY PSSP UDNSISOUIUL YDSIDIDYUNU

v 2 1121249 1122244228 SPHAUP1BSOUL D UPEPOJOSIdpy zayya ‘ivlia0 1wyijod
-8asoutu Augmzaiul zo a-ypizo4pivy3aul uapui]aliad3a Aoy ‘vqquaoy 112y 1Mjp3szig
1242ZSpuad ISP up.13s0uUIu v 1y 2-DIIONYLID UdQ]3]2fSau YoUSPIDS

-Ouip} UDISZSPOM J3011S01Z1q o1y SPIAUD.A1 1J0Z03P Z0 S2 YouYadupui]a1aagy 14pq
-vzs3of pzoypuoa v Aupuizatul zv L3oy MUIPSSzIASaut []2y 1Z0 [PUIMOdWIZS D |aUUT]

“Jrelepeley 9 1939ssQ[a[9] sojejosodey [essel

-IAURIIZISQUILY 1QY ISIBIRUNWI $3[[9] © 59 19395430 110ZoAI0zZs Augwzoiur ze 11z301
URQMOSLIIS] LIQENUNUI B §9 ‘UBqIZA[RQRZS ISPPONNUW SO [I0ZOATSZS B AUQWIZIUI ZY
"SQIa19F Mot 1y A30Y 1Ze [n]aq

U9Z3 “Y191219Y [JAZOAIIZS NOUPSHIIPONNW JOZSPULI ISBIAURIIFISQUIUT B BZZOIB)el
-3owt JurweleA 10395119Zo[0IQN[Q IAUDUZIIUT §9 10J0ZOA TIURII $91Z8o[ (9] S9sQuItl € §9
spIfAuRIIdasquIw B BRIUBATIAUD] uBgO[9039squrr opojosodey € s9 ueqeyniodsss
-QUIW Y *Z9w ZoIrIey 1B830[9039squIt $9 1830[90 Ie1gorens ueopojosodey| zopjoze
59 99daM0AQl & 59 “195319p[0Y & efox[eSaw ueqenIjodSgsquIw € AUgWZuI 2y

"SI 9I9ZSPUAI ISY[

-9Y9119 JOILINO ZB 9ZSI JOUISZSPUSI ISBUAURIITISQUIL IAUDWUZOIUL ZV 'T[e [9qoT9s
-Kuaxpasy g1zsa| o] ‘ozoxearaq Qnda anyaze Ze s [9gsI[NIHUQ ‘ToqenIod3ssqu
-1 Appwe ‘12894 ueldere sozspuas 1seykuenFosouru 19898AuUaNoAd) Augwzoul 2y

ESEI9] 6110 AT Ispp@ypul 1Kuguzg)uy

SBIBA[D 0pojosdd ey Zoyjuodwazs 1SI[}IUQ ZY

193010 1395SQ7o[a] Soje[osodey [BSSEIAUBIIZOSQUIUI B $3 1I9) d
-018Y [OZOAISZS SBIAULISSQUINI € BZZOIRIRYION IZON[SPUSI [QLISZSPUAL ISE)AURIISOSQUITE OJBYIE[IY S9 NOZOIPIRYSIt USNUANIATS AUzt Zy = _mw_e_wtw_u.o
A" i 5
*ZRUITRLIE) JB3{0IO)RYIPUT S 19)[9S9P
-oYZuI JeO[0 10Z0IpIeYSour UsNUIOHIASS 59 19doyoaQl 1e139)enSs NOID[RIRr USSQZQY [SXp[eIouIed SUBASAI & NOUAUSWIZL Z8 IZQIN) $2224401 |  19[149) 1S919Y91I3uQ
SHAZAANTL

242ZSpuUdA 1SPIIAUDAISSOUIU
WnI32]10Y §9 wijiuiy23 [ 1SpSopZuSZON O Y01 DZS wdpd ¥




0sT

:59zA8al3a

}9)3[019) gpuzsaffoq as9[a}

Wa39ss0aq |  -9149 IB110)BAB ISPP

N9M9 50-0s,/ soxg[uzyzg |  ~MIW Hugwzazuy

UDGDSPIYDILLY Y2431 $9 Y022 IAupUzoIU
ZD J9]219AZS94 D YPUID[ED] 12]1152] 1010140 Z UaddpysQuUoIny “YoSipIvyunul b unds
-0y s a-viitso1ziq Aupwizaiui zv A3oy ‘1pPSsziaSaut [jay 1zv [puodwazs v jpuuy

‘[o7es2pE30]1° Neuelweidoid 159zdoyqqpAO) OUAIILNUN SOAD ous pusiz

-BY RUBIBZA[RQRZS ISOPONNW $9 110ZaA10zS © “euelurerdoxd 1sozdoy sezdoy nkuen
-yezs signp e YeuglwerSoid reunezs Auguzejur Ze JUQP 12[11S9) 19JB10 ZV "SI BqY|
-€1Z0YSoW YISNUQP MUIZS IAUPWZIUT Z' Je3esIPIeUnul ¢ UoAdq AUQWZII 2y
“eqp)euIRAJO] B MEURSBIISO[RATOUI O591ZS9]

-[o © 59 qousAIO[l1 JO[90 1591252 [9] © “YeupsLZOIPIEYFOW Jas9)ZSoY[o] 0IAQY 1ZEB
7B $9 SP[ONPHQUQ IKUWIZIUI Ze M [U0ASq USNIONSI[IZS JTBSIRIBNUN AUSWIZIVUT ZY
“eqesgzewedoy3ow Jo[20 B 1939 Neltoasq Jurezs ynlgrousiadwioy 10A19] ARRI
-odo $9 11AL1-11z8S0Y Fowr BON[B [BARSRUOASQ YLSIEIENUNUI B 9S9IOZOA AUWIZIIUL ZY

*ST 1989ZaAI913oU YoB3SAUIA] 1591Z89][0]39SQUIT B ALIDAPI
‘BQIEIBWEA[OJ 1S9ZOAID) ‘ISRZOIRIBYSowW-190 AUQWIZIUT Z& JI0JeI o A[aygzdoy sie
-np € $9 (Jexyenozewey[e 943 e01e1d0) JesesIpiedunul e efUoASq AUSWZYUL Zy

BSBIJ] JB[10)AS [SPpoy W [AupwizyIu]

SpapAld opojosadey zopuodwazs 5919499 Zy

"eqespIN[E[ED] J9A19) $9 O[30 IAUWIZIUI Z& Jeesrgieuntu e efuoaaq Aupwzoyur zy yuod

SL -~UIIZS 1S9[942149UQ)

“ZeuIelre) 18 0J01eNIPUI S 1939s9p

~9NZIul JeO0[90 NOZOIRIRY SO USNU[OHPASS $9 19do0Aof 18189121]S NOID{E[ED] USSQZOY [o3P[oloued SUBAS[OL B JOUAUSWIZRUT Ze [ZQDI) §922442] Y/ | 19[140) 1S9[aX9)IuQ

SAZIAYAL

242ZSpudd 1SPIIAUDA13ISOUIU
W3[0y S w1y [ 1SpSopzuSzeY A9p 10Y9r DZS wdpd ¥

ﬂ..e o
Exagm ™




18T

:59ZABa[8o N

93343} gpuNZs3| 3, sy

NoBassoug -93493¥]40)BAB IS9P

Nowg S0-9,/ sovorezyzg | PIDW ugmzaiu]

‘unqgyouny
-UUNYOP 1AUPUIZIIUT ZD YaA4a] ¥ Yaza Bau yauuajal und3oy sa jayyaoulivd 11011SOUOZD ZD Iy 11D ID
149ZSpUdL 1SPPOYRUNINASD Uad]iuy UaqRYap13 2534212 Y022 1 UpWzaul Zb ‘11242Uldvd 9S]aq S OSINY
supaajaa v upd3oy s3 a-vlijsouozp Auguizajul zv A30y ‘1UIPSSZIAZ2ul []2Y 1Z0 JPUIUOdWAZS D JaUls]
TewwWnIZH[[0Y 911S01Z1q 1989ZIA[Y[S Ho[nue)

O[[e ueqAuOZSIASO[ 10]NUE} O[OA B ZOAID) 15BIRIZOM(E) SQUOSO[QY JUTWREA TB)IBZAURULIONUQNRIP B $9
[esooeue) 159zd9Y B ‘TOXPIRATWSZS QADA 1ZS9I UQSIZAOY B [OAIQ[OSIAdYY SOAUQAIQ) No[nue) NIONSIY
© ‘[eXp[O[NuE] B TeP[01B1[O ZB 19SPPONNUWIINATO Ze 1ZoA10)39W — JULIAZS qe)0zoleiey3aw ueqAeq
-ezs3o[ — uaqYIPI9 9SPZIQUI[S $9 BSI[BYIZPA 9S9IIZSO[Q JOSIIUQP SOTL[0SIdE [9AISOPONNW

' Aupwizul zy ‘Na1ouired 0s[aq e eljisouoze ueqdueyzsso [eae(ureigold reunyezs v AUQWIZIIUL 2y
o

-)Q19ZOAIIZS TRUD{EZS Q450 ‘[aspleAugwizoiul ojedoure) S1[e100zs ‘TA8N89szs930 [op[o1ezoatazsiiods
S SITRIMIY NIPONNWNNAZS urIOS 959ZA10) Wieidoxd 159[9A2US95Z5932 $9 1S9[2AU & AUQWIZIUT ZY
U191 a592d9xqqpA0) 10)

-eDO Ze ‘eseied0uie) TRUDRZS NoA[o0ZdY  ‘0s9ZzoA13ZsTowr s9zdoy sipenp e ‘aspiowsidowr yoAudt
159ZdoY B [9XP]019Z2A10ZS 1oRId-QI9EUNW HINIL) B I ID[B[R 1BULIO] I1S9pOnumnAds Augwzjur zy
"UBqeSEIISOIZIq NIUIS[2191[9] s9zdosp[ezs SI[enp € s Urqese[0ZUBYQZSSQ ‘UeqRSEIDe[en] JB[euly 1S9Z
-doy] e [2AUUWIZIIUT OZABZS 1qQ0) B UPIS[NIO) ISOPONNW B ZOAID) }SOpOXNuIINAZo Auowzoul zy
"JeuI[RLIR) SOPONUINNASS N01eIA[0] [opRIsuled soA8 ze vZzZoIgley3aw $9 ‘9

-[I9[NZS $ [eP[OTNUER) QPUAI] B ‘[ON[AUIWZIIUT ISeIel 0 guola[Fow jugdrauned uegios a§9sAuadaAa)
1sejzseearAjed 9 soropjusIoeATed B ‘[9XN[19ZOAISZS TRUD{RZS B ‘[ayp[aoulied 1oerd-giaedunu e ey
-YeJewey] NA[1LI9) B TONRATOUQzdYY SITenp € ‘[dP[eAusWZyiur 0zdospezs Seul ZOAIIZS $9 ZOAID) MAZS
-pUaI 1SOPONNNASD 159zd9X-1BUD[RZS UIQIAAI0) ‘UBQIEWMUITUNOP 0ZOATRqRZS € AUQWZUI ZY
TOMQINZS ' S9 [BAIQ]

-nue] ‘[BATRSIRIENUNW AUSWIZIIUL ZB N1JOISWSIZouI 1910y yoraupred os[ny v 1oxaroulred os[my suea
-o1a1 © [[Q[o(1y 9 “posoured osyy] e efiisouoze ueq3ueyzsso [eaeltrerdold reunyezs e Augwzour zy

BSPJ19] JE[104 4B 159py N 1Aupuizg)u]

SRIVA[D QpoJosadey zoyuoduiazs 159[%2).13UQ ZY

“TopiaIouIEd SUBAS[SI B ZOAII) 19)[SIPONNWNNASS 83 19103 Loured € ezZolgjeySowr AUQWIZ)UI 2 yuod

oL | -wazsI1SYARPUQ

"Zeuljere) Je0IO)BYIPUI SO 1ooS

-9PaXZIuL 1e30]30 NOZOIRIBYIOUW USNUI[UIPAFS 59 )odQAQf 1e1591eNS oI B[ED] USSQZQY [9p[aIoulIed SUPAS[II B JOUAUIZIIUL ZR 1ZOD|N $920442) W | 19[1IS} IS9RNIIUQ

SAZAANAL

2422Spuad 1SPIAUDA1SISQUIU

w3110y §9 wmjiuys3 [ 13pSopzu3zoX QW 1WYOr DZS wdbd ¥




[4]"

:S9ZABalBo

3[932[Nn433 opuANzsafla g 9593

Na89ssoaq | -9349 3€[10)BAS IS9P

oMY S0-0%,/ soxgezyzg | AR IAupuIzgu)

YDUZOYIDUOA YOAIDGDZS UdAJ1ut 243322 ‘IDIDSSOUPANIAU YO}

-DPY BYOPAIZYY b WD DA 1PUI]aPIA 1952]2Z3Y YOIDPD QZDUIIDZS [0qYa395AUY242] ISP UDAIEDS
-puiui v 2-D{j1S01Z1q 11212l DSPAZAY YOIVPD 1419]2 UPqAIPgLzSSol v AS0Y DGgVAO] J1oY 1UIYSSZL A
"DAPSDISOIZIG SHIGGDAO]

~IDpY S SDJOADIIDPD ‘SPIIZIYIDPD SOSPSUOIZIG D Boui 2-Z04DIDY 1232SpPaYZalul Q]o]afSaut s9 ‘IpIIpz
~A1pqozs 1P vpy d-y1zayjapusd Aupwizagul zo A30Y ‘1UPSSz1ASaut 112y 120 [PUIMOdWDZS b Uy

ST JTBA[RQRZS JoUQs9[ozZay
jolepe 0ZRUWLIRZS (*q)S ISPZOPIoNToW SOAIQPIOY SOOI NSIPUI) [0qOBISAUSNDA] ISLIAU
-2IIZQSQUIL B BZZRUI[RLIB) J}S[[OW [RIBPE SIA[PWIOZS )[9Z9Y UaqsoS31JozSSQ [USSBIRIO IBUBZS YB)
-JOZBW[B[E ZB ‘A[QUIDZS QAdA 1Z591 U9Qsozday e ‘oinue) © ©1ezA[pqezs [W[OPoAIEpE AUQWZIIUL ZY

19AUSUWIPA 1eZAUPULIONUQNLIP B LIDND] UOQ[O]3§ 3ot Ew OSLIIQ[2 IA[pqRZS

-3of e Augwza1u1 Ze [PupspIISOPOUI ‘[QUISPNZSIY[D 1BZA[EqRZS ISP[OZIMIBPE ZV 19[pusl Augwizoy
-UI JEUESBIIGqRAO) 9 BURSE[OIR) JOIBPR Z& “YoUSIJRZZOY O[BA ZOUMOJBPE ZB “[oUS[ozay Iejepe
SAA[UWIOZS NOA[PUWAZS $319ZSIULID) B BZZOIPILYSowW UBqeIezA[Bqezs 1S9[0ZONIBpR Z8 AUQWZIUI 2y

BSB.I0] 18103 8AT ISppoy N 1Augmzju]

sgldeAjd 9pojosadey zoyjuodwiazs 1S319IIUQ ZV

"BIESPIS0)ZIq S[A[AJTOUI O[eA JRUNOA[RQRZS IW[SPIAIEPE Z& FoUL ZOIB)BY JOXaSIPayZoIul AUSWZIUL ZY yuod

LL | -wozs 1sp[Na9uQ

"ZBUI[B)IR) JEOIOJBIPUI §9 J1O)3S3P

~OZIUY Je0[39 HOZOIRIBYSoW UINUI[ALIATS 59 19dox0AQl rer3giens 1ojyeern| UasQzoY [oyjeloulied SUPAS[RI B YOUAUSWZIIUI Z8 1ZQIN) §220442] Y |  19[043) 1S9[9%9149uQ

SAZINYAL

242zSpUdA 1SPNAUDAIZISQUIU

WniSa10Y 9 wnyiuyaa [ 13psvpzo3z0N O 1YOr DZS wdpd ¥

,.):m 54 Ny

¥

A 5
2Oy g 3




€s1

:S9ZABBoN

}3)9[n.133 opud)zsafog asg[oy

b EY NN | -9119 JB[10Y{ BAS IS9P

WNgMY S0-0/ SoNgpuzyzg | IR HUWZZUY

IDSPINSOIpAZaU Y0120 18upuiZa)ul Zb Y1113as upA3oYy
yozp §2 1124]2dDD SP)ZSOJa-SPAI0f042 ZD 2-DZZOPIDYSU ‘IPSDIZSOd YOSDAIO04D 71
Baw viisopa uvdBoy Aupwizapul zo 430y ‘1upp3sziaSaut Jjay 1zv [pUIMOdWAZS D [pUUT

"19S9[OY19] $9JAIUAAT esIpeunu  ef)IS01Z1q USqSPZOAIS]-SBII0J0Id UBWINY Y
"U919] Y3[21319] s2839synzs (LruIdiy Yosaor

-9ZS[3JOPIA $9 IWU[OPIARNUNW ‘BSBURIURGIEY RIND[IIISLIJUL) ZOU9S1]poy N AUt
-Zul Z. 3 (Seepjo nAueinyezs ‘sejepjodele njezeSe ‘spie)o 11OIWSIZOY) ZOYSE)
-BI[O TRUDBZS B JB)OSBLIOJQIS 1SeAUR $2898)nzs & B}1S0)ZIq URIOS SBIISO[BASoW W
"1eXOSBLIO)

-010 13eAue Ze $3 upwIny € ‘19)2)210Y [19ZOAIZS $9395NZs € ef)1s0)Z1q UpIos A[owe
‘ZOTIA 1$9ZAIR)-SRII0JOID UBQPOTOSOdRY ZOUSIZOAIIEUNW SIAQ Z& AUSWIZIIUT ZY
"UQIOAIR] SOAQ AUQWIZAIUT Zk §9 Uequiei3ord reunyezs

& Jouua[o[3owr uosua1ayoy] J0[20 110Z0ILIBYS USQIIOZSPUSI[QD AUSWZIIUI ZY

BSEI[O] 1E]103BAB 159pgy N 1Kugwzaju]

spaBA|2 opojosadey zoyjuoduazs 1S9[9¥9)19UQ 2y

"2[11S0171q [EABSEIZSO[ YOSBLIOJOIS S939SINZS B 18SRIISO[RATOU NoF9sAUaPAS] 119Z0AINNFOUI USGINIPIY ISQII[D JO[90 & AUSWZIUI ZY wiod

[IA | -wezs1s9pyaouQ

“ef}ISO[EASOII USGINSPIY 3SPID[D YO[9I NQZNITY © 15IAI0] 110J[[BIZSSO UGSIPONNUINNATS [p[osouped SUBAS[OI © AUSWZIUL ZY

19|13} IS9[Y9HIPUQ

SY.LISOTVADIN

2ADZSPUIL 1SPIIAUDALZISOUTIU
w3110y $p winyiuyoa [ 18psvpzoSzo A9 WYor D78 wdpd ¥




et

:s9ZA3a(3a A
}299[N43) 9pud)zsayfay aspp
WoBgssgu | -9349 JBlA0NeAB IS9P

WgMg s0-v,/ songlezpzg |  -PIDW Huguizaiul

IDSPH0Aaq
40y 142u14od safja] v 1252pali211y ID]IOYDAS 110ZDWIDYID Z0 SAZISYNZS 1UIDESTI| 195942
-2 50]22 1Kupuiza1ul b yplIp3ouip] 241luuaut yOzv §2 ‘Bawr Z0pIVY 1DYOIVPD]AY 1482
‘1Sp1zsoZaupyunu uadjiu ‘Up1a)n4a] YyasapynunA3a Lisuipd b ZowYIY IDYOSVPIO
-3out 11D]40YDAE uaAjiut ‘1121242) 11222449=8 YasIPOYNUINAS 2 10wy=s HOWIAJOf [ayy242U
-140d v ya1p@yw upA3oy Aupuiza1ui zp A30y MUDIs=1aSaut 112y J=p Puuodwiazs v jauny
‘[OYPRI0ZIAIRZS TRWNBZS AT
‘[opeAugwizoiul ore3owe) s17e100Zs “1A8N39szs980 “jeyelezarlozsods $9 sy YIp
-0y nwNNAZs ugIos eseisoreASow weidold 1s9[9A2uS9szs930 $9 1S9[9ASU B AUSWIZIIUI ZY
‘ueqeselso[eadoul yas9zdoxqqeAo) 1010 TEWNEZS B [9ATasouped 18esepzed e
‘ueqesereowe) YoA[PYozday  ‘uaqesielpodniu sezdoy sifenp e ‘ueqasasowsiFour yoku
-931 1592doY B [9x)a19Z5A19Zs 10BId-QI0BUNW 119[110) B YIPOYNWNNATS Augwzoiul zy
“UBQESTIISOIZIq
oUS[219110F $9Zd93NezS SI[ENP © s9 ueqesg|oFueyazssQ ‘Ueqesyipe[eny Je[pupy Ispzdsy
€ [pAuugwzoIur 9zdoezs 19qQ) € UPID[NIO] ISPPOINW € YIPONWIINASe Auswzayul zy
‘Zzew[ey[e J0Je[10)eAS $o89s4AF0 ueldere yoAeqezs 11912301 uequrel
-801d reunyezs e s9 ueqA[eqezs3o[ e UQIS[OYILD NO[NIUE] B USGIRIY SBIBP|O NAURIL
-yezs 9A[0} uak[aygzdey| sijenp v "JuLIazs yepozolejeySow uequeidoid 1spzdoy e zsoa
12591 [2] 3[XOPIY USPUILU USQSNZSHN[3] QUILIO] BIRSSZIA [BUIEZS YO[NUR]) 110IEIZ0Y 8]
-803 [ossppgziozsesunut 1s5zdoyezs ueA(ayQzdey SIEnp v ‘|9 [11ZSoY [BABSRUOASQ YaIou
-ped sijgnp e jefwesdoid 1s9zdey gzadey 19zso1 yeuelweigold reunjezs e Auswzoul zy
‘[oyy210uired $9A89 Ze J0IpQINUI JENPULIO}
-eunu 1s3poyNUNAZa AuoxIBY $9 ‘[OHI9[NZS S [EXP[O[NUE) QPUIS]| B ‘[ [oAUWZI]
-ul Iseje|o Quas[Saw jupdpiourred ugios 989sAuayons) Iseizseeakied s SO10BIUSLIORA]
-ed © ‘[93Y010ZaAI0ZS 1BUD[EZS B ‘[osyerouned 1oeid-gioeyunw € ‘[eyyeiewey 19[n1o)
‘ORAIRY9ZdRY sjgnp € “[opeAUIWZEIUL 0ZdIEZS SEUW JOIPONNUW HOZSPUSI ISPPON AW
-1NASa 159zdoy-Teuniezs uaqeYepIp Fossakupupas 1s9zdoy € $9 Y090 B Augwzonm zy
BSEIIO] 18[10) AT I1S9poY I IAupwizju] SBAYALI 9poiosddey zoyjuodwazs 159]939)43u0 2y

ISIPOANUNNABD QUILIO) [O3P[SATYQZADY SIENP & US)[oWaDy ‘Jeseipje[eny Yodgsiouped oindee uas d
-9POYNWNNAS0 reunyezs SOIOZS E B1eS0WE) UOPOW JOZOIPIEYSow USNUIONAF0 USqRNapI) eselIso[eASour Yosopanzalul 119ZoAISN]9 Z8 AUQWIZOIUL ZYy - _wm_a_wtw.”.oo
A i i
"ef}1so[eASow USQPNPIY 9523 O] NQZINDY B JONIAIS) HON[[BIZSSQ UIGSIPONNIINNASS [o3PjoIouled SUBAS[I B AUSWIZS
h1sor QSASPIR 9521919 JO[20 NOZIIY B J0XOAIS} HON[[EIZSSQ USQSIPOANUNNATS [Sspjarouired SUBAI] PUZOWLZY | o na0) 159[949319u0
SYLISOTVADINW ¥

242ZSpudL 1SPIIAUDALZISOUIU
uniSp110% 9 wiryiuy2a I, 18psopzo3zeY A9 10Yor DZS wdpd




SqT

:59ZABa[3o N

H13[n10) 9pu)zsa|fa ] as3R)

}o89ssgu | -9349 JB|J0YEAB IS9P

WgMp S0-9/ Soprezpzs | M Mugmz

‘128 12UQizsQ ‘vivdouwp) uvd3oy dupu
-Z91U1 ZD 'SPPOYIUIINAZD 1DUIYDZS 111020y YOIPIYO Zv Sout NSOpa unA3oYy UaqayapL?
25242]2 50120 1AUPWZIIUI ZD SP ‘1B1242Y SPPOYNUNNAS? 110Z0Y YOILIYO Zb 112IPOYNU
52 13y vliypin upd3oy Aupuizajul zv A3oy ‘1P3SZIASau 12y )20 [PUIUOAWDZES D [2UUT

‘Bow NSO

-BA [2A9SIPONNUNINASD 01RO ZB BSRIRIZONILZ[O] SO 959)ZSON[2JAUISIOA JO[nuL)
OUZSIA

12521 JueIRAZ2 301810 119IWSIZOY © §9 IRUneZS © ueqeseiisojeadow opyolord v
*19Y[210USTIUE] ‘1939AIS)

-ppofoxd e 12 Y11zs9Y [9A9919A2quIs[9A 1] wieidold reunyezs e “Yoalouenweidold ©
“oAuguI[a12A0Y oUWy $9 159zday e ‘Uelde[e 305910120432 QULIQ) UII[ZANOH)
-alo1d ‘uo219[zax0119 1395SQZOEUNW 1191ZFQT UDGAIDIENUNU JOJEINO ZY "ISBIZSO
-Sowsepny 9s]2q B ISPRANUNNATS QS[aq 189Zd-TEUD{EZS B HOIPONUI “USGISO[ND)
-1 JOINUL) B ‘UdQSIZIAId) 1e1803epad © Zewed[k JBYOA[RQRZS SQZOY )9I0ZSpUaI ISOP
-ONuNASS (91810 oNIsoreAZaw 1oxeRaloid “jore|o reUNEZS 01RO OJ[uE) UBq
-A121280 A39) YO1e10 ZB 1)21PONNW U2GYNaPId 9591912 JO[90 1592doy B Auswizoul zy
19N 39sAuadA9) I1seIRO Ze 1Z89A uosozoy ‘uefdere wesdoid 1s9zdoy nay

~2123A33 [ap]aA[aygzday sijenp ® 3al9[[l ‘wesdosd reun|ezs e 1018130 AUSWZIUL ZY

BSEAI9] 181404643 159poNp W 1Augwzgyu]

SEIgA[D 0pojosades zoyjuodazs 1S9[9Y)IUQ 2y

"289PONNUMINASS N0IBINO ZE [NSO[EASSU UGINOPIY ISQIV[ O[99 159Zde3] B U9QAUIWIZIIUI ZV juod

€N -WIZS ISYNIHIUQ

“2[}ISO[BASOWI UGINIPIY 9SDIV[D JO[9I NOZNINY  19IAID) 1I0N[BIZSSO USqSPONNUINAT [ospjarouyred SUBAS[SI B AUSWZOIUI ZY

11149 1SPIHIUQ

SY.LISOTVADIW

242ZSpuUd4 1SVIAUDALSISOUTIY
WniSa10Y s winyuy2a [ 18psopzodzoy 40Py 1401 DZS wdvd v




941

:59ZA8a[Ba N

H9)9N43) 9PuNZS 3] asgpy

}o89ss04q -9349 38|10} BAS IS9P

- W 1AU9WZIu
N9UIP $0-0,/ soxgezpzs | DA MUIUENN

‘DSDPD
-qquao} yoropizsvdol ‘Sppni 112242=5 UdYaSI=dPYqQDAO] D ‘aSPza442) NIUIZS 1UaA8a yauasalisaljal Sasiaza]aioy
1592d2yqqpaoy saapd8pu v UaqAUIWIZa1U] =0 Y1U21I0] UDAB0Y ‘DGQDAO] 12y 1U]DSSZ1 A 10§00 152i=52][5f 1uA82

OpOpD 10q2532Y 2149 YoUDIDYURW IDWYDZS $2 YU SIINZSPY]af IDUYDIS YOIDINO =0 2quid]adS1f |auua 1=sa4 UDAS
-0y ‘124427 ISDZD]0YS12q 5242 =0 §2 j0uin.1304d 1592d2yqqpA0] D Aupwizaiul Zv 111252y UpASoy ‘St 1zv ]y 1DES<Lg
19891252]{2f

-p1oudtaduioy 1ad3a 1953]1040u yaua3asiiazday yoiviyo v viiv3owp) uvd3oy s3 1232ss2d2Yy SP IWSVPNI IDWYDZS
YOIDIYO =D 1122142 ‘|2f 149t unAZ0Y UDqEUDYZSSO [DAIDI]2D 1i0YUaPUIM (UPUZFIUI =D ‘1949=SpUa 1S9=dPYqqDa
-01 YOIORYO Zv NaIPEYRU S2 1y DiTYYDID UDABoY Aupwizaiul zv AS0Y ‘1UPSSc1aSaul Jj2y 1=v [pUIHOdWA=S D |pUUT

“1eSRPRQQRAOC) 0OS[aq Sepm] Naziazs3ow e eli1s01ziq 9989sseAugmpalo

Nos9zd9xqqeA0 € 1[N Augwzaul zy Jone)[eizsede) uoxosozdoyqqeAo) B 111oIULID 1qq0) QASA 1ZSI
ueqseIe[o NAURIIYEZS B {MZQY 19y219uLId Ze Mg[1e1Z0xo() UasoIoZSpusl OASA 1ZS9X UaqsezdodqqeAc) v
‘eqyie[10eA3 1sozdaxpiezs e jexyoze N9s1idoaq s Sow yous[rswst

193[010Z8powW ‘JeoseIe(is M “ouszzaiazs 1sppn) reunyezs sadpyoerd ‘Sowr soualIowst jesjoSeiue ‘exoseiel[s
‘yexyerdorounydal [ jyo1eyo ze 30y ‘el[9o Sjoukiowe Yruonl ueqiuodzosgzdey ASeA UaqIazZoAWIOY HER[[BA
UBQIOSQS[d $92d9¥qqeAC] B U91asD 9s9zdayqqeao) yeuelojeo ASIeiue) 13101810 UBGSEIRIO NAURIRZS Y
*0592d93[qqeA0) vIQ UBAIRY qqR[e39] 1UsuaA243ou NozorejeySowr ueqhjeqezsSol yo1eo ze uoljnsoreagow
K80y ‘UaqeyopI9 YrUUR 1SI[Y19) 159Zd9xqqrA0] $219[U0KT9 Ze NB(}IS0)ZIq USQAID) ISBZR[ONSIO] SAAD ZY
"10x2AU931 89 10570191898 NZs 159zdo o[nAuey 019891zsa][9] yerousiad

-wo] 1038130 TUPASS 0130We] 180[9d IAUSWZIIUI Z8 §9 JIIAUIUWIPAIS SP[APLIY 10110 ZE JIZSOA dqUID[AS
-1J HO[[oW 24U 1591Z89] (0] [eUN{RZS AUWZIUI Z8 UBQESBISOTEASOU §9 USQDS9ZoAI0) }989ZdoNqqRA0l
"BouI JgAISOfBA $9 YIZOAID} [0A]219AqUISAST Y0[90 1KUguZIuT

Z® ‘U9Q[9[3JSoUl JBINOUBLSZSPOUI SURAS[QI 159ZdOPIRZS B §9 Jedjew[eLie) 1S9Zdosp[ezs NI9ZSI0N B “YoulsA
-101 1891Zs9[ () © ouglezaytazseunyezs Neuelweidold reunjezs Augwzgyur ze jowreidoxd 159zdoyqqeac) v
28 JoAIS) 1SBZR[OXS19q

sanp ueldere za sp jouresdold 159zdo)qqpA0) NARI-NZSSOY [0qE(T90 959Zda3qqeA0) YOIBIO Z8 AUPWZIIUL ZY

BSPI] 18110 AT 1SPOY N [AUpwZIIuUf

SBABA[3 opojosadey zoyyuodwiazs 159[9¥2149UQ ZY

"210Z8pual 1592do¥qqeA0) Y0IBIO ZB NIPONNWE UBGSUBYZSSO [E3PI0[990 IAUQIZIIUL Z8 USQAUSWIZIUT ZY yuod

PIN | -Wazs ISPION)IRuUQ

"BISO[eASaW USQYNOPID 989II]D JO[92 NOZIMI B 19%2AIA) YION[BOZSSQ USGSIPONNUINNASS [SX{2Iouired SUBAS[SI B AUSWIZOWT 2V

1IN12) IS9[AIQUQD

SY.LISOTVADINW

242ZSpudd 1SPIIAUD AL ISOUTU

w310y §p winyuy23 [ 13psvpzo3zoX AW Yor D78 10dpd ¥




L9T

:59ZA33[Sa\

3239133 opu)Zsa|layf as9pa
WaS9ssgiy | -2949 JB[103RAB IS9P
9119 §0-9/,/ SONI[LZBZS -eqpw 1Kuwzyiuy

‘12dAu31 14]ay vsvpzp3 v UPQUIDAS04d IDWYDZS D 32U

Youuajal uvd3oy up.0s p3sziajnyaf v s2 12yadjayozday siypnp v 2qqa aq ypluoa
uvdBoy ‘vivp3szianiaf wp4304d 10wyvzs b Y1101 ubA30Yy ‘DqqPAO] J12y 1UIP3SZI A
‘na3a5010Ya] SPPLIDY 14pA82 ZD DAPWDZS YOINUD]

p pliisojz1q uvd3oy Ausuizoiut zn 30y 1zv 2413]]! ‘UDQPYaPID 252492 YPAUPUIPDAD
ISDJRUD] JADAJD ZD YOUZDUDY]D ‘IOYDUIOOYUNU J3Y242ZSpoul UIAJIL ‘T0YOZD YDz
-zbuljpyp uvd3oy Youwiprivy 141012 uvqdpquzsdol v uvd3oy s9 a-yauuala3au Uvq

44

-plwwi3oad 1wuwypzs Aupwizatul zo A0y ‘1UPISzZIAZau []2y 10 [PUIUOAUSZS D [2UUT]

1ze nzsa[loy uel

-defe s9[939M1R Zk 59 el[e8szIA[N[e] Uosa1ozspual Joureidord reun[ezs & AUQWZoI 2y
"1y oseIR(]a 1SBIBO ‘15919AU sojeles pojuele 019ZsoI onue)

(HHH ‘HH ‘NINLE ‘INS) 9Pz [XPoAuBLeY & JUrtie[ea JeA[eqezs Yeupsy)gzs
-9q Sgphy $919ZQ[9 Ze ‘1198950199 Jein I1sefhue) 1A3o ze ‘Jrelpow sg[a[ejSatu ofea
JouaAua3t 159zdy 10[nue) MPAZD ze ezzewewe) elterdold reunyezs Aupwzour zy
‘(serepjopyafoad 1d) 1ZuQ1ZsQ aI[219AZSI AINE O[BA UBQIRWEA[OJ ISB[NUE]

B ‘2139SAUINA) AID[R JBQTNUE] B JOA[OWIR ‘ZBUI[B[R JOXOISZSPOUI URA[O AUSUWIZY)
-UI ZB ZOUQSID[D NoA[owR ‘1ad[QAUIUIPIID ISR[NUE) LIBAO ZB BZZOIP)BYTOW USNUI[O}I
-£39 elweaBoid 1s9zdoy Augwizoiul ze uelde[e YoAuUW[919A0Y [IOUSWILY $9 159zdaY v
"Jazspowafo1d v usjjourany

TR BULIOTRUNUI }O)IOZSPOW SUBAD[DI ISPZASP[RZS 110ZSI0Y JJOZRWIBY[E USGS9Z
-doy © 8qQqRA0) “1SRZOATRQRZSWIO[ELIE) 1[OI9ZOA [BI[R JOAUSUI[DJOA0Y TISUSUILY B IS
-ozgy3aw ndefe Augwipaio Isenue) e ‘yexerderens rerdoSepad IS9TOASU “ISEIRIO 110Z
-ewIfey[e ueqeIeWeA|0] s9zdoy-seiepo ze ezzewelrel Ajowe “efwerdord reunyezs

e eipereny [9A]210A0quiooAS1y qoAu9st 1K1eY ¢ ‘ueldere yoalouejwerdord e s9
NAUSU[IIOAQY [JUSWDY §9 1S9Zd9Y B “[OAISIUL]IAIOY OISWSIZOY B AUSWZIIUI ZY

eSBUII[ J[103 84S ISIpoynwW [KAudwiZajuy SRARA[D 0pojosadey Zoyjuodwiazs 1S9[9)9)19ug zy

“UBQIBUIBATO] ISP[NUR} € JOUSATSA 1ZSOT UBATIR d

Aoy juTwre]eA JoxeAUWPaId 1SP[NUE) HEALS Ze L1919 A30Y ‘eIpwiezs Jo[nue)  1259) 9A010y9] eftrerdoid reunyezs Kuptuzojur yyuodzoyornue) v - .mo_ﬁ_wtwn_.oo
SIN d il

"elIsoeASau USqYNOPIS 9SPIF[A JO[90 NOZMIDY B J9NIAIS] 1N0JF{[BSZSSQ USQSPPONNUINNATS [axp[esomied SUBAS[SI B AUSWZIIUL 2 191043} 19PHINIUO
SVLISOTVADINW 5

DLIZSPUIA ISDIIAUDAIZISOUIUL
WMS2]10Y § wnj1uy3 [ 1SpSopZuSZOY QI 10Y0[ DZS 1dpd ¥




891

:59ZA3alBaN

N319[113) Qpuzsayfof -

WoS9ssouq | -9349 3vja0)eA3 IS9P

UgHP S0-04/ SOglEzpzg | AW Mgz

IOYOSVADI]2 12Y242ZSPOUL 1S2]2)2]4D 1412] §2 110204

-pIvY3au UnquIDA304d IDWYDZS D YPZZDUDYID UPAS0Y UaqAupwZI UL Zb L30Y ‘St )z )2y 1P Sszig
10yyQIRUD] © Sout ytiapiauist uvASoy 1yospipa)a zb Sp ‘1ayadjayozday sippnp v aq

pluoa uvd3oy up.4os yRspIYLILYY 12 [PUSPAPI]2 S3[PYPIIF ZD 1Y IIZSPOUL SDUIDYID D4ISP Y149
0 YoutaAupuipa.o 1spInu} yousdda zo uajjauary NUaI2ZSPOul 0 YoUIS[aYP149 YOJrUD] 1 UpASoYy
59 2-0zZ0APIVYZaU UdU]21.43482 dupuizojul zb A30y ‘TUIPSszIaASau 12y 120 PUIMOdWdZS D [PUUT]

{IIOLISWST [epo[NUe) © J1eATeqezS 19[PuaIseIe(]o “I10I0ZSpow SO[ayLD ZV

TMOAUPUIPAID ISR[NUE] HIP[O JO[NUE]} B U] UISQZ

-0 [ojeATaygzday & delpny uroreyziq3sw s3 uesojuod [oxpjeA[owre rek[eqezs ‘olpusiseielje a1
-9ZSPOUI SO[[IUQ ZE YLZZOIRIRYSIUW 9A13)ZaA39 [aaA[eygzday stenp e uequueifoid 1sozdoy v
"919ZSpoUI 01[0J110d opUBZEUI[EN[E ST UBIOS SEIRIZBISZIA ©

§9 s9)17ezoY 3w nde[e AUWPIS ISP[NUR) B ‘SeZ0A[2qRZS-JOUSWIDY B [1SSAUIAIY UBNOSBIRI[S 1S9[9
-9HD 119121PO U UBQIR[IONRAS Y "1IQAUSUI[SJQAQWINUITUIWE SPPR[RYQQPAO) € BlIa] USNWI[a1IA30
$9 ‘10I0ZSPUSIAUSUI[IISAQY YBUUR NOZSYIL NeTSZIA )[R JOoAURIINUE] € 1eyospIe([d ISO[OPMD 110Z
-BUITEY[E UBQEIBIBA[0] $9Zd9¥-$9[oAU-SBIRINO ZR eZzZRW RMe) Blweidord reunjezs Aupwzoiul 2y

EsgAI9] JEONEAS 1s9pepu 1Augwzju]

sgigAja opojosadey zoyjuodwiazs 15931910 2V

"219S[ONQU9 ZE NOUIAAUSTIPAIS ISP[NUE) JO[NUER) B ZBEW[BN[E 19)I9ZSPOU 0jeyzIq3our §9 sojuod ‘SoAUgAIy AUSWIZUI ZY jyuod

OIN | -WAZSISPRNFIIUQ

"ef)IsoTeASoW TAQROPIY ASIIF[S JO[HO NOZINDY © 19)[9AIS] NON[[BOZSSQ UIQSPPONNUNNASS [dpjosouied SugAS[al B AUSWZOUI Zy

3143} 1539IUQ

SVLISOTVADIW

242ZSpUa. 1SPIAUD13ISOUIUL

WnIS2I10Y §9 w123 | 1SpSopzuSzOY 40PN 10Y0r D78 1wdpd ¥




641

:59ZAB[SaIA

H239[143) QPuzsaffayg sy
NaB9ssoa | -9349 Je[A00BAS IS9P

Ao s0-0,/ sofiezyzg | ~PIDW LAugmzUL

"DADIDIDUZSDY YOZOYZSD §P YO4DZSPOUL “YOUIIDIAD] SIIDISIP U ‘2.4252)z50](2) yoSvdup
-up} SHPISIp v y1zUQIzZSO UDAS0Y 1DYOIPIHO Zb ABOY JUIUDIDA ‘2G2S2)214oUISISaU
1AURUZR]UL Y2 42AJf0ZS YOZOYZSD SUDNSIP NASZSA0Y IOZDUIDYID UDGSDIDIDI]OZS D §9
Uaqsajaulial v 2q ypfuoa ubd3oy 1ay24]2ygzday syppnp v 3oy ‘s1 1z j1oy 1UP3SzLA
U1
-3]142] DANIYNAISDA[UI ZD S§ SDPNY 10I0]YO ZD ‘WOJDIAD] SUPISIP U [1242ZSpuad]212])2f
Spiopyo Spudip b Auswizajul zv vijsoiziq uvd3oy 24121 ‘1PADIZ2IVAIS 1SDIDIYO Sif
-pl31p a-y1zayjapuad Aupuizaiul zv A30y 1Up3sziadaut |jay 1zp |pujuoduiazs v JpUUT

TeuseIIS0IZIq }I395019Y9] 1592d9qqeA0)

B ‘[RURSRZOIRIBYIOUI JOAURII 1891289 [9] © MIZSAA SQUIS[IASI] “MI[OMO1Y ST USqs[
-9H9 191810 Z€ 181B[RUZSEY QZQNZS3 ISP[NUE) SUI[UO ZE §3 JBIF0[0U03) SIRNISIP ¥
"JuRIRAB0 USYOA[9YQZdDY Sienp B SO USqIOY NOIBO Z®. Jele[RuzZsey

9 19591z89[ (9] yewepe;ZeAueue) sieNBIp € e[leSowe) §9 1ZUQ)ZSQ AUWZIIUT ZV
QZQYZsa $9 J{osgp[oZaur qqnI

-9ZS10339] Nozewre[e ueqseIeI[e3[0ZS B §9 USSI[OULID) B “J[BIAIJOZS S JOIAPIRY
sTedip gzwo[af ueqiezese 1jope ze Jouusya(Fowr uaqsezdey © [eABSEUOADQ NA]
-ayozday syenp e 19[jow 39s)[010ZS[0] TRYIRULIOfUI 0JoAdele Ze UsqAUQWIZIIUI ZY
“Yeweueisepn) sIpISIp ojeyzewey[e ueqie[Ioxeid ‘so39s

-NZS Zay9sa11sal]a] SINIS e3SZIA Teunsezs e so -defe njezede ze youuoa[Jowr ueq
-werdoid 159zdoy & usjowany [N[oq uoze s9 ueqelfwerdold reuniezs AUQWZIUI 7y
"UQIOILIS) BININILISEIJUT ZB §9 Seph) 101810

Ze ‘WOo[e)Ie) SI[RNSIP © 19I0ZSPUdI[9)9)[a] SeIelo SIeHIIp e v1S01Z1q AUSWZIIUI 2y

EBSBIIO] 1B]103BAS ISIpOd N [AugWizypuy SEAPAP 0pojosadey Zoyjuodwiazs 1599%)13uQ 2y

“JueIeA3o uoAToyQzdoy SI[enp € S UBQRONSI Z8 UIA) Yol
-9ZSPOUI $9 YRUI[ELIR] ISR[NUR) $9 ISEIIUE) B JQIORAOUU] ZB [ZUQ)ZSQ [BAB)R[PUZSET] JOZONZSO ISE[NUE) SUIUO ZE §9 BIS0[OUY3) SIBNSIP & AUSWZUI 2
LIN

yuod
-WAzS 1S9[NPIPUQ

"B[11SO[RASOUL USQINIPID SIS JO90 NQZNITY © 10YIAIS] NOJI[BOZSSQ UAQSPPOINWNNAST0 [ospjoroupied SUBAS[QI € AUQWIZIIUT ZY

21N.13] 1S9[aNI3IIU
. SYLISOTVADAW | T Fieeng

.w))oi. 53 _:__‘.__.4\
242ZSpUdJ 1SDJIAUDA1BISOUTUL
wnB2110Y S W1y da I 13pSUpZOSZOY 0PN 10301 DZS 1dpd ¥

&
F
g
\1

5




091

:89ZA33BI\

333911113} QpuANzsafog asg[ay

NoBgssgay |  -9149 38|.10)EAS IS9P

N9Mg S0-05/ soxpezyzg | PINU Hugwzaiug

Josspud3a unq3uvyzsse uva 24duuaut 1140y

-0d3 1S9pOYM 1 §2 SPZOAIPQDZS 1MUpmZaIU] Z0 A80Y JUIWDIDA ‘UP[dD D PpUa.LSDID(]2 110Z04D]
DY 8ol UsqAAUQYIZDY 1SP]2%P14pU() UB]al D 15212214310 Zb 12834 uPAS0Y dupwizaut zv LSoy
'DqQDAO] 12y 1UIDSSZI, UGPPZSPURA 1591ZSI][2[SPSOUIM SP 1SDIAUD.ASISOUIUI Aupuizajut
zb 3q 3101 Joda40zs uadjiu sp1ayp1ipuQ zv LS50y MUPSszIASaw Jjay Jzb [pUpMOdWazs D [PUUT

"Sowr zoIp1eY 19919119} QPU2IZS|[3] §9 19325955010 AUPWIZYIUL ZB ULIOS SP[ONIUIPUQ ZY
"BIESPUOASQ Ma1ouled Qs B §9 0S[9q B ZeWI[ELIE) JB)OSE]

-[]o 89 Jesgjpuzsey[a] $9 19591MAS yolepe ze elje[S0] ueqeSew SO[ONMIUQ ZY "ZoFIA 18[9
-9H2UQ 0Z0JIE JUNUSAN qqe[e3a] Nefeur $9)NASIepe S9 SOIPUL $3I10ZSPUDI AUIWZYIUI ZY
“ZBul

“[Ed[E 123QZQNZSAQIIUI §9 JEYOIOIENIPUIT JRISZSPUSI ISI[FLQUQ NAIPONN 9 JopuaIseIe]o
Z®B “J19)2IN] NOZIAISZS SP[INPLIIUQ ZB BZZOIRIBYSOUW [N[oq USZS ‘BZZOA[BqRZS AUIWIZIIUL ZY
‘ndo

QISOTAPUAUO 219ZSpUdI IspyIAupndosquint Augwrzoyur ze ueldere yoATeqezsSol sozdoypiezs v

©SEI19] 18]10)[ 84S 19PN N W 1AUWZIIuY

§g49AP0 9pgjosodey zoyyuodwazs 159[%)49uQ ZV

"ZOZQA ISP[OYPUIPUQ SIOZSPUSI U2GPIOI] 9FSAUANIAL) ISE)AURNFISQUIE AUDWIZYIUT ZY juod

17 | -wozsisyENRUQ

"B[e YBZSeure) [O{OSIOUI 1Z0 S9 NYI[ONIUD YIZIQUA[[S USSAISZSPULI 1EOIBWRATO]  §9 JONIAUIWIPAIS Z8 USqATIWZI)UL N<

R[N 1SIYIIIQUQ)

STTANILYA

d42z5puad 1SpIAUP13ISOUIU
wmB2]10X § wny1uyI3 [ 18pSopzoSzY A0W YL D7ZS wdpd v




191

:S9ZASIIBAIA

3339|0493 9pud)IZSa| (o -

NaBgssgiq | -9349 Je[20%BAB 159D

WaK9 50-94/ sowglezyzg | ~PIBUW 1Auguizosu

12524212 Y0120 1Kuwiza1u1 Zv yplivdowint upA3oy 12 uguipass

§9 2SP121POYNU 'DSDZOKIDQDS YoUDD=SPUL 159122112 YOIDIO =0 ABOY 'SI DAID 14421 |12y 1y UDAOS DIDIDISZIA Juodwiazs |
TOYY0]29 1KUIUWIZ21UT =D D-SUBAIBYOY 2AUUIP24a $2]2Y2142 =0 AB0Y §2 ‘UD.IOS 252]2Y

-2142 Y212[N42] JUD[ D 2-ZDUIDYID 12Y2S 242Ul 142ULID §P 1DYOI0IDYIPUTI SUDAD]24 Aupuizaiul Zv AB0Y ‘PGqpA0] 112y 1Mjp3sI4
‘UnA30Y $2 ‘2-y1UIIQIS U 253]23 2142 2 ISPAPU D YoUISSSIAUIUIPID 4DZSPUDI 1S2]3Y

2142 10IDIYO “b ‘a43] 1534%2]252 b YyouinAjof 110204]pqD=s v Youa3asiapada)a yasaurind v Youyo4010y1PUl 1522doyyD=S D
YoupspinsoIvadaul yoja282souUIl v §3 10132IDAIS D UDAOS §2]2Y2142UQ =1 A30Y '1Ujp3ss1a8aw jjay 1=v Jpuioduiazs v jauusy

"Sour ZoIeyey 1939)0[1I0]) OPU2IZSI[o] S 19723985010 AUIWIZIUI ZB URIOS

9SQ[OIUIUQ Zk MouFsSOAUIWPIID JOZSPUDI ISP 10180 ZE ‘AId] ISPANO[SO B NOJBWRA[O] }10ZOA[RQRZS B “You
-10AUQWIPAID }IsIPUI LIoutted e “Yewo1o1eyIpul 1s9zdoxpezs e “euesensoreadow yo9o39squiul e s9 18139181S
f@%

-9$SAAUIWPAID $9 J9SANANPONNW “1eSLZOATEqRZS TA[I] SO[ANIID T10IBINO ZB T[OXOMD AUDWIZIIUI ZB URIOS SO[INIUIUQ Z
"19825119pa32]2 9 12AU931 (91922A19ZS QpON[epZed

ozeur[ey[e Jeo[nue) N3Z3A B YMaA[ayQzdoy sifenp esieieunw ornzs Sjornue)) yauraoupred seie[[o-jepeojdee
1sozdoxpezs © LIowr 1928430 qqe[eSa] JUNUOSN]IO ISP[INPHPUQ SOAIPY B UOQIAI0Y S[[OHIUQ Z& AUDWIZIIUI ZY
"1989882AUSWPAIS JAUISIPONUI JOIWRA[OJ IAUGWIZIIUL ZB T[NIMD $ TIQW USSAIIZSPUAI

[eABIR[B3SZIA © Yeuel3ueyzssQ JR[I0RAS 1SPPONNW B SY SEZOATRQRZS B ‘[Ep[oIoleyIpul jjosodes zoypjoiewek[0] v
"UOY2191LIS)-1BWIRATO] SLIIOJ0Id $9 01e30WY) © ‘IS9zd9-TRUD[RZS B ‘ISBIIAURII-IS9IOZOA © 1BXO01eWRA[0] IAUQWZI)UT Z8
1101pQINW 9 vZZoA[eqezs ueldere [[opouneweA[0] 10Z01gley 3o USqAAUQNIZIY ISP[3[a1Iou() Us[ol  Augwzoyut zy
1989580 UWIPaI1n $9 18SPINSO[RASOW JIAI]

ISOAYS[ISD 1IOIIZSI[D URIOS IS 0ZQ[2 Zk ‘yeseirde[e3ow jyojourezsaq 394 AQUER) B “1989[NSA[]0] J{IS9ZNII[90

© B[[p3SZIA URIOS SP[O9NIQUQ ZE “19(pusy yoze eljedszia ‘yexoioleyipul 1s9zdospiezs € 3NAS ajuoAp Augwzojut zy

BSEI9| JB[10BAS ISPpoy N IAuguiZgju]

SgIeA[d 9pojosodey zoyjuodwazs I1SP[9¥9IIUQ ZY

"1089880AUQUIPAIS $9 1952121PONNUL JIZS

-pUSI IS9[A[FLIP IQIBINO ZE 19B9SSOAUIPIID eupsei[eyaidoa AI) [SAND[ISO B “)089ssoAugmupals yoleweA[o] 10ZoATeqrzs e “1059s110pagdors s9 1oku juod
-931 3ja10uIRd B “1BOIOIRNIpUI 159ZdeZS B 1BSPINSOTRASSUL NO[9039SQUIH B §9 TRIFIRIIS B [[ON9MQ §9 LIQUI USGIQIOY SO[ONLIOUQ Z& AUSWZIUL ZY ~WAZS ISPI9NIHUQ
(4|

"g[e NeNZSeuIp) [P[OSPIUI 120 §9 YI[OYPUQ MIZIQUITD USSIIOZSPUL] JENOJEWERA[O] B §9 JONAUSUIPIIO ZB USqAUIWZIIUI 7y

W[N] 1S9|NNPIIIUQ

SATINALY

24225pUd 1SpJ1AUDL1S2souIUL

WmS2I|0Y 9 wWny1uyr3 ] 1ISpSOPZuSZOY AW IYOr DZS wdpd




91

:59ZABaBa

333|433 9pu)zsa|fo g ERIR) |

WaBgssguy |  -919 Jej10%8AS 159p

ALY S0-0;/ sovpiezpzg | WIMMW Aupwizojul

TOYY0]20 1AUDUZD]UL ZD B3-SUBAPYOY dAUIPAD SP[Y 2142

z0 A30Y §p ‘UP.4OS 259]2YP14p Z YPUDSPSOIPYIDTUUIS 119Z3KU40Y b §9 YouaSasynzsoyjaf sipndip v 2
~ZDUIDYID JYDSP APl 142Ulipd §p IDYOA0IDYIPUL SUDAR]24 Auwzpiul zb A30Y ‘DQqPA0] 5y 1ujpSSzi 4
‘upd30Y §9 ‘2-y1U21IQ)Z2 U 253]2Y214p 57 2SPAP Ul D YOUDSPSOIYIDIUUBS 1]2Z2AUAQY S9 YoUISPSINZS
-2Y19f SypuSIp Aupwizaiul Zo up4os sp12ya1ipuQ zv A50Yy MUPSSzIABaut 1]2y 120 [PUIHOdWDZS D [pUUTy

‘3owr zoxgley 199191191 QpuLIZso[fo] §9 1032808810 UBIoS

9SP[OPIIPUQ Ze YrURSLSOIRYLIBIUUS] 119ZOAWIQY € §9 You939s1nzsey[a] sipiSIp v Auowzoul z2y
“UIS[1ID) SIPOANW IAUSWZIIUL ZB 89 ‘S9zdd] §9 SLIBINO Ze 19Sous[a[Faur e youwjas

-9PSNZIIUL 59 NEUNOJUOdUIZS TUI[OPIAIIZIATIQY B “euTessoiepn)-1ozoAIQy B “S[oUISAUIUI[SIOAQY
s9pQ1[oF oIeyLIRIUUY) € B[[BTSZIA USQYYOPIY 9SI[ON91ID TeSOILYIILIUUD} 1OZOAWIQY B AUSWZIUI ZY
*12I9ZSPUOI[219)[9) SIBINn}

Snuseryur AUSWZSIUT Z8 ‘JUBLISZSPOW B1391ens ST[RNSIp j0Zewey[e ze el[e8sziA JospAugwpals
IspouI Lued € )e0I01BNIpUL ZE Bl[puzsey[o) ZoysolonaHy S9sHnzsoN[o} SRIBIP v "UagIQ
SQ[NUE) B $9 J{ESILIBUNW € YOISZA © 198981 NZSI[3] SI[LISIP B 1[ON1IQ S LIgW AUSWZHUI ZV

BSEII3] JE[10){eAB 1S9peY N IAugwzju|

SpagAjd opojosadey] zoyjuod uIazs 1S919¥9)IPUQ ZY

"SI SI9S[ANQUD §9 QIOSOIQUI[S] © SeULTLSOJLYMLIUUSY HOZOAUIQY S JOUZSIMZSIA[IJ SIENTIP AUJWIZHIUT Z& PalIo)D| 959[ONUIUQ AUSWIZIIUL Z yuod

€ | -wozsIsHPRRMRUQ

"B[e B(1ZSeuIe) [OP[ISIIUL 1Z2 S WI[NPUD NIZIQUI[[S TSSAIIZSPUI JENOIBWEA[O] € 59 JONOAUSWPIIS Z8 USGAUIWIZIIUL zv

39[1493 ISP[MNIIJUQ

STTANALYT

242ZSpUd.A 1SPIAUD N3 ISOUIL

WINI39110Y S wny1uya I 18pSopzoSzQY QW 1Y9[ DZS 10dpd ¥




€91

:S9ZASIIBII]

33911143} 9puyzsa|fag

Wa8yssoiy

D S0-0/p/ SOHI|BZYZS

89[N
-23.49 JB|10) 84S IS9P
-0pw [Auguizyyug

ynip4 |p3vad upddoy 1wyozv 1af pljpuzsvy und3

-0l UaQIY3pP42 252.42]2 YVUID[]20 D §2 ‘2Qua)2A31f zSa4 Jayasazal 1010y 1gqDA0] UAA]
-tut Aupuizapul zo A8oy ‘S1 1zv 12y 1UJp3Sz1 zayya3asduaypaal 91zsalaf iuswzaur
zb 2-yvupo0sIdy 10AUdUPaLD Y252]2Y2143 Zb A30Y S2 2.440Y 10IDIO 11a]ULP §a[]a]
D 2-palia]1y $9]2Y2142 ZD ‘2S9[2Y214P YOIV 2-S2A2ZSPUBA ‘11259z]al AZSPUBL [ I THY b
12/ plpuzsvy uvdSoy Kupwzaug zv Aoy ‘1uppSsziaBau 1j2y 120 puiuOdwiazs v ]PUU

“JIPUT 193[2591Z8a][9] $9 1932107NId) opua)zsaylo] e

elyisouoze ug(de[e 10zspuargz(af 1RIOY B ‘[OAD[019AQUIS[OAST) JOZOPUIIA “Jese[ijele
JOZe 119AQY UOWIOAU §9 Sowr Zogjey Ja3as9Z]a[ 0191Zom[9AS1) 18103 1qqRAO] (ESE)
-BIN0 aNQUIJ ‘s92do STTenp “TpsAuanoas) 1sezeoxsiaq 1d) ugldere refjoo rerdorens
J[oWS AUSWZIUT ZY “JIQAUQWIPIIS $IIQUIERIOUIJAdWOY 19[NUER) SOFLZSIO Z8 1ZUI[D
AugWzout Zy “11919z8puaIQzlal 1RI0Y 19ZSPUal v LI € Bl[euzsey[a] ZoysQ[odou9
zy “(12AuQuIpaId e3szIA 139811012 Ze ‘e3SZIA EE&MNm e ‘e3sziadere nezede ze ey
-0JBpR ISPZAURIY B §9 ISEPO[OSZIOUID] QZONJRUOA BIO[NUE] ® [d) Je30lepe SsuBAo[a1
® 1MAS uesoeweA[0] USQOYOPIP 959Z0[oTow SLATEY[or[OYST 1RIOY B AUDWUZIIUI 2V

BSR.IJ9] 3B110YBAS 1S9poy N 1Augwizajuy seagAja opojosadey zoyyuodwazs 1539%9)43UQ Zy

NIPOYNUW 19ZSpuaIQZ[af [RI0Y USQDNSPI9 952190 O[20 1EI1391RNS B USQAUIWIZIIUI ZY
v

juod
~WIAZS 1S9|9}IRUQ

"2[e yel1ZSeuig) [OP[ISQISUIL 123 §9 IO YIZIQUA[[S USSIZSPUAL 1L0JBWEA[0] € S JONAUSWPIID Z8 USqAUSWZIIUI ZY
SATIANALIT

111049 1S3PHIHIUQ

24DZSPUA 1SPIIAUD 1S SOUTIU
w3110 §p wnyIuy2a [ 13pSopzuSzOY A0 YOr DZS wdpd v

% S _‘_‘\___.\

A
yV_‘(




o1

:59zAZa(3o

(113} gpuyzsalfag asapy

WaSpssgay |  -93d3 I8p0NEL3 IS9P

NoH9 50-0,/ Songlezyzg | NI Hugmzaju

vquspPIDYa L334 § 2G2SP11ZS2Y ]2 YIA4] 1S24Y2]2SI D 3q2sa]075!
-1y 50120 1521289{3f v “Yo12]1145] QpuUalzsajlaf v 1ayaiaurivd v aq ypluoa uvd3oy ‘2.49s
-21282]13{ soipupof sapoynul 1Kupwza1ul Zv §3 PYUNU 101303VPad-1DUYDZS D ‘UdQIY
-2pAp 95942]2 Y0120 D J12AUpUIPaL2 YoUISPY2149 Yas21Zsa]laf D ‘12y2]a]n49] QpUaizsa]
~12f 59 1042355942 110D ][I UDAOS $3]2YP147 OSINY D S Sp]2Y214UQ Zb 12/ Yp[jbU

-ZSDY §p Y112Yy214p ‘Y1zuia]a uvd3oy £3oy 1upp3sziadaut 1pyal ]2y Iz 12ua]2 ,, $31253]

-1of ‘wp3szianma.] “ sSnpyD 15p1S01ZIQ3SOUIN LT AV OF 20 [U9S1289)(2f Aupuizaiul
ZD DZZOWIDY D JuYIm Aupuwizatul zo A30y WpIsz1a3aul 12y 1z [pujuodmazs v jpuuy

"2qSIPQINW IAUSWZUT ZE 59 eqesjunuu TerSoSepad-Tewn

-Yezs © 283[11d99q 2591Z507(0] 10AQY 1SSNPHD QS[T © $9 ISI[DPNIUQ ZE QISYIdA
-0 uowoAu uglde[e SNWZIUBYOOW 1SR[OTRSORZSSIA 7 T[O)[1I9 USSIIOZSPUSI 19SI[NS
-3[]91 jjoze ‘Zoyeseileya139a JOAII) ISPAN]DSO B JIS0)ZIq JBOSELIOJOIo AUQWIZIIUL ZY
JoY9)eZ

-9A19ZS QPON[ePZes ozRUWI[RY[R 1eo[NUR) )oZ30A B 90)0AToyozday sijenp e usiows
-1y ‘yeroumred supad|al © eluoasq eqpsefeyoI13oa s9 0q9S9IIZSIN[S NOAIS) ISSANI]
~380 © ‘9Q9SQT1 39591Z59[0] ¥ "1ZS9Y 199AID) ISPANO[ISD ZOYPJAK[swe ‘Fowr Zox
-21e Je30[90 1891ZSI[[9] [9A9[919A0quIa[aAS1] o190 1Kugwzajur ze upldefe yo1o1mo)
QpueIZsa[[a] N0Z0IRIBY S URIOS SP[ONIMP QST B S SO[ONSLIQUQ Z8 AUSWIZIUT 2V
“[O1R[1IS3) 10)BIN0 ZB udjjowany ‘[ospierouped

SURAD[AI B B1E)AGOUI JI9AUSWIPAIS ST OS[IL B $9 SO[ONSUIQUQ Z8 AUIWIZIUL 2

¥

©SBAJ3] 38110843 Is9peypuw 1Kupwzyjul

SYABAJ3 0P0]0sdEY ZOYau0dwazs 1591314910 ZY

*9ZSSQ ][ 19AI9) ISIANA[SD Q9[9JIou ‘21959)ZSo[la] sojewr d
~eA[0j esqunuw rer3o8epad-reuniezs e efjpuzsey[o] ‘[opjeioumed sUgAS[ol € efje)ASour JISAUGWPAID SP[ANIMD OS[NY B §9 SQ[9YUIUQ ZB AUSWIZUI ZV i _mw_o«_mtw..:oo
L ) I
12525912891 [9J 59 1LOSY[01BSORZSSIA S2TYSNZS © BOISO[RASIW Y10AUIWIPAId 1R[EBSZIAIN[O] B §9 SP[ONOMD ZE BRISOUZSEY AUSWZAII Zy
: : i Sh B et 12N} ISIRAHIIIFUQ)
(spr2safaf ‘spjopwsov2ssia) Ly IV OSZIATATAA ¥

249ZSpuad 1SPIIAUDALSISOULU
WnI391103 §9 wny1uy23 [ 13pSopzuSz0Y A0 10391 D78 wdpd v




q91

:S9ZABaBa N

3933[N43) QpudIZsa|fa g asgpoy
Nagssgaq | -2349 38110 BAB IS9P

Wiy s0-9%/ sogiuzgzg | A MUzl
DADUWIDZS 1240U3.40d AUUWIZIIUL ZD J2Y2142 1OPODZZOY YoudJuiaa] UbA30y s 1oy124]125a 10D1d-0 400 U

v yplanl uvdBoy ‘19y2jpuiazs QA2a)zs9.4 Uaqszday v ‘WyouD] v YPhip3owp] uvd3oy yas)zsajlaf v13
-03vpad-1outypzs v ‘Jsspuwid3a a-ypuupa unqIuvyzsso yasaizsallaf v sa yo120 1usMzIIUI Z0 A0y ‘PqqDA
-01 JjaY 1UJD3SZI A “ISnpY10) 1SDJ1S0)ZIqBPSOUIN [T AV OF Z0 d-DZZDUIOY]D (UBSDLIZSPOUI S7 UDSDAIZSPUI
‘UDSOIDPNY) UDSNYNIDWIDIZSIZS UDqPYaP42 2521253][3f 101303vpad-1vuypzs 12 vljpuzsvy uvd3oy naduzu
-pa42 $p]aY214p S|y D §9 S2]2Y214pUQ Z0 Aupuizagul zv 30y MIPISzIASau [j2y 1z [PUIMOdWIAZS D |2UUT

"1891Z591(9] S0JBWIRAO] © BAYIS
~0)Z1q ‘TUPQYIUI JUYYIIZIAIIZS Q[NUER) S9dYY [RABSBZRIU[RY[R SNYID IS[ONILIJUQ NUIJ B AUWZIIUI Z ISP
-O]BSORZSSIA B URIOS 9S[ONLID YOUISAUUIPAID JAAID) B Je3RSIRUD[BZS JOUISIUZSI[D MIAII] ISPANI[ISO ©
‘Jeserezuonrd yo19[N19] QPUZSI[[3] B JesezoIeIeyIaul QUYIIQ) [EABSEUOA] Natamted 32)a1n1o) Qpulzss|

-[51 & 89 593985010 zB “1s99)o1P nde[eIepER ZE B[1[S01ZIq BIRWRATO] IS[ONMDUQ AUSWZIIUL ZY ‘1BSTIAL[
Nousdgsqurt spzdoxezs e JUIS9sg[o Y el[e3[0Zs 19521910 JOUTeSPZMIN[PO 1RIS9eNs AUWZIUL Z8 ‘ZoY
-1ewIRA[O] ISP[OPHIRUQ ZB Yeupo[osodey] USQISYI2AQY UOUWIOAU JIAII) ISPANS[ISO © SO JO[90 1591zso[[o] v

eSeAd] Je[10Xe4s 1sppoy nu 1{ugwzajuy SBABAJD opojosadey zoyjuodwazs 1S9[a}9349U0 2y
“JISA[9SS NOATOUIOZS QAQAIZSAI UQs9zday e “Yornuel e ehiael d
$9 193259)259[ [0} 1e1305epad-TeUnyezs © “19s9pQANI O[BA JUSNIOZOAIOZS O[nuR) AUtz Ze JefeSoure) YoseIel[s 1e[eSSZIA[M[O] © $3 ISB[OIBSORZSSIA ok _mw_ov_wtw__:oo

(4|
10%[089)Z89[[9f $9 1B0SPIOILSORZSSIA $3SNZS B BISO[RASOUI “)[0AUPUIPAID JB[RTSZIA[N[S] B §9 SI[UO Z8 BAISOUZSEY AUQWIZIUI ZV

(sprsalaf ‘spjoppsovzssia) Ly Ty OSZIATATAA

1[D43} 1SYRHIMIUQ

QRS 1,

242ZSpUdA 1SONAUDA1ZISOUIU
U110 §p wjiuy2a [ 1SpSopzu3zOY A9 Y01 DZS 10dpd ¥




991

:59ZABa3aA]

3939[n13} gpud)zsaffag sy

Yodgssoay |  -9349 JulI0NeAB IS9P

NoM9 500,/ Somg[Ezpzg |  ~INW Hugwzasuy

‘Nodlupuipad yasaz]a[vzZsS1A Ya52]2Y2142 Zb 24Ul

-S1 ‘940121{49]2 1253] UBQU2ZSPUdA 150]2]2f UdAJ1ut ‘T3BPS1I0YDAS UaAJ1 ‘UoyoWNLIOf
uaAjiut ‘1128242 UOYPUAOIDSD UBAJIU DAPUWDZS Yo49Ulibd KJow :[Q2AUIUP2LD ID]
-D3SziAaf b Sp $212Y2149 ZD JPSPIVIZOY2ID] 40y 142Upibd D DI1S0IZIq UDGDUIOS UDA]
-1u s uopoui uadjru dupuizasui zo 430y ‘1up3sziadau 1]y Jzv [pusuoduiazs v [PUUY

‘amjns

-9PONNUISIZOY B JIWIPZS UBQRSBIISO[eATow yoze ‘elewezs ra1oulted e 1259) 9AQ19Y
-I9J8ZZOV] ST JO)AIS) ISPANS[ISO B “1BO0]99 1591Zs[[0] NozorpreySow e AUSWIZIIUI ZY
"eIuZOY BIZPSSOUBA[IAU UR[dE[UOY © 9ZO[010Y JOUAUSWZI)IUI Z8 194U

-QUWIPaIS $9[AN9UIP QS[1] B UBQUOZE USGIW[21IP JoATeqezsSol 1sozdoypiezs gzoyeu
-0A Y/ "JIPAUQUIPSIS NISIZ]2BZSSIA Y OS[ONPUD ZB BSSOUBA[IAU 1Z89) UBQRULIO] USK[
-1 ‘ueAgoy s eipwigzs yaroulred Ajowr A30y o nugp edeur AuswZoIul Zy Youysl
-oupred e eljeinwaq 1aAuguuIpaIs (325912591 (0] NoysoreASour ‘so1oagyeA[ed “YasoIow
touped ‘spigueiousladuroy] s03ezsIo “SIANQLIUQ) NISI[ONILD Z8 AUIWZIIUI ZY

BSEI0| JB[I0YBAS ISyp@Y it IAugwzaju]

SBABA[2 opojosadey zopuodwazs 1S3[2%43uU0 2V

OAURUIPAID JE[¢SSZIAIN]S B 9 SI[OILID ZB 1259 AQIOUIRJEZZOY UBSOUBA[IAU $9 USQIQY SI[OZS AUSWZL ZY yuod

€1 | -wozsisyPYILIBUQ

19595912599 $9 1B[OSB[0JESOBZSSIA SOBS)NZS € Bl)[SO[eAZom J10AUWpals 1e[eSSZIAINIO] € SO SP[OX9MD Z8 BNISOUZSLY AUSWZIIUI 2

1911493 193X 119U Q

(sprsaplaf ‘spjopwsovassia) LV IVISZIATATAAL

242zZSpudd 1SPIIAUDA13SOUIU
WniSa]10Y §7 wny1uya | 18pSopzu3zoY A0\ wYor D78 1wdpd §




L91

AUQuIpaud Al

JIZSPOIAL

OPUBIEH | WeLEIp] | YOSpLIojo.y

M945A)259

SOPRPRA 1epePpyg I8

AJJ) ISAYI[IS)

242ZSpudd 1SpIIAUDALZISOUIU
wni3110Y §p w23 | 13psvpzoSz0Y 49J 1040r D78 Wwdpd ¥

Uo[qes AII) ISYANI[IS)

PP

‘78 1T

reure)re)gpt pjafoad v

:9[039z3A pyafoad v

1e{pow [SIW HIUISAID NILIIID V
NI A1) ISYANIPSI V

2[99 A9 ISQANI[ISI V

$9SIZIAIUSIW § BUIBZS AJI) ISPANI[ISI YV




A Pdpai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

2.2.1. sz. melléklet
Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv

Oktatoi kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legbrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valés képet kaphassunk.

1.

2.

10.

11.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s
biztositja ezek mérhetségét.

A képzések €s a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan
a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok ¢és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmlikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a ter-
vezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miko6dteti az oktatok kozotti egyiittmlikodés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

Az intézmény kialakitja és mUlkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képessé-
geit, és tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot és €ves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébol
ad6do egyéni fejlesztési célokat.
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzaja-
rulnak az elvart tanulési eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, mdédositasiaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzdhelyek bevonasaval egyértelmlien meghatarozza a tanuldk ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatirozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény bevonja a dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban
alkalmazott korszer(i digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6szt6nzik a digitalis tananyagok, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
fejlesztésére.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-
tési rendszerében.

Az oktatOk értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésdganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fej-
lesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekveési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kérnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programok-
ban el6térbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerli digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segit6 digitalis tartalmak, virtualis tanulasi
kornyezet alkalmazasara.
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A Padpai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

2.2.2. sz. melléklet
Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok ko6ziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyéltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1.

2

N

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil)
a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormany-
zatot, otletlada 4ll rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drakon, védénd, pszicholdgus,
gyogypedagbgus, gyodgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkdr, szabadidds tevé-
kenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

. Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel

végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a mddszereit, az értékelés el-
jérasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas
¢€s az eszkoOzpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszk6zoket, technoldgiakat, digitélis esz-
kozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangstlyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlddjon a
fenntarthatdsag terén.
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények, szel-
16zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

2.2.3. sz. melléklet

Az intézményi 6nértékelés keretében a kollégiumi tanulék elégedettségét méro kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értékeket 0 és 4 k6zott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

altalaban nem igaz = 1

nincs informéciom =0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy a kollégium munkajarél valds képet kaphassunk.

L.

2.

11.
12.

A kollégium a kozgytiléseken, a diakonkormanyzaton keresztiil folyamatosan t4jékoztat a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

A kollégiumban a tajékoztatas megfeleld, mely széban, személyesen, és irasban a kiilén
kialakitott internetes csoportban zajlik.

Az oktatok/nevel6tanarok figyelembe veszik a tanulok véleményét, javaslatait a kollégi-
umi élet szervezésével kapcsolatban.

A kollégium lehetdséget teremt a tehetségek kibontakoztatasara.

Az oktatok/neveldtanarok fokozott figyelmet tulajdonitanak az egyéni térddésre, a sze-
mélyes problémak megoldasara.

Az oktatok/neveldtanarok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljara-
sokat alkalmaznak.

A kollégiumi szobak, kozosségi terek felszereltsége (butorzat, miszaki és digitalis eszko-
z6k) megfeleld.

A kollégiumban megfeleldek a koriilmények a nyugodt tanulashoz, a szabadidé aktiv el-
toltéséhez.

A kollégiumban szervezett programok érdeklddést felkeltok, valtozatosak.

Az oktatok/neveldtanarok felkésziiltségiikkel hatékonyan hozzajarulnak a tanulok ered-
ményes iskolai felkésziiléséhez.

A kollégiumi tisztasag, karbantartas megfelelo.

A kollégium az energiatakarékossagot és kormyezettudatossagot érvényesiti minden terii-
letén (szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagités, szell6ztetés, energiatakarékossag).
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kézgazdasdagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

2.2.4. sz. melléklet

Az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k elégedettségét méro kérdoiv

Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyez-
kedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési le-
hetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

5. Aziskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidos tevé-
kenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tuddsanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kormyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté 6rakon, védond, pszicholégus,
gybgypedagbgus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valé kapcsolattartds forméi megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladaséardl.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z61d névények, szel-
16z¢és, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

oo
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2.2.5. sz. melléklet

Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis képzoéhe-
lyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzéhelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legbrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkéjar6l valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységehez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képz6helyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tamogatja, 6szténzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzEsét.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakita-
saban és a tanulok ko6zos értékelésében.
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Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

Az intézmény bevonja a dualis képzbhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalma-
zott korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel
Jolytatott konzultdciot és informdciémegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és lebo-
nyolitdsat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kozos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo ér-
vényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljdrdsrendek kialakitasdt és dokumentdlasdt az
oktatok és a dudlis képzéhelyek egyiittmiikédése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsG értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.
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2.2.6. sz. melléklet

Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzé in-
tézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kér-
déiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koéziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképz intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjuk, adja meg a megfelel$ agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Azintézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompeten-
cidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallal6i kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egylittmii-
kodésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

7. Az intézmény bevonja a dualis képzdhelyeket a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerl digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a kiilso értékelés so-
ran megallapitott erosségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasaba.
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9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasiban figyelembe veszi a munkaero-pi-
aci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjdan a fejlesziési célok, célkitlizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elké-
szitésében.
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3. sz. melléklet: Az oktatok értékelésének eszkozei

Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatdi értékelési rendszer szempontrendszere

Az intézményi vezetdi értékelés szempontrendszere

Az igazgato értékelésének szempontrendszere

Az 6ra/ foglalkozaslatogatds dokumentumai

Dokumentum a latogatast kovetd értékeldé megbeszéléshez, egyeztetéséhez
Az oktatéi értékelés soran alkalmazandé tanuldi kérdoiv

Dokumentum az egyeztetéshez az oktatdi értékelés eredményérol
Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol
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3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

A ,,Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetok altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jel6lt dokumen-
tumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,

Szakiranyu végzettség

tanisitvanyok Pedagdgiai végzettség
Szakiranyu tovabbképzés
Nyelvismeret

szakmai 6néletrajz (KIRA | Pedagogusként eltoltott id6

adatok) Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakirdnya tapasztalat

az intézményi jovokép és
stratégia alapjan meghata-
rozott munkakori értékek

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet

tanuloi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt® és 6sszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagodgiai eredményesség.

Ellen6érzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemzi, felhasznalja a tanuldk fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagégiai eredményesség.
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munkatervek és beszamo-
16k

Pedagodgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egyiittmiikédik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a
tantargyko6ziség megvaldsitasaban és a tanuldk személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egytittmikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv pélyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkéajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehe-
téségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezde-
ményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalko-
261 kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi karrierjét.

digitélis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

tanuldi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejleszt6 hatasaak.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijel61ésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.

koézponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemzi, felhasznalja a tanuldk fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijellésében.
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vizsgaeredmények

Pedagodgiai eredményesség.

Ellen6érzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és beszamo-
16k

Pedagégiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékeny-
ségében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon k&vethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egyiittm(koédik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a
tantargyksziség megvaldsitasaban és a tanuldk személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmiik6dik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez.

Pedago6giai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk 6tleteit, 6nallé kezde-
ményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és a vallalko-
z6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi karrierjét.

digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.
tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudas-

sal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanités folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény
alapi mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkézoket, modszereket alkalmaz.
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A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
kedd moédszereket €s munkaformakat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon k&vethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezéscben figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszks-
zeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvéte-
lére.

Tervezés€ben épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejlo lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk Gtleteit, 6nallé kezde-
ményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi €s a vallalko-
7061 kompetenciaik fejlesztését.

oralatogatashoz kapcsolodéd
oOratervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beé€piti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységk&zpontu, tanulasi eredmény
alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds mdodszereit és eszko-
zeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulék motiva-
lasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvéte-
Iére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzbéhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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oOralatogatas

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal
rendelkezik.

A Korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény
alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, médszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez il-
leszked6 mddszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. dif-
ferencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munka-
forméakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevéken-
ységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motival-
asa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
Iére.

Tervezésében €pit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmlek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziillokkel, tanulokkal.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznédlja a tanuldk
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagbgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld le-
hetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok oOtleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavéllaléi és a val-
lalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.
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tanuléi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket ¢és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds moddszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motival-
asa, motivacidjuk fejlesztése, €pit a tanuldk aktiv részvéte-
1ére.

Tervezésében €pit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a
duélis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmilek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

A pedagédgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziildkkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 5sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.
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3.2. Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere a silyszorzok meghatdrozdsdval
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Keresett, magas munkaeropi-
aci ¢rtekd szakma kepviseloje
(pl. nehezen betoltheté munka-

Sl | kor (mémokiand), minimlis e
R létszamu felsofoku vegzett B
(matematika, természettudo-
manyos tantargy), stb. )
tanul6i
. eredmeények
| (KRETA
e o adatok).
| | Szakmai teriiletén mérhetden, | kozponti
& Pedagogiai bizonyithatéan eredményes mérések,
et 1] eredményes- oktato. A tanuloi teljesitmény- | vizsgaered-
ség ben merhetd a pedagogiai te- | meények.
e vekenység hozzaadott ertéke. | verseny-
1.! "_| credmé-
(e nyek. mun-
. katervek és
ot beszamolok
i ‘tanmenetek.
el ||.'I .(émtmk)’
W Szakmai | Szakirdnyaban | Biztos szakmai tudas jellemzi. | egyéni fej-
t felké- biztos. meg- keépes és kivan is megujulni, lesztesi ter- 11 | 66
\ sziiltség | alapozott kor- | tudasa korszerti ¢s naprakész. | vek, orala-
szerti szakmai | Szakmai-pedagdgiai céljai el- | togatds,
tudassal ren- | érése érdekében képzi 6nma- | munkaero-
delkezik. gat. piaci, dualis
partneri
| visszajelzés
tanmenetek,
Figyelemmel kiséri és beépiti | (6ratervek),
A beenant i | @tanulasi-tanitasi, nevelési fo- | egyeni fej-
A Korseert 15 | Iyamatba a szakmai terleté- | leszaési tr-
e'p'i t:i"a rulate n'e_k yﬁlmzé:-t_arw_lmét.- az uj is_— vek, orala-
(aniths folya. | Merctek. a dulis partnerek el- | togatas,
matiba. | varasait azdltaluk alkalmazott | munkaero-
eszkozoket, technoldgiat, mo- | piaci, dualis
dern mddszertant alkalmaz. partneri
visszajelzés
Tanulési-tanitasi tevékenysége
sordn alkalmazza az olyan kor-
Gyakorlatori- | szerli modszereket, mint a ko-
ATl entalt, tevé- operativ modszertan, a digita- | oralatogatas
képzésre- | kenységkoz- lis tanulas, az 6nallo tanulas, a | (6ratervek),
levéns pontu, tanuldsi | projektmodszer. Fejleszti a egyéni fej-
korszerii | credmény "soft skill" -eket: probléma- lesziési ter- 18 | 108
médszer- | alapimodsze- | megoldas, kreativitds, egyiitt- | vek, tanme-
tan alkal- | reketalkal- miikodés, stb. A tanulasi ered- | netek
maziss maz. mény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes
modszereket.
Digitalisesz- | Tanulasi-tanitasi folyamatban, | oralatoga-
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Pedagé-
giai ter-
vezés

kozok, mdd- csoportfoglalkozasok, érdekld- | tés, (Orater-
szerek alkal- dési korok soran rendszeresen | vek), egyéni
mazésa alkalmazza a digitalis eszko- fejlesztés:
zoket, azokat tudatosan a pe- tervek, tan-
dagogiai folyamat céljainak menetek
megfeleléen, rutinszerien al-
kalmazza.
A tanuldk, ta-
nuldcsoportok
egyéni sziik- . Ty éralatoga-
gyent . A mddszereket a tanulok és a SR
ségletéhez il- s b tas, (Orater-
. tanul6 csoportok igényeinek, .
leszkedd méd- | —p vek), egyéni
. elézetes tudasanak megfele- : oo
szereket és - " el by, fejlesztési
, 16en valasztja ki. differencialt
munkaforma- : tervek. tan-
oktatast alkalmaz.
kat alkalmaz menetek
(p!. differenci-
alt oktatas).
AP bgiai a- | oralatoga-
A szakképzési A pe.dagog1 ai folyam,athoz va o at,oga
lasztja a munkaforméakat. A tas, (Orater-
tartalomhoz o s g =]
i szakképzés elvarasainak meg- | vek), egyeni
megfteleld " , ; s
o feleléen alkalmazza a fronta- fejlesztési
munkaforma- . ; .
lis, csoportos és egyéni mun- tervek, tan-
kat alkalmaz. ;
kaformakat. menetek
Részt vesz az munkater-
intézmény Tananyagot készit tananyagot, | vek és be-
belsé tan- amely titkrdzi a szakmai kor- szamolok,
anyagfejlesz- szeriiséget (tartalom, modszer, | digitalis tan-
tési tevékeny- | digitalizacio). anyagok,
ségében. oralatogatas
Részt vesz az
intézmény1 Az intézményi tervek elkészi-
o 3 . .. | munkater-
dokumentu- tésében részt vesz; pedagogiai
I T vek, tanme-
mok elkészité- | tervei G6sszhangban vannak a 7
. . oo e ..., | netek, (6ra-
sében, a sajat szakképzés agazati €s intézme-
o tervek),
dokumentu- nyi céljaival. 2L
: i . egyéni fej-
maiban nyo- Pedagdgiai tervei 6sszhangban A
e 2 T, i D) lesztési ter-
mon kdvetheté | vannak az intézmény céljaival ek orals
az §sszhang az | és a szakértdi véleményben T
cp o Bk togatas
intézmenyi cé- | foglaltakkal.
lokkal.
Tervezésében
Lo . oA tanmenete!
figyelembe Pedagoégiai tervei tanulo és , k
5 o . : : ) (6ratervek),
veszi atanuléi | csoport fokusziak, differenci- faliara e
4 ) ! - . . . | egyéni fej-
1gényeket és altan tervezi meg a pedagogiai R
; : lesztési ter-
adottsagokat, folyamatokat; terveiben a kor- Ryl
beépiti a digi- | szeri (a generaciora jellemzo) S
o ; YA i , togatas, ta-
talis oktatas digitalis oktatas hangsulyosan B
, ) ; nuléi véle-
modszereit és | jelen van. e
eszkozeit. Y
o i nu-
Tervezo teve- T,udatos.an' t?fY?Z] peEa 12 ,u tanmenetek,
e 16k motivacidjanak fejleszté- 1
kenységében G T (6ratervek),
sét, a feladatok kijeldlésével, b e
szerepet kap a - A egyéni fej-
; - valtozatos, figyelmet igényl6 =
tanulék moti- 2 lesztési ter-
munkaszervezeéssel. Tervezett | &
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Eome g o +og HS EE g DN m|

Pedago-
giai érté-
kelés

valasa, moti- moddszerel, munkaformai a ta- | vek, orala-
vaciojuk fej- nuloi aktvitast, a gyakorlatori- | togatas, ta-
lesztése, épita | entalt képzést tamogatjak. nuldi véle-
tanuldk aktiv Felmén a tanulok képességét, | mény, cso-
részvételére. nyomon kéveti tanulmanyi portvezetdi
eredményét, eszerint alakitja naplo
ki a tanulocsoportokat és ter-
vezi a tanulok motivaciojanak
fejlesztését.
Tervezésében Terveiben figyelembe veszi a tanmenetek,
épit a tanulok | tanuld szakmajat, épit az ezzel (or
elézetes tuda- | kapesolatos elzetes tudasukra | atervek),
sara, valamint | és a dualis képz6helyen meg- egyéni fej-
a dualis kép- szerzett tudasukra s tapaszta- | lesztési ter-
z6helyen szer- | lataikra. vek, orala-
zett ismere- Terveiben figyelembe veszi a | togatas, ta-
tekre, szakeért6i véleményben megha- | nuidi, dudlis
tapasztala- tarozott fejlesztend6 terilete- partnen vé-
tokra. ket. Epit a tanuldk el6zetes tu- | lemény
dasara és erosségeire.
A pedagbgiai
folyamathoz
illeszkedve di-
agnosztikus, Ismen és pedagogiailag tuda- | dralatoga-
fejleszto és tosan alkalmazza az értékelési | tas, tanuloi
Osszegz6 érté- | modszereket. vélemény,
kelést alkal- Széban folyamatosan értekel, | tanuldi
maz. A vissza- | jutalmaz, az esctleges szabaly- | eredmé-
jelzései rend- | szegésekkel szemben a hazi- nyek
szeresek, egy- | rendben foglaltak szerint jar (KRETA
értelmuek, tar- | el. naplo)
gyilagosak,
fejleszt6 hata-
suak.
A pedagédgiai T
célr:) khfzga oralatoga-
. Ertékelési rendszere koherens, | tas, tanuldi
szakmai prog- - . o e B
L a kdvetelmények alapjan meg- | vélemény
ramhoz és a - : 10
b iy hatarozott. (szakmai
képzési és ki- . :
Ty A foglalkozasokon folyamatos | program és
meneti kdve- A e AT T % g
2 szobeli visszajelzéssel értékeli | értékelési
R e o e akorlat
(KKK) illesz- | & t&MUC Jat e &
A ertékelés). dsszeve-
ked6 értéke- tése)
Lést alkalmaz.
oralatoga-
tas, tanuloi
= vélemén
Az oktatasi fo- Y
o (szakmai
lyamat elején AR T i = ;
; " A tanuldk és a sziil6k szamara | program és
ismertetiazel- | . SN DO = e B
A ismert az értekelési szempont- | értékelési
parisokata rendszer akorlat
sziil6kkel, ta- ' Cl g
nuldkkal. A
tése), szii-
161 véle-
mény
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dualis part-
neri véle-
A dualis kép- mény, ta-
z6hely értéke- | nuldi véle-
Iési gyakorla- | Ertékelési rendszerét Gssze- mény, ta-
taval ssz- hangolja a dualis képzShely nuléi ered-
hangban ala- értékelési rendszerével. mények
kitja értékelési (KRETA
gyakorlatat. naplo),
vizsgaered-
mények;
Ellendrzései-
s MEIeSel- | A7 értékelés eredményeinek tanu101'
nek, értékelé- . eredmé-
" elemzésével visszacsatol a pe-
EEIOERIEG dagdgiai folyamatra (tartalom, e
YR moédszer, munkaforma), annak ( A L2
szeresen szak- 1 T AF naplo),
,, fejlesztéséhez hasznalja fel. .
szerlien 2 Lk 2 vizsgaered-
; A tanulék egyéni halada- 2
elemzi, fel- ) ] mények,
2. sat/fejlédését folyamatosan = !
hasznalja a ta- Sy L R kozponti
- nyomon kéveti. Az eredmé- o
nul6k fejlesz- 2 o) (s mérése
S s nyekre épit az egyéni fejlesz- Py
s elkészitésében (e
és feladatainak ’ tas
kijelGlésében.
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Egylittm{iko-
dik az egy
osztalyban ta-
nit6 oktatok-

Kiemelten fontos a szakmai

kal, a tan- = - y munkater-
3 T oktatok, illetve a kbzismereti ,
targykoziség ] : . . vek és be-
. ... | €s aszakmai oktatok egyiitt- ; .
megvalositasa- mitkddése szamolok
ban és a tanu- )
16k személyi-
ségfejlesztése
érdekében.
Tudasat megosztja és nyitotta | munkater-
szakmai egyiittmiikodésre, ta- vek és be-
LS i mogatja, segiti kollégainak a szamolok
dasmegosztas- munkajjat. ; v
Egviittmii- | ban A hozza fordul6 kollégakat ta-
K gg’gg o i nacsadassal segiti az SNI,
oktatok BTMN tanulokkal kapcsolat-
) ban.
kal, a szii- = = -
i ” A sziil6kkel valo kapesolat
16kkel és a T ; 7 42
A fenntartasara torekszik, ehhez
gl);tatési Eeviittmiiks- hasznalja a digitalis eszkzo-
Al di}iyu a sziilSk- ket is (KRETA, stb.). A tanu- | munkater-
it kel o oo | 16k érdekében egyiittmiksdik | vek és be-
Soiai mﬁ nkat a segitd munkatarsakkal és szamolok,
fe g] prmi s szervezetekkel (pszichologus, | sziil6i véle-
be%ekkel iskolaorvos, védénd, gyogype- | mény
X dagogus, pedagdgiai szakszol-
galatok, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfelelen
Aktiv palya- bekapcsolodik a palyaorienta-
orientacios te- | cios munkaba (rendezvények, | munkater-
vékenységet tarsszervezetekkel, altalanos vek
veégez. iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartas)
igky;t(tir:;l::— Részt vesz a dualis partnerek- | dudlis part-
Kképzdhelvek- kel folytatott kommunikacio- | neri véle-
ke}) y ban, kapcsolatot tart veliik. mény
A foglakozasokon és az azon
tali intézményi pedagogiai
Személvi- munkdjaban segiti a k6zosség-
séofei- y épitést, a tanuldk egyiittmiks- | munkater-
le ng : (,g Pedagdgia dését, kozos programokat, ki- | vek és be-
= 5 0;1_ munkajaban randuldsokat szervez. szamolok,
vezst('ii épitaszocialis | A foglalkozasokon nagy hang- | tanmene- 15 90
tanulz’as’ tanulasban sulyt fektet a szocialis kompe- | tek, orala-
timoeats rejlé lehetése- | tenciak fejlesztésere, a redlis togatas,
tevék%n ~ | gekre. onértékelés és onbizalom ki- csoportve-
i y alakitasara. zetdi napld

A foglalkozasokon felméri a
tanuldk szocialis hatterét, eset-
leges nehézségeit, eszerint
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szervez egyéni torddést és kis-
csoportos foglalkozasokat.

Tamogatja a
tanulok 6nalld
gondolkoda-
sat, a tanulasi-

Epit a tanulo6i kreativitasra, jol
kezeli a tanuloi soksziniiségét,
az egyéni Otleteket, kezdemé-
nyezéseket tamogatja. Fej-
leszti a munkaerdpiac éltal
igényelt kompetenciakat: 6nal-

tanitasi folya- ALk W ; munkater-
, mi 16sag, kreativitds, probléma- i
mat részéveé o vek €s be-
h , megoldas, csapatmunka, fele- 2 7
tesziatanulok | ., 7=, 0 F 7 . szamolok,
- . . .11, | l6sségvallalas, érzelmi intelli-
Gtleteit, 6nallé : , tanmene-
h gencia, rugalmassag stb. et 3
kezdeménye- , ! tek, drala-
o A nevelés soran nagy hang- ;
zéseit, ezzel , i 1 togatas,
2 sulyt fektet a személyiségfej-
tamogatva a ; e G csoportve-
munkavallalei lesztésre, kiil6nds tekintettel e
. ) az SNI, BTMN, HH, HHH di-
¢s a vallalko- = , o P g
> akoknal. A tanul6 erésségeit,
R hianyossagait, személyiségje-
cidik fejleszté- 1yossagalt, Szemelylseal
oy gyeit alaposan megismerve se-
) git a realis énkép kialakitasa-
ban.
Szervezd, fejlesztd, oktatd te-
vékenységet végez a projek-
tekben és a fejlesztésekben. Pl:
Aktivan részt | palyazatok megvaldsitasa, kor-
vesz pro.Jek,- szerl sz':ikmall t?lr’ta.lmak, n:lod- L s
' tekben, intéz- | szertan és a digitélis oktatas ’

A B iy S vek és be-
ményi fejlesz- | alkalmazasa, innovativ &tletek SR TR
tésekben, in- kidolgozésa. Az iskolai élet

g novaciokban. aktiv tagja, nyitott az ujra, ak-
Innova- tivan részt vallal az iskola
1 cids tevé- eredményességében, a kiilsé
0 kenység megitélésének alakitasaban. el 15 %
és szak- Kiils6-bels6 Szakmai kapcsolatai tamogat-
* | maielk6- | szakmai kap- | jak, segitik és Osztonzik a pe- | munkater-
telezettség | csolatrend- dagogiai munkajanak fejlesz- | vek és be-
szerrel rendel- | tését. Elhivatottsag jellemzi is- | szamoldk
kezik. kolai munkdjat.
Szakmai célja-
ihoz illesz-
kedve tudato- | Szakmai munkajat realisan ér- | munkater-
san tervezi tékeli, tisztaban van értékeivel, | vek és be-
szakmai mun- | nyitott annak fejlesztésére. szamolok
kajat, oktatdi
8 karrierjét.
Osszesen 60 10 | 600
0
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3.3. Az intézuményi vezetoi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzok meghatdrozd-
sdaval

Siilyozott
ontszam
18
 [Pedagéguskénteltol | o
ot 105, ason belal ve. 23T kot okttt
v A zon beliil vezetdi tapaszialat
Sk ;Azcﬂcta_f;?ipalyafas_z_aluréh—}?ﬁ b
et . .. munkaerdpiaci tapasztalattal ér-
Relovans szakiriayh § v cxtatsk, vezetdk szakins-
szakmai &s vezetSi Inyi gyakorlati ideje ‘Munka- |rajz 16 24
i’a‘f’a’k"m"”a“ 1aPASZ" o opiacon, oktatssiranyitGi te- [0
i |riileten szerzett vezet6i tapasz-
o A | S featats RS o
Nemzetkozi szakird-  |A fenti gyakorlati tapasztalat
nyu tapasztalat [kiilfldon
48
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Szakmai
. [felké-
sziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott, kor-
szertl. Szakmai-peda-
igogiai céljai elérése
érdekében kepzi On-
magat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés
jellemzi, képes és kész is meg-
Wjulni, tudasa korszerti €s nap-
rakész. Szakmai és vezetoi is-
mereteit fejleszti. Vezetokent
hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagégiai céljait, €rté-
keit, a kollégaknak iranyt mutat
¢s tamogatast ad.

tervezési doku-
mentumok, mun-
katervek és be-
Lzémolék, to-
ivabbképzési
[program, oktatoi
ivélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

A korszerl ismeretek
beépitését segiti €s ta-
mogatja a tanulds-ta-
nitas folyamataba.

IFigyelemmel kiséni €s informa-
Ici6t biztosit a munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozo tartalmak és
@ dualis partneri elvarasok be-
€pitését a tanulasi-tanitasi fo-
lyamatba.

tervezési doku-
mentumok, ok-
tatoi vélemé-
nyek, munkaeré-|
piaci, dualis
partneri vissza-
lielzések

Szakmai céljaihoz il-
leszkedve tudatosan
tervezi szakmai mun-

lkajat, oktatoi és veze-

t61 karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan érté-
keli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére. Biz-
tos szakmai tudas jellemzi a
korszerti pedagdgia és a hely-
zetfliggd vezetés teriiletén.
Szakmai és vezetdi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

tervezési doku-
entumok, okta-
t61 vélemények,
dualis partneri
visszajelzeések

10

60

Pedagé-
giai fo-
" llyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal

a célok meghataroza-
saban (eurdpai, orsza-
gos, agazati, regiona-
lis célokkal 6sszhang-
ban meghatarozott in-
tézményi szakképzési
célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyi-
tasi rendszer, az 6nér-
tékelés és az oktatoi
értekelés rendszerének
kialakitasaban, mii-
kodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil
a folyamatos minéségfejlesztés
logikaja (PDCA logika). Is-
meri, €s a tervezeési dokumentu-
mok tartalmazzak ezeket a cé-
lokat, melyek alapjan a fejlesz-
téseket megtervezi.

tervezési doku-
imentumok, mun-
katervek és be-
szamoldk

Biztositja, tAmogatja a
korszerti szakmai tar-
talmak, a modszertan
es a digitalis oktatas
alkalmazasat. Ira-
nyitja az oktatok peda-
gdgiail tervezé munka-
jat.

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok eléré-
sét, a célok és a kialakitott in-
tézményi gyakorlat egymassal
koherensek. VezetOként elkote-
lezett a korszertii pedagdgiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszer(i modsze-
rek alkalmazasat, mérési ered-
ményekre tdmaszkodva fej-
leszti az intézmény modszertani
kultirajat.

munkatervek €s
beszamolok, ok-
tatdi vélemé-
nyek

Vezetdi munkajaval
Osztonzi €s tamogatja

a szocialis tanulasban
rejld lehetdségeket, az

Vezet6i munkajaban segiti a ké-
izOsségépitést, a tanulok egyiitt-
miikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre

tanuldi vélemeé-
nyek, oktatoi
vélemények

14
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A Pdpai SZC Jokai Mér Kozgazdasdagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

oktatok kozosség-
Epitd, személyiségfe)-
lesztd tevékenységeét.

szabott pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kézismereti oktatdk
egyiittmikddését, ér-
tékelési rendszeriik
Osszehangolasat. E16-
segiti az egylittmiiko-
dést a szakmai okta-
tok és a dualis képz6-
hely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az 0sz-
szehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

|A kézismereti és szakmai kép-
zés egyiittmiikodését biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
mukodtetésével, szakmai tamo-
gatast nydjt a dualis partnerek-
kel valo képzési egyiittmiiko-
déshez.

munkatervek,
beszamolok, ok-
tatdi és dualis
partneri vélemé-
nyek

Iranyitja a korszeri ta-
nul6i mérések alkal-
mazasat. Méri és érté-
keli a tanulési folya-
mat eredményességet.
A korai jelzérendszer

A tanuléi mérési rendszer kiala-
kitasat és alkalmazasat ira-
nyitja. Szisztematikusan méri
¢s értékeli a célok teljesiilését,
és az azokban meghatarozott
feladatok eredményességét. Fel-

munkatervek és
beszamolok, to-
vabbképzési
program, beis-
kolazasi terv,

eredményeit felhasz- |hasznalja a kiils§ mérés ered- PR

s o e .0 " |mérési doku-
nalja a szakmai- peda- [ményeit és az intézményi mé-

o - . : mentumok
lgogiai rési feladatokat tamogatja.
munka fejlesztéséhez.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanu-
161 eredmények (vizs-
gak, értékelések, part-
neri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pe-
dagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen felilvizsgalja a
célokat, a miikédési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolodk, in-
tézményi alap-
dokumentumok,
oktatol, tanuldi
s dudlis part-
neri

vélemények
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Vezeti kompetenciak

Viltoza-
6. sok keze-
lése

|A jovokep, a célok

megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre

lbontasa soran figye-

lembe veszi az intéz-
mény kiilsé és bels6

kormyezetét, a folya-
matban 1év0 és var-

haté munkaeré-piaci

valtozasokat.

Kialakitja és m{ikddteti az - in-
tézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasolo, meghata-
rozo - informaciok, adatok

igylijtésének €s elemzésének,

feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamoldk,
mtézményi
alapdokumen-
tumok, felettes
vezetoi és fenn-
tart6i interju

Képes a valtoztatas
folyamatat hatéko-
nyan megtervezni,
végrehajtani €s érté-
kelni, amelynek so-
ran felhasznalja a mi-
noségiranyitasi rend-
szer milkddtetésének
eredményeit. Alkal-
mazza a tanulo szer-
vezetté valas elvét és
gyakorlatat.
A vezets 0szténzi,
engedi, €s szivesen
efogadja a tanitas-
tanulas eredménye-
sebbé tételére ira-
nyulé kezdeménye-
zéseket, innovacio-
kat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belso6 tu-
dasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést
érint6 helyi igények elemzése-
nek folyamataban. Folyama-
tosan informalja koll€gait és az
intézmény partnereit a megje-
lené valtozasokrol, lehetosé-
pet biztosit szamukra az 6nallé
informacioszerzésre (konfe-
rencidk, el6adésok, egyéb for-
rasok), és reagal a feltart igé-
nyekre.

min6ségiranyi-
tasi dokumentu-
mok, intézmé-
nyi értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
imunkatervek és
Ibeszamoldk, to-
vabbképzesi
program, beis-
lkolazasi terv

Folyamatosan nyo-
mon koveti €s érteé-
keli a célok megva-
l6sulasat, a mérési
rendszer eredmé-
nyeit, az elemzéseket
bemutatja partnerei-
nek. Rendszeresen
meghatirozza az in-
tézmény erdssegeit €s
gyengeségeit, fejlesz-
tend6 teriileteit, eh-
hez felhasznalja a
belso és kiilso intéz-
menyértekelés ered-
ményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken alapul-
nak, amelybe bevonja munka-
tarsait, partnereit. A meérés
eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkaja-
nak értékelésére s a fejleszté-
sek megalapozasara.

mindségiranyi-
tasi dokumentu-
mok, intézmeé-
nyi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit feliil-
vizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az
intézmény pedagg-
gial, szakmai munka-
jat.

Az éves, feléves értékelések
eredményei nyomon kovet-he-
tok a fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 idoszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

minGségiranyi-
tasi dokumentu-
mok, munka-
tervek és besza-
molok, intéz-
ményi alapdo-
kumentumok,
felettes vezet6i
és fenntartoi in-
terju

14

84

Vezetoi

7. [ kommu-

nikacio

Alkalmazott kommu-
nikacios csatornak

Atgondolt, szervezett kommu-
nikacids rendszert miikodtet,

felettes vezetoi
és fenntartdi in-

tajékoztatast, értekezletet tart,
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elektronikus csatornakat hasz-
nal.

terjd, intézmeé-
nyi kommuni-
kacids csator-
nak, értekezle-
tek jegyzOkony-
vei, digitalis fe-
lilletek

Informacio szolgalta-
tas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajé-
koztatasat tervezi és koordi-
nalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan miikodik.
Részt vesz a naprakész kom-
munikaciés megjelenés (hon-
lap, sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi formak
miikodtetésében.

oktatoi, tanuldi
¢s dualis part-
neri vélemé-
nyek, felettes
vezetdi €s
fenntartoi in-
terju, intézmeé-
nyi kommuni-
kécios csator-
nak, értekezle-
tek jegyzokony-
vel, digitalis fe-
lilletek

Vezetdi egyiittmiiko-
dés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii veze-
t6i feladatmegosztas miikodik.
Hiteles és etikus magatartast
tanusit. (Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felet-
tes vezetOi és
tenntartdi in-
terju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képvi-
selete a bels6 és a
kiils6 partnerek te-

Vezet6i munkéjaval kapcesolat-
ban szamit munkatarsai véle-
ményére, rendszeres és szer-
vezett kapcsolatot tart az intéz-
ményi kozosségekkel. Kiilsé
kapcsolatait az intézmény ér-

felettes vezetbi
és fenntartdi in-
terju, oktatoi,

tanuldi és dus-

Atlathato ellen6rzési
rendszert milkodtet,
azonositja az erésseé-
geket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja

Differencialo értékelési rend-
szert mitkodtetnek az intéz-
ményben, az elvarasok és az
értékelések atlathatok és kohe-
rensek. Az oktatdi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,

i dekében végzett nyitott, konst- :15 pa nnin e
ruktiv kapcsolatrendszer jel- L A
lemzi.
! SZMSZ, mun-

atervek és be-
szamolok, érté-
kelési doku-
mentumok, mi-
noéségiranyitasi
dokumentu-
mok, oktatoi

Oktatoi [a fejlesztéseket. amelyhez vezet6i tamogatast (vélemények, fe-
munka ad. lettes vezetoi
ellendr- ¢s fenntartoi in-
zése, ér- terjii 3 7
*|tékelése, A munkatarsak ellen6érzése, ér-|értékelési doku-
fejleszté- | , .. ... [t€kelése rendszeres, amelybe |mentumok, ok-
. |Iranyitja és delegalja y AU ; R Y
sek ta- . . . [bevonja vezetbtarsait. Az ér- [tatdi vélemé-
. laz ellendrzési, értéke-| ,. .,
mogatasa | , . tékelések adatokon alapulnak, [nyek, felettes
Iés1 feladatokat. ) 100 My
a visszajelzések korrektek, vezet6i és fenn-
targyszeriiek. tartoi interji
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi lerdsségeivel, bevonja és tamo- [fovabbképzési
értekelésen alapulo  [gatja 6ket az intézményi fej- [program, beis-
egyéni cselekvési  |lesztések és az egyéni fejlo- rkolézési terv,
terveket. dési (karrier) lehetGség ki- oktatoi vélemé-
hasznalasaban. nyek
Szerepet vallal az in- [Tamogatja a team munkat, ha- {munkatervek és 9 54
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tézmény1 kapcsolat-
rendszer fejlesztésé-
ben.

tékonyan miikodtet iskolai ok-
tatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetéként tamo-
gatja és elvarja az oktatdi
egyiittmiik6dést, 6 maga is ré-
sze az iskolai kozosségnek.

beszamoldk. ok-
tatéi vélemé-
nyek

Egyiittmiikédik a
partnerekkel (tanu-
10k, sziilok, fenn-
tartd, tarsszervezetek,
dualis képzési partne-

[smeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnercket
képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytaté dualis partnerek, mun-
kaerOpiaci szervezetek, vég-
zetteket alkalmazé munka-

SZMSZ. érté-
kelési doku-
mentumok, fe-
lettes vezetbi és
fenntartoi in-
terju, oktatoi,
tanuloi és dua-
lis partneri vé-
lemények, vég-

Kapcso- AW 3 " ; .
P rek. munkaerdpiac). [addk) vald kapcsolattartasban. [zett tanulok €s
latrend- ey : ,,
b Vezetdként kiemelten kezeli ajaz dket alkal-
szer mii- ey ;
= " dualis képzési partnerekkel  |mazé munka-
kodtetése : A, o G 2
valo egyiittmiikodést. adok véleme-
nye
SZMSZ, érté-
kelési doku-
Az intézmény munkajaba be- mentumok, fe-
i e W , |[vonja partnereit mind a terve- |lettes 61 és
A pozitiv kép kialaki-|" | Jap nerelt, 2 - i g Ly
A z€s, a megvalositas, az értéke- [fenntartds in-
tasaval €s a folyama- |, . - b o < =3 25
; 1és és a fejlesztések inditdsa  [terju, oktatdiés
tos kapcsolattartassal| ~ .0~ : . o ]
e j teriiletén. Aktivan és kezde- |dualis partneri
célja a helyi munka- |, x : DU s s
g, o ményezOen vesz részt az intéz- [vélemények,
eropiac igényeinek T B Ll ; y
- T\ imény imazsanak alakitasaban, [végzett tanulok
kielégitése. : et Tt - ! n
a péalyaorientacios tevékeny- |és az Sket alkal-
ségben. imaz6 munka-
ladok vélemé-
nye
palyazatok, in-
., [tézményi fej-
- . Vezetdi munkajaban kreativ s ) o)
Aktivan részt vesz az . o St pla 2 lesztési tervek,
S i (. . |kezdeményez6, az intézmény P
intézményi fejleszté- | ... - ey imunkatervek €s
: céljaihoz illeszkedden ira- . .
sekben, projektek- A , ., [beszamolok, fe-
nyitja a tejleszté tevékenyse- 2
ben. o lettes vezetdi €s
Eexel. fenntartoi in-
terjg
Biztositja az intéz-
imény miikodéséhez [Részvételével az erdforrasok
sziikséges human - és lelemzése az intézményi c€lok- | . :
: Bt A -= palyazatok, in-
Innova- |infrastrukturalis erd- [nak megfelel6en torténik. Az - " .
ST . e e Ve tézményi fej-
cio, is- (forrasokat. eroforrasok értékelésének e
10.kola me- |Elkételezettséget mu- [eredményeit a képzési kinalat, oktatéi duéliﬁ’ 16 96
nedzse- [tat az intézmény terv- |a képzési tartalmak, a haté- =
’ o wach e ST Do e P partnen veéle-
lése szeri digitalis fej- |kony 1d6- €s er6forras felhasz-

lesztése irant, szer-
vezi a digitalis inno-
vacio folyamatat.

nalas érdekében hasznaljak
fel.

mények

Biztonsagos intézmé-
nyi kdrmyezetet bizto-
sit. Biztositja a biz-
tonsagos adatkezelés
és adattovabbitas

rendjét, a kozérdekii
adatok nyilvanossa-
.igét.

Hataskorének megfeleloen
megszervezi az intézmeny,
mint létesitmény €s a hasznalt
eszkozok biztonsagos mitkod-
tetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozel,
IK T-eszk6zok, taneszkdzok).

Figyelembe veszi a kdrnye-

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, ok-
tatol véleme-
nyek
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ettudatossag alapelvét, torek-
zik a fenntarthatésagi kove-

[telmények betartasara.

[Hatékony gazdalko-

ményi eroforrasokat a célok

sznélja az intézmény bevé- [fejlesztési ter-

Ii lehetdségeit.

IA gazdalkodas teriiletén kép- [eredményességi
viseli a komyezettudatos, ta-  [és hatékonysagi
ékos megoldasokat. Haté- [mutatok, kolt-
onyan hasznalja fel az intéz- [ségvetési-, pa-

elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
Eaazdaségos miikodtetésre, ki- [beszamolok,

lyazati adatok,

|vek, palyazatok

Osszesen:

60

100

600
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3.4. Az igazgato értékelésének szempontrendszere a siilyszorzok meghatdrozdsaval

| Kz .I i il
pes | (B
{ olé | . I |
| o | (I, Si-
: Magyarizat té&- | tok adat- | " oy
. | _ ':‘é:;-?l. fol;résal.. 6ig/ s
| =1 i | : SZB Al J ‘m
1 | ; ( [ i I
If mp 1 )
I on-
18
Szakmai gyakorlati (okta-
t6i), azon beliil vezetoi ta-
pasztalat | '
tapas: '
Relevéns szakirad- | Az oktat6i palyara szak-
nyt szakmai & | irdny munkaerépiaci ta- szakmai 6n-
| vezet6i munkerd- | pasztalattal érkezé okta- életrajz 6 24
| piaci tapasztalat | tok, vezetdk szakirdnyi ' (KIRA ada-
gyakorlati ideje. Munka- tok)
erOpiacon, oktatasiranyi-
toi teriileten szerzett veze-
t0i tapasztalat. &
Nemzetkozi szak- | A fenti gyakorlati tapasz-
| iranyn tapasztalat | talat kiilf6ldon
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Szervezeten be- Az intézményen beliil az az intézme-
lili hatasa az in- | intézmény eredményessé- nyi jovokép
tézmeényi eredmé- | gére gyakorolt kézvetlen és stratégia
Mun nyességre, veze- hat4sa alapjan
3| Kaerd t81 szerepe meghataro-
B Stratégiai szakte- | Keresett, magas munka- zott munka- 8 48
.| piaci i Ry = N
3 riilet, vezet6i sze- | erOpiaci értéki szakma kori értekek
érték e h
rep képviseldje. Szakmai
végzettsége kapcsolodik
az intézmeény szakmai
profiljahoz.
tervezési
. o b dokumentu-
Biztos szakmai tudas, 6n-
= b e ) mok, mun-
képzés jellemzi, képes és p
N R . ; katervek és
Vezet6i tudasa kész is megujulni, tudasa . g
K X P beszamolok,
biztos, megalapo- | korszerli és naprakész. tovabbkén-
zott, korszerti. Szakmai és vezet6i isme- 25 TG I_)
Szakmai-pedagd- | reteit fejleszti. Vezetoként prog-
T U e ' Al ram, oktatdi
giai céljai elérése | hatarozottan képviseli az Ry
; . ok e ——n YR vélemé-
érdekében képzi | intézmény pedagdgiai cél-
2 " e Ma %, nyek, mun-
Onmagat. jait, értékeit, a kollégak- pargy
) R kaerdpiaci,
nak iranyt mutat és tamo- v
. dualis part-
gatast ad. i
neri vissza-
jelzések
Szak- . A PN tervezési
) Figyelemmel kisén és in-
mai B o ! M4 | dokumentu-
4 A korszerli isme- | forméaci6t biztosit a mun- . o
felké- =T . , ; E1l mok, oktatdi 10 60
5 s retek beépitését katarsaknak, timogatja a : =i
sziilt- el il - E2 | véleme-
<6 segiti és tamo- szakmai teriiletnek megfe- AL
8 gatja a tanulas-ta- | lel6 valtozo tartalmak és a kz}ileré iaci
nitas folyama- dualis partneri Diass
. - = dualis part-
taba. elvarasok beépitését a ta- 7%
L neri vissza-
nulési-tanitasi folyamatba. =
jelzések
Szakmai munkajat reali- tervezesi
san értékeli, tisztaban van dokumentu-
Szakmai céljai- értékeivel, nyitott annak mok, oktato1
hoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szak- vélemé-
tudatosan tervezi | mai tudas jellemzi a kor- nyek, dualis
szakmai munka- | szer(i pedagdgia és a hely- partneri
jat, oktatdi és ve- | zetfiigg vezetés teriile- visszajelze-
zetO1 karrierjét. tén. Szakmai és vezet6i sek

tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.
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Peda-
gbgiai
folya-
matok
iranyi-
tdsa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasa-
ban (eurépai, or-
$z4gos, agazati,
regionalis célok-
kal 6sszhangban

Vezet6i munkajaban érvé-
nyestil a folyamatos mi-
ndségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és
a tervezési dokumentu-
mok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a

, ) . A . tervezési
Irrlegh’ata?ozott in- | fejlesztéseket megtervezi. P
tézményi szak-

o e mok, mun-
képzési célrend- A

; katervek és

szer). Részt vesz . .

o e beszamolok
a mindségiranyi-
tasi rendszer, az
onértékelés és az
oktatdi értékelés
rendszerének ki-
alakitasaban, mii-
kodtetésében.

A gyakorlatban a megva-
16sitas soran tamogatja a
o i L célok elérését, a célok és a
Biztositja, tamo- : 3 ol N
> X kialakitott intézményi
gatja a korszer( y
e gyakorlat egymassal ko-
7 herensek. Vezetként el- munkater-

mak, a modszer- % - A

, - kotelezett a korszerti pe- T1 vek és be-
tan és a digitalis ol : -

! dagdgiai gyakorlat meg- T4 szamolok,
oktatas alkalma- e I, R
iha LTt ag valdsitasaban. M1 | oktatdi véle-
oktat;ﬁk ei,il aJ 6- Tamogatja a korszerl M2 | mények

ai tervgzé nfun maddszerek alkalmazasat, | M3
l%é'ét mérési eredményekre ta- M4
gat. maszkodva fejleszti azin- | M5
tézmény médszertani kul- | M6
tirajat. El
Vezetdi munkaja- | Vezetéi munkajaban se- E2
val Gsztonzi és ta- | giti a kozosségépitést, a E4
mogatja a szocia- | tanulok egyiittmiikdését.
lis tanulasban Elvérja az oktatdk szemé- tanuloi véle-
rejlé lehetosége- | lyiségfejlesztd, egyénre mények, ok-
ket, az oktatok szabott pedagogiai mun- tatoi véle-
kozosségépito, kajat. mények
személyiségfej-
leszt6 tevékeny-
ségét.
Iranyitja a szak- A kozismereti €s szakmai
mai és kozisme- | képzés egyiittmiikodését
reti oktatok biztositja a megfeleld
egyuttmiikddését, | szervezeti keretek miikod-
értékelési rend- tetésével, szakmai tdmo-
szeritkk 6sszehan- | gatast nyujt a dualis munkater-
golasat. Elosegiti | parrtnerekkel vald képzési vek, besza-
az egyiittmiiko- egylittmitkodéshez. molok, ok-
dést a szakmai tatoi és dua-
oktatok és a dua- lis partneri
lis képzdhely ko- vélemények

zG6tt, a szakmai
tartalom, a kor-
szerli modszertan
és az 6sszehan-
golt értékelési
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rendszer teriile-
tén.

Iranyitja a kor-
szerii tanuldi mé-

A tanuloi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmaza-

Vilto-
zasok
keze-
lése

" - P A, . . nkater-
rések alkalmaza- | sat iranyitja. Szisztemati- e
; AL [T vek és be-
sat. Méri és érté- | kusan méri és értékeli a " 7
. A . rsy DA szamoldk,
keli a tanulasi fo- | célok teljesiilését, és az s
B ! tovabbkép-
lyamat eredmé- azokban meghatarozott R,
nyességét. A ko- | feladatok eredményessé- prog
Ao . iy o ram, beisko-
rai jelzorendszer | gét. Felhasznalja a kiils6d A7
=l =, e, " lazasi terv,
eredményeit fel- | mérés eredményeit és az e
o b o e A b mérési do-
hasznélja a szak- | intézményi mérési felada- B
mai- pedagdgiai tokat tamogatja. ety
munka fejleszté-
séhez.
A kiils6, belso A mérési eredmények munkater-
mérési eredmé- alapjan rendszeresen fe- vek és be-
nyek €s a tanuldr | liilvizsgalja a célokat, a szamolok,
eredmények miikddeési folyamatokat, mtézményi
(vizsgak, értéke- | és ez alapjan pedagogiai alapdoku-
Iések, partneri fejlesztéseket valosit meg. mentumok,
visszajelzések) oktatoi, ta-
alapjan fejleszti a nuldi és du-
pedagogiai folya- alis partneri
matokat. vélemények
| Ajovokép,ace- | | | '
lok megfogalma-
zasa ésga fglada e
; Kialakitja és miikodteti vek és be-
tok tanévekre ST e s n ;
> 3 az - intézmeny jov6beni szamolok,
bontasa soran fi- Iy B i e =
: lehetdségeit, iranyait be- intézményl
gyelembe veszi A AL I
A Ty folyasolo, meghatarozo - alapdoku-
az 1mmtezmeny . oo
e . informacidk, adatok gyiij- mentumok,
kiilso és bels6 LAA ; L]
x ] tésének €s elemzésének, felettes ve-
kémyezetét, a fo- i I
7 feldolgozasanak rendsze- zetoi és
lyamatban 1év6 i i
o ; rét. fenntartoi
¢és varhaté mun- ol
T ST interju
kaer6-piaci valto-
zasokat.
T2
Képes a valtozta- T4
tas folyamatat o,
hatéko}lll an meg- Ml TUHOSERILe;
2t ; " | Részt vesza szakképzést El nyitasi do-
tervezni, vegre- oy L) Fl
Y =, érintd helyi igények kumentu-
hajtam és érté- = ; F2 e
! elemzésének folyamata- mok, intéz-
kelni, amelynek i R e,
! ban. Folyamatosan infor- ményi érté-
soran felhasz- 5 e ] 1 }
1 Ay malja kollégait és az in- kelések, ér-
nalja a mindség- m 1
LD, WF tézmeny partnereit a tekezletek
iranyitasi rend- : b . : i
DoACe B, megjelend valtozasokrol, jegyzokony-
szer miikodteté- o Ty P .
. ] lehetdséget biztosit sza- vei, munka-
sének eredmé- Kol g5 ; .
L mukra az 6nallé informa- tervek és
nyeit. Alkal- e ! . :
) cioszerzésre (konferen- beszamolok,
mazza a tanulé ) = a . ;
NI o ciak, eléadasok, egyéb tovabbkeép-
szervezetté valas : : ’ 5.
= forrasok), €s reagal a fel- Z€s1 prog-
elvétés gyakorla- | = ) ;
{ht tart igényekre. ram, beisko-
i lazasi terv

A vezetd 6sz-

tonzi, engedi, és
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Atg_ondolt,l szetvezett

kommunikaciés rendszert
- miikddtet, tajékoztatast,
| értekezletet tart, elektro-
' nikus csatornakat hasz-

'nln'él. !

F3

|

| :lkommufn'- I

";_fe'_Efte_s'%:
zetbi és
fenntart6i
interjd, in-
tézményi

 kécios csa-

torndk, érte-
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kezletek jer-

gyzkony-
vei, digitalis

feliiletek

oktatoi, ta-
nuldi és du-
alis partneri

Oktaték, sziilék, tanulk sl
tajékoztatasat tervezi és felt?’t.te’s s
koordinalja, amely rend- Zeto1 €8 —
Tt A i el H]is=EtesEr sza}bélyozottan ifz??rt'?’lrt(i)rll-
galtatas, tajékoz- mﬁkOdl,k' Repat ML téznlJéI; i
T naprakész kommunika- n yl__
c10s megjelenés (honlap, (r)n.u’num
sajto) biztositasaban, kac1<?s e
egyéb tajékoztatasi for- tomndk, érte-
mak mikodtetésében. kezletek jer-
gyz6kony-
vet, digitalis
feliiletek
Atlathatd, rendszerszintii SZMSZ, fe-
vezetdi feladatmegosztas lettes veze-
Vezetti egyitt- | Mikodik. Hiteles és t6i és fenn-
mikddés, lojali- | gy magatartast tanusit. tartoi in-
tas terju, okta-

(Kommunikacidja, maga-
tartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

to1 véleme-
nyek

Vezetéi munkajaval kap-
csolatban szamit munka-

tarsai véleményére, rend- felettes ve-
Az intézmény szeres és szervezett kap- ZELOUCS
képviselete a csolatot tart az intézmé- fenntartoi
belsé és a killsg | Y1 kozosségekkel. Kiilso interji, ok-
partnorck tekinte- | kapesolatait az intézmény tatoi, tanuléi
tében érdekében végzett nyitott, es dualis
konstruktiv partneri ve-
lemények
kapcsolatrendszer jel-
lemzi.
SZMSZ,
Oktat6i : i munkater-
munka | Atlathaté ellenr- | D coneia 0 ke e vek és be-
ellenér- | zési rendszert reiszet n;u 3 tet;le, ZZ szamolok,
értéke- | sitja az erdssége- | ., ., £y | dokumentu-
: : lathatoak és koherensek. s 12 72
lese, ~|hetafeflesz | ) cktatsi értékelés ki 00k 2
fejlesz- | tend6 teriileteket, w oilia & follosstd F1 | ségiranyitasi
tések tamogatja a fej- emelt ;e Jad eJ,,‘.aSZ, o2 dokumentu-
tamo- | lesztéseket. e ZZ VAR mok, oktatoi
gatasa gaasi acy vélemények,
felettes ve-
zet6i és
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9| Kap- Tamogatja a team mun-

.| csolat- kat, hatékonyan miikodtet
rend- p iskolai oktato1 oA
szer Szerepet vallal az ,

] Pl ey e e e @ vek €s be-
miikéd- | intézményi kap- 0zosscgeket, sza szamolok
tetése csolatrendszer munkajukra. Vezetoként ot vé,le

fejlesztésében. timogatja és elvarja az oK A
oktatéi egyiittmiikodést, & LN
maga is része az iskolai
kdzdsségnek.

SZMSZ, ér-
L B tékelési do-
Ismeri az intézmény part-
o kumentu-
neri korét, részt vesz a
il mok, felet-
partnerek képvisel6ivel és e
e o LN tes vezet6i

Egyiittmiikddika | a partnereket képviseld . X

és fenntartoi

partnerekkel (ta- | szervezetekkel (pl. ka- o

: . A, interju, ok-
nulodk, sziilék, mara, gyakorlati képzést I -
B A e tatoi, tanuloi
fenntarto, tars- folytaté dualis partnerek, = Am
g S T3 és dualis
szervezetek, dua- | munkaer6piaci szerveze- il
LA : partneri vé-
lis képzési part- tek, végzetteket alkal- T5 [ VEK
nerek, munkaer6- | mazé munkaadok) valo Ve zet}t, &
piac). kapcsolattartasban. Veze- | 10 g, ; 9 54
e (1 ] M2 | nuldkésaz
toként kiemelten kezeli a )
L M3 | Oket alkal-
dualis képzési partnerek- ,
kel val6 egyiittmiikodést. | F3 | 220 MR-
] kaadok vé-
leménye
SZMSZ, ér-
tékelési do-
kumentu-
Az intézmény munkajaba mok, felet-
A pozitiv kép ki- | bevonja partnereit mind a tes vezetdi
alakitasaval és a | tervezés, a megvalositas, és fenntartéi
folyamatos kap- | az értékelés és a fejleszté- interju, ok-
csolattartassal sek inditasa teriiletén. tatoi és dua-
célja a helyi Aktivan ¢és kezdeménye- lis partneri
munkaerbpiac zOen vesz részt az intéz- vélemények,
igényeinek kielé- | mény imazsanak alakita- végzett ta-
gitése. saban, a palyaorientacios nulok és az
tevékenységben. Oket alkal-
maz6 mun-
kaadok vé-
leménye
T1 | palyazatok,
Innova- : 5 2 < ) intézményi
W Aktivan részt Vezetdi munkajaban kre- | T7 | foilesstési
cio, is- == A S K ejlesztési
1 Kola veszaz mte’zme- ?tn’/ és ’ €Z e,n_le.nyeztl), az M7 tervek,
0 el nyi feﬂe§ztesek- 1ntezmelxl1y c.elrjall’ac')z il- ) 1 2% HOnkater 16 96
‘| dzse- ben, projektek- leszk"edoefl 1rany}t_]a a fej- o1 Lrh o e
lése ben. lesztd tevékenységeket. szamolok,
E2 felettes ve-
zetoi és
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F3 fenntartoi
mterju
Biztositja az in-
tézmény miiko-
déséhez s'zﬁks’é- Részvételével az erdfor-
ges human - és rasok elemzése az intéz- ae
infrastrukturdlis | e i céloknak megfele- pal’yaza:tok-,
erbforrasokat. 16en torténik. Az erbfor- mFezme’nyl
7 e fejlesztési
Elkdtelezettséget | Tsok értekelésének ered- ek ol
e melrlyel’t a képzési kinalat, 61, dudlis
mény tervszer(l a,kepze.m ltan,almiik, a 'ha- T
digitalis fejlesz- tékony 1(%6,- e eroff)nas e
tése irdnt, szer- felhasznalas érdekében
vezi a dlgltélls hasznéljék fel.
innovacié folya-
matat.
Hataskorének megfele-
l6en megszervezi az in-
Biztonsigos in- tézmeény, mint létesit-
tézményi kérnye- mény €s a hasznalt eszko-
zetet biztosit. 20k biztonsagos miikdd- munkater-
Biztositja a biz- | tetését (pl. tanmiihelyek, vek és be-
tonsagos adatke- | SPortlétesitmeények eszkd- szamolok,
zelés és adatto- ZEl IKT-eszl.(t')zék, tan- palyazatok,
vébbités rendjét, | ©52k620k). Figyelmbe ve- oktat6i véle-
a kozérdekii ada- | SZ1 @ komyezettudatossag mények
tok nyilvanossa- alapelvét, torekszik a
gat. fenntarthatosagi
kovetelmények betarta-
séra.
A gazdalkodas teriiletén eredmeé-
képviseli a kdrmyezettu- nyességi €s
datos, takarékos megol- hatékony-
dasokat. Hatékonyan sagi muta-
hasznalja fel az intézmé- tok, koltség-

Hatékony gazdal-
kodas

ny1 erbforrasokat a célok
elérése érdekében. Torek-
szik a gazdasagos mii-
kodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehe-
tOségeit.

vetési-, pa-
lyazati ada-
tok, munka-
tervek és
beszamolok,
fejlesztési
tervek, pa-
lyazatok

Osszesen:
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. sitia a2 erdssigeket, a letek ok & 4z & e minghisi dsokumentumok - okiaiét
Ohl_lolm"nk- Gnwogaia a feflesziések Kiemel célp a Rejlosaes, anwlylier, vwzets) amogalast ad vélemenyuk, felefies vezetiy
a0 e ers M i i
teketise, fe)- | ! T T —— g Sy 2 |G dkenetumak, i s
Irinyfja & deloghljp a2 clionorres:, énitk 1 ; R
o | S R T entékckisek adalokon alapulnak, a visyrajelzdsek 1| lminyek feloes vezasies -
" lari interi
Timogatja azoktatoi ériéketésen alapuld cpytmi [ aran Y TunK SIS G | runkatervek. tovibbkipzist program,
A Iz Fejlesziések by az. Tej ke lehetbsep kiliasze -
ek terveke, [l ‘;\\w ejlewziések &y a7 egyéni fejlodési (kamier) lehetbscp kiliasz peiskolizisi (. okl vékmnyck
e e e e ||} “ﬂ‘ﬂ"““”“l'“"""“:“"' "‘t,‘*‘:y:‘“m"‘w"‘ "“’”l‘ GLLEAN k:‘;“ . namkatervk & beszimakak, obaté:
Reikszadsdben ecket, samil a munkajukma, Vezetd 1||hmupm\>umr)nz oklat e
Vil
Ismieri a2 migzmiény furtien Lo, risan vesza partnach kepriseldisel SEZMSZ, ixtékelést dokunintuniok.
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3.5. Az ora-/ foglalkozdsldtogatds dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatéak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatdak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatis megfigyelési naplo

AZ 0ktatd NEVE: 0000 isueeecenese R R SO A AR A RS
A latogatds helye, ideje: = 00000 isssesveonssnmiiienssimse i e s s s s s £ st
Tantdrgy/Projekt MEQNEVEZESE:  uimssssvusssssusessssssinassesomsdossssasiaissssssamsinsie ssssssitsssassinns
Az Ora vagy a foglalkozas temAjas sussssisscmismismvaisssmvesasisssminas isaieiss ssaisaiisste e imepisas s TS
Az 0SZtAly, 8 CSOPOIT:  iisemssstesessiiiases i e Ha e e s s s B esa s s e
A latogatast VEGZO NEVE: 000000 s s SRS SR S TSSO

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6, és ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudas-
sal rendelkezik.
A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységk6zpontu, tanulési eredmény
alapu médszereket alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6
modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked$, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilok-
kel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd €s Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

A pedagégiai célokhoz, a szakmai programhoz és aképzési €s
kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést al-
kalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rend-
szeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.
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Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezdeménye-
zéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkozéi kom-
petenciaik fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld lehe-
toségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak dratervek/egyéni fej-
lesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adott-
sagokat, beépiti a digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzbhelyi igé-
nyeket figyelembe veve tartalmi tervezést és szakképzés re-
levans médszereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb).

Tervezo6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a du-
alis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belss tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sa-
jat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intéz-
ményi célokkal.
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3.6. Dokumentum a ldtogatdst kivetd értékeld megbeszéléshez, egyeztetéshez

AZ OKEAtd NEVE: et r e sana s
A latogatas helye, 1deje: 0 e b e s
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az Ora vagy a foglalkozads tEmAja: ..o a e s e eas
Az 0SZtAly, @ CSOPOTL: et a e e sa e be st b a et n s anas
A TAtogatast VEGZO NEVE! st e ae e et a st
Az értékeld megbeszElEs helye, IdEJE: it aaa s eae s sa s e s ane e
Az értékeld megbeszélés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktaté a tanuldcsoport adottsagait, a tanu-
16k személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezd munkajaval?

Megvalosul-e a tanités folyamataban a tanulas korszer( értelme-
zése, alkalmazza-e a korszeri(i pedagdgiai technolégiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szer-
vezése, a tanuloi 6nallésag tamogatisa?

Megfelel6-e a tanulék motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellen6rzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

.......................................................

értékeld alairdsa oktatd alairasa
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3.7. Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tébbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozéan a véleményedet megis-
merjik. Segitd kozremilikddésedet kdszonjiik.

(Dualis képzbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel.)

(0 7a 21 (0 38 3 (=371 =

1.

Ev elején a tantdrgya oktatisdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanulok-
nak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradoé tanuldkat igyekszik felzarkéztatni.
Oktat6-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

. Tervezésében épit a tanuldk el6zetes tudasara, valamint a dualis képzdhelyen szerzett

ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitési drakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jel-
lemz6 szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
szlilni a vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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3.8. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Keépzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i mddszertan alkalmazisa

Pedagbgiai tervezés

Pedagégiai értékelés

Egyiittmukodés mas oktatdkkal, a sziilékkel és a gyakorlati oktatési partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdimogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkGtelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktaté

214




3.9. Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacid

Oktatéi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovécio, i1skola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztend§ teriiletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Déatum:

igazgato/féigazgatd intézményi vezetd
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kozgazdasdgi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

8 :
“ipg pg KOV

4. sz. melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozisa (munkasablon)
4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
4.2. Szakmai-képzési folyamatok

4.3. Tamogatd és erdforras folyamatok
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A Pdpai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségirdnyitdsi rendszere

3. sz. melléklet: Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi Onértékelés partneri mérdeszkoze: oktatdi keérdoiv
5.2. Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonja: cselekvési terv sablonja
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Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetOjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tikr6zo értéket (a legor-
diil6 menti segitségével) O és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 éltalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajardl valds képet kap-
hasson.

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatirozasaban.
Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérheto és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitésat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.
Az intézmény vezet6je ugy iranyitja, szervezi a mingségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamadra egyértelmii, kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiilsé partnerekkel valé egyiitt-
miikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human €s az anyagi er6forrasokat, az azokkal val6 haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Azintézményvezet6 egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dualis képzbéhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetod a sikeres partneri egytittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
cids csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztdnzi és tamogatja az oktatok egylttmiikddését.

Az intézményvezet szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciét, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és mddszertani tudasmegosztast,
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.
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az eltér6 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodéséré]l a kiemelt figyelmet
igénylo tanulok timogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyis megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az Osszhangjat.

Az intézményvezet munkajéban l4thato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Gigy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé médszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
miikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladés és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozé szabalyokat.

Az intézményvezet6 megfeleld feltételek biztositasaval tamo gatja a digitalis tartalmak,
mddszerek és eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsd kommunikécidjaban, informaciokdzlésében alkal-
mazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezet$ az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkészlltségii-
ket, a digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kémyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézményvezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznélja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdkat.

Az intézményvezeté gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
celrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtaséhoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezett az oktatok értékelésének végrehajtdsa sordn biztositja az 4tlathatésagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozé értékelése szakszeri, fejleszt® hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogdér-
tékelésére.

Az intezményvezeté biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktaték cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat ta-

mogatja és nyomon koveti.
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Az oktatdéi testiilet elfogadasi nyilatkozata

A Papai SZC Jokai Mor K6zgazdasai Tehnium és Kolégium MinGségiranyitasi Redszerében foglaltakat
az ntézmény oktatoi testiilete 2025. augusztus 29. napjén tartott értekezletén elfogadta.

Kelt: Papa, 2025. augusztus 29. nap
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hitelesitd oktatoi festiileti tag 2.

altozésjegyzék
Sorszam Datum Valtozas tartalma Jovahagyd
1. 2025. augusztus 29. Az intézmény igazgato
bemutatasanak
aktualizalasa
2 2025. augusztus 29. Hataridok 1gazgato
aktualizalasa




