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I. Bevezetés

Az intézmény bemutatasa

A Dunantulon talalhaté Papa elmult nyolc évtizedének egyik meghatarozo iskolaja: A
Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium. Varusonkban tovabbi két tech-
nikum és 3 gimnazium talalhato, mintegy 50 km-es vonzaskorzetb6l érkeznek tanuldink.

Az intezmény impozans, négyszintes, akadalymentesitett épulete kiemelkedik
kornyezetébol. Egyszerre latja el az iskola és a kollégium szerepét is. Az iskolahoz tagas
sportudvar, tornaterem, tornaszoba, melegité konyha és ebédld, valamint zart, 6rzott parkold is
tartozik. Az intézmény masodik szintjén talalhaté ,,diszterem” egy 70 f6 befogadasara képes
konferenciaterem. A természettudomanyi eléadoterem vetitésekre, orak, eléadasok
megtartasara is hasznalhatd. Konyvtar varja az olvasni vagyot, vagy az iskolai nyiizsgésben
csendet keresot.

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium jogelddje 1939. szept-
ember 1-jén kezdte miikodését a Papa Reformatus Kollégium tagozataként, amely akkor mar
408 éve miikodott. Az 1948-as allamositas utan onallova valt.

Fenntartd: Oktatési és Gyermekiigyi Minisztérium, Székhely: 1055 Budapest, Szalay u.
10-14., E-mail cim: kapcsolat@ogym.gov.hu, Honlap:
https://kormany.hu/kormanyzat/oktatasi-es-gyermekugyi-miniszterium

Kozépiranyitd szerv: Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal Székhely: 1089
Budapest, Kalvéria tér 7. Postafiok cime: 1437 Budapest, Pf.: 760. Telefonszam: (06-1) 303-
9300, E-mail: ugyfelszolgalat@nive.hu Honlap: https://www.nive.hu

A kozfeladatot ellatd szerv felettes, illetve felugyeleti szerve tekintetében: Telefon: +36
1 477 5942 E-mail: ugyfelszolgalat@nive.hu Székhely: 1089 Budapest, Kalvéaria tér 7.
Postafiok: 1437 Budapest, Pf.: 760.

2020. jalius 1-jétél — a szakképzés atalakulasanak megfeleléen - hasznaljuk jelenlegi
neviinket: Papai SZC Jokai Mdr Kozgazdaségi Technikum és Kollégium, mindazonaltal az is-
kola mindvégig ,,A Kozgaz” maradt a papai térsegben és partnereink korében. Iskolank
vonzaskorzetében egyre nagyobb figyelmet kap. JO hirnevének Oregbitése, a szakképzés
atalakulasanak egyre kedvezébb megitélése biztositani fogja intézményiink jovojét.

Az iskolavezetés 3 tagbdl all: igazgatdbdl és 2 igazgatohelyettesbdl. Munkajukat kollégi-
umi koordinator, dualis képzési koordinator és miiszaki vezet segiti. Iskolank oktatoi 8 szakmai
munkakozosségben latjak el feladataikat. Oktatoink folyamatosan részt vesznek szakmai to-
vabbképzéseken. Az iskola minden dolgozoja neveld tevékenységet folytat személyes megje-
lenése, viselkedése, munkamorélja réven.



mailto:kapcsolat@ogym.gov.hu
https://www.nive.hu/

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

&
s
°L
)
Ay

%,
2, S
"‘.‘Lv, RO
M ES RO

Iskolankban 5 agazaton, azon belul 6 szakma oktatasaval folyik nappali tagozatos technikumi képzes:

1) Gazdalkodéas és menedzsment &gazat:
a) Pénzugyi-szamviteli tigyintéz6
b) Vaéllalkozési-ugyviteli tigyintéz6

2) Kozlekedés es szallitmanyozas agazat
a) Logisztikai technikus

3) Kereskedelem agazat

a) Kereskedé és webaruhazi technikus
4) Oktatas agazat:
a) Oktatasi szakasszisztens

5) Honvédelem agazat
a) Honved kadét — logisztikai technikus

A felnéttek szakmai oktatasat minden tanévben az aktualis munkaer6-piaci igényekhez igazit-
juk. A Pépai SZC az alabbi érettségire épiilé képzést biztositja esti munkarendben:
1) Gazdalkodas és menedzsment agazat:
a) Pénzigyi-szamviteli tigyintéz6
2) Kozlekedés és szallitmanyozas agazat
a) Logisztikai technikus

A Pépai SZC Jokai Mor Kdzgazdasagi Technikum és Kollégium kiemelt feladatat képezi
a varosunktol tavolabb €16 diakok kollégiumi elhelyezése. Sajat tanuldinkon kivil a Papai SZC
Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola és a Papai Pet6fi Sdndor Gimnazium tanuldinak
biztositunk lakhatést.

Iskolankban képzési tanacs nem miikodik.

rrrrr

A Mindségiranyitasi rendszer (MIR) a Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum
¢és Kollégium (a tovabbiakban: intézmény) mindségiranyitasi rendszerének eldird, szabalyozo
jellegli alapdokumentuma, melynek hatélya az Intézmény oktatasi-képzési, valamint az okta-
tast-képzést tamogatd tevékenységekre terjed Ki.

Kotelezo érvénnyel bir az intézmény egészére, annak valamennyi szervezeti egységére,
tovabba minden oktato, valamint oktatast segit6 alkalmazottjara és az intézmennyel munkavég-
zésre iranyul6 jogviszonyban all6 munkatarsara.

A Mindségiranyitasi rendszer eljarasrendjében eldirt eszkozoket, modszereket és eljara-
sokat az intézmény valamennyi szervezeti egysége koteles alkalmazni, illetve azok alkalmaza-
sdban kozremiikodni.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetését a 4 tagl Mindségiranyitasi Csoport koordi-
nalja.

Elfogadas, feltilvizsgalat, modositas

A Mindségiranyitasi Csoport tagjait — az igazgato javaslatara — az oktatoi testilet fogadja
el, melyrdl jegyzokonyv késziil.
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Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti el,
és a fenntartd hagyja jova. A fenntartdi jovahagyas el6tt az oktatoi testiilet véleményezési jog-
korrel rendelkezik.

A MICS folyamatosan gytjti a MIR valtoz(tat)asokat, és évente egyszer, julius 31-ig az igaz-
gato benyujtja azokat a fenntartonak jovahagyasra.
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., Erkolcsi feleldsséggel és szakmai tudassal allni helyt

minden kisebb és nagyobb kozosségben”
(Széchenyi Istvan)

Il. Mindségpolitika

1. Az intézmény kuildetése

Iskolankban technikumi oktatast, szakképzest végzink, mely magaba foglalja az iskolai
nevelést és oktatast, az altalanos miiveltséget megalapozo, az érettségi vizsgara es a szakmai
vizsgara felkészit6 oktatd-nevelé munkat, valamint a kollégiumi nevelést is. A nevel6 és oktatd
munka céljai, feladatai, eszkdzei és eljarasai ehhez alkalmazkodnak.

Fontosnak tartjuk, hogy a palyavéalaszto fiatalok és szileik koreben a szakképzés valos
alternativa legyen, a szakképzés elismertsége, presztizse folyamatosan ndjon azzal is, hogy az
oktatas-képzés mindségét a visszajelzések és eredmények alapjan folyamatosan fejlesztjik. Is-
kolank oktatoi testiilete elkotelezte magat arra, hogy oktatd-nevelé munkajat ugy végzi, hogy
diakjai a kozdsségért munkalkodd, de egyéniségiiket széleskoriien kibontakoztatod feleldsség-
teljes feln6tté valjanak.

A szakmai naprakeszség minden teruleten fontos szempont, hiszen a jové munkavallalo-
iként tanuloink, illetve szlileik azt a tudast tartjak értékesnek, ami a piacképességét folyamato-
san megOrzi €s a fejlédés lehet6ségét megteremti. A szakmai tudas mellett sziikséges az altala-
nos milveltség megalapozasa is, ami az Gjra fogékony, az ismeretekre nyitott személyiség fej-
16dését eldsegiti. Fontosnak tartjuk a tanuldk érzelmi intelligencidjanak és kreativitasanak fej-
lesztését.

Iskolank oktatdi magas szinvonali tudassal rendelkezd szakemberek, akiknek fontos a
folyamatos dnfejlesztés, akiknek a modszereik innovativak; az életen at tart6 tanulas elvét nem-
csak tanitvanyaikra, de magukra nézve is kotelezonek érzik. Az iskolaban folyo nevel6-oktato
munkat a magas szintii szakmai igényesség jellemzi, amely a tanul6k személyiségének és tanu-
lasi képessegeinek fejlesztésével tsszhangban, nyitottsdgon és a kdlcsonds bizalmi viszonyon
alapuld j6 iskolai légkorben valosul meg. Gondot forditunk az oktatok mentalis egészsegének
megorzésére.

Iskolank felkésziti a tanulokat a kdzép- és emelt szintli érettségi vizsgara, a technikusi
végzettség megszerzésevel piacképes szakmat biztosit szamukra. Arra torekszink, hogy olyan
maodszereket és technikékat alkalmazzunk az oktatas soran, hogy az élményalapu tanulast min-
den tanuldnk megtapasztalja, motivalt maradjon a szakmaja és a tanulas irant.

Iskolank Papa varos és vonzaskdrzete iskolaztatasi igényeinek kielégitésére torekszik, fi-
gyelembe véve a térség munkaeré-piaci keresletét; évtizedek 6ta megszervezi a felnéttek szak-
mai oktatasat.

A célok megvalositasahoz kozos akaratra, elszantsagra és egyuttgondolkodasra van szik-
ség minden olyan szereplével, aki a képzési folyamat barmely szakaszaban részt véllal a valo-
ravaltasban.

Az intézményi mindség az oktatoi testllet szamara a kovetkez6t jelenti: a sziilok, a tanu-
I0k, a fenntartd és a kiils6 partnerek igényeinek, elvarasainak valo megfelelés a magas szinvo-
nall szakmai tudas, a kiemelked6 oktato-nevelé munka, a példamutato, szilard erkdlcsiség tik-
rében
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2. Az intézmény jovoképe

A mindenki szdmara elérhetd, a kormany altal elfogadott, a vallalatok és a kamarak kez-
deményezésére elinditott Szakképzés 4.0 stratégianak iskolank is meg kivan felelni. Az abban
foglalt tervek, az 0j stratégia harom pillére iskolank szamara is alapvetd iranymutatast jelent —
karrierlehetdség, vonzo kornyezet, naprakész oktatoi tudés.t

Olyan kreativ, rugalmas és a gazdasag altal elvart szakmai képzettséggel rendelkezé fia-
talokat kivanunk nevelni, akik alkalmazkodni tudnak a valtozé kdrnyezet kihivasaihoz, tovabba
kialakul benniik az egész életen at tartd tanulas iranti igény.

A beiskolazas soran iskolank népszertiségének tovabbi novelésére toreksziink, nemesak
a leendod kilencedik évfolyamos didkok, hanem a felnéttek szakmai oktatasa irant érdeklodok
korében annak érdekében, hogy hosszu tavon helylink legyen a térség oktatasi palettajan.

Fontosnak tartjuk, hogy a munkaerdpiaci viszonyoknak megfeleléen képzési kinalatunkat
folyamatosan aktualizaljuk: uj utak, 0j lehetoségek kiaknazasra, az infrastukturalis hattér fej-
lesztésére figyelmet forditani. Szorosabba kivanjuk tenni kapcsolatunkat a partnereinkkel, an-
nak érdekében is, hogy az intézményink neve garanciat jelentsen a cég szamara végzdseink
foglalkoztatasara.

Leényeges szdmunkra, hogy didkjaink - a megszerzett korszerii kozismereti, szakmai ide-
gen nyelvi, digitalis és a versenyképes szakmai tudasuk birtokaban -, magas szinvonalon meg-
feleljenek a foglalkoztatok altal elvart kulcskompetenciaknak. A technikusi vizsgat kovetden jo
eséllyel tanulhassanak tovabb a szakiranyu felsdoktatasban, illetve a megszerzett szakmai
képzettséggel, magabiztos tudas birtokédban léphessenek a munkaerdpiacra.

Olyan oktatoi kozosséggel kivanunk mitkodni, melynek tagjai magasan képzettek, rele-
vans tapasztalattal rendelkeznek, elfogadjék iskolank értékrendjét.

Olyan szellemileg, erkolcsileg és testileg egészseges fiatalokat kivanunk tehat nevelni,
akik a megszerzett ismereteik, képességeik, személyiségi jegyeik, kozdsséghez valo viszonyuk,
szorgalmuk és munkakulturajuk alapjan elismerést vivnak ki 6nmaguknak, csaladjuknak és is-
kolajuknak.

! Forras: https://www.nive.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1024
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3. Intézményi célrendszer

A jovbalkotas hosszi tava gondolkodasmodot, dontéseket és stratégia kialakitasat igényli.
Ez olyan véaltozasokat képes eredményezni, amely a célok elérését, folyamatossagot es sikereket
foglalnak magukba. Az oktatas szinvonala, a didkjaink térekvéseinek tdmogatasa, dolgozoink
hatékonysaga és elégedettsége a feladat.

A célok egy allapotot, az intézmény altal megfogalmazott fejlesztési irdnyokat, konkrét
elérend6 eredményeket jelentik, amelyek képessé teszik intézménytnket arra, hogy beteljesitse
kiildetését €s valora valtsa jovOoképét.

Céljaink elérese érdekében figyelembe vesszik a szakkeépzési rendszer fejlesztésének
nemzetpolitikai céljait megfogalmaz6 Szakképzés 4.0 stratégiat, illetve a Papai Szakképzési
Centrum altal megfogalmazott célokat (Karrierlehetdség, vonzo kérnyezet, naprakész oktatoi
tudas).

Stratéqgiai célok:

— dudlis képzohelyek feltérképezése, a dudlis képzési rendszer mitkodtetése, a dualis
képzohelyekre kihelyezett tanuldk szaméanak 20%-kal val6 novelése 3 év alatt. (4.
indikator)

— vonzo tanulési kornyezet: Az informatikai eszkdzpark 20%-anak megujitasa 3 év alatt (3.,
13. indikator)

— aszakmai oktatashan résztvevé felnéttek szamanak ndvelése 30 szazalékkal 3 év alatt

— lemorzsolddas csokkentése 2 %-kal, a 2025/2026. tanév adataihoz képest, 3 év alatt (15.
indikétor)

— aVveégzett tanuldink legalabb 50%-a helyezkedjen el a szakmajaban vagy szakmai fels6ok-
tatasban vegyen részt 5 éven belll (9-10. indikator)

Mindségcélok:

— adualis partnerek szamanak novelése 15%-kal harom év alatt (4. indikéator)

— valamennyi logisztikai technikus, keresked6 és webaruhazi technikus tanul6 dualis képzés-
ben vegyen részt 3 éven belll (4. indikator)

— aszemélyi és targyi feltételek fejlesztésével folyamatosan javulé munkakorilmények biz-
tositasa tanuldink és oktatoink szamara (16., 24., 25. indikator)

—  képzési kinalat novelése a 2025/2026. tanévhez képest 3 éven belil 50 %-kal a felndttek
szakmai oktatasaban (1., 2., 5. indikétor)

— oktatdink modszertani megujulésa, digitalis kompetenciainak fejlesztése, melyet az 6rala-
togatasok, a tovabbképzési arany €s a kérddivek alapjan mériink (22., 23. indikator)

— évismétlésre bukott tanuldk szamanak csokkentése 1%-kal, 2025/2026. tanévhez képest, 3
év alatt (15. indikator)

— aziskolai tanérak legalabb 30%-aba épuljon be a softskills fejlesztés 3 éven belil (6., 7.
indikéator)

— pélyorientacios tevékenység folyamatos fenntartasa, a bevont iskolak, kdrzetek szamanak
novelése 20 %-kal két éven belil, az altalanos iskol&krol vezetett adatbazis aktualizalasaval
(14. indikator)

— igazolatlan hianyzasok csokkentese 1 %-kal, a 2025/2026. tanévhez képest, 3 év alatt (17.,
18., 19. indikator)

— Tanul6ink minden &gazaton képviseljék iskolankat tanulmanyi- és sportversenyeken (8.
indikator)
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— aszakmai vizsgaeredmeények 10%-kal torténd javulasa 3 év alatt (11., 12. indikator)

— akollégiumi ellatasban részesiilé diakok elégedettsége legalabb 70 %-ot mutasson az egyes
méreési ciklusokban (26. indikator)

— akollégiumi ellatasban részesiilé diakok szamanak ndvelése 10%-kal, a 2025/2026. tanév-
hez képest, 3 év alatt (25. indikator)

Feladatok:

A stratégiai céljaink megvalositasa érdekében az alabbi feladatokat tervezzilk megvalositani:

- az Osszes dudlis partner szakmai képzés tartalmi 0sszetevdire vonatkozo igényeinek felmé-
rése

- arégidban talalhatd cégek igényeinek felmeérése a sajat munkavallalo képzési terveivel kap-
csolatban

- az oktatok digitalis kompetencidjanak tovabbi fejlesztése

- adigitélis infrastruktura fejlesztése

- akozossegi médiaban valo megjelenés, image novelése, oktatasi PR

- benchmarking (pl. workshopok szervezésével)

- atantermek esztétikai megujitasa

- Uj képzesi struktura kialakitasa, kidolgozasa

- pélyaorientacios tevékenység hatékonyabba tétele

- szervezeti kultdra kialakitasa

- 0j felzarkoztato, tehetséggondozd csoportok szervezése, kialakitasa szakmai tantargyakbol

- szakmai vizsgék eredményeinek elemzése munkakdzosségi szinten, problémak azonositasa

- tartalmas és szines programok, el6adasok bévitése a kollégiumi ellatasban részesiilé diakok
szamara (érdeklddésiiknek, igényeiknek megfelelden)

- végzett tanuldk palyakovetési rendszerének kidolgozasa

Fejlesztési célok:

A fejlesztési célok kidolgozasa a masodik énertékelési ciklus alapjan torténik. Ennek soran ismerjik
meg az intézmény erdsseégeit, fejlesztendd teriileteit. Kidolgozasra keriil a miikodési gyakorlat. A célok
meghatarozasanal torekedni kell arra, hogy azok jol mérhetoek legyenek.

1. FEJLESZTENDO TERULET: Az intézmény és az oktati testiilet kozotti kommunikacio és
egyiittmiikddés, belsd tudasmegosztas szervezeti kereteinek kidolgozasa, feladatok egyenletes
elosztasa

Fejlesztési célok:
e Az oktatok kozotti egytittmiikodés erdsitése, belsdtudasmegosztas rendszerének fejlesztése
e Az oktatdi belsd tudasmegosztas rendszerének fejlesztése
e A dudlis partnerekkel kialakitott koz0s értékelési rendszer megismertetése az oktatokkal.
2. FEJLESZTENDO TERULET: . Egyértelmiien és megalapozottan meghatarozott stratégiai célok
Fejlesztési célok:
e Az intézmény egyértelmiien és megalapozottan hatarozza meg stratégiai céljait.
o Célok, celkitlizések egyértelmli meghatarozasa.
e Az emberi és anyagi er6forrasok hatékony elosztasa
3. FEJLESZTENDO TERULET: Munkatarsak bevonasa a minéségiranyitasi feladatokba
Fejlesztési célok:
¢ A munkatérsak sz¢lesebb korli bevonéasa a mindségiranyitasi feladatokba.
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4. A mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti keretei,
intézmé- nyi feltételei

A szakképzO intézmény megalakitotta mindségiranyitasi csoportjat (tovabbiakban:
MICS), melynek mindenkori taglétszdma 4 {6, melybdl 1 f6 kotelez6en igazgatohelyettesi mun-
kakorben dolgoz6 oktatd. Munkajukat megbizasi szerzédés alapjan végzik. A MICS-tagok mi-
ndségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos feladatait a munkakori leirasuk részletezi.

A MICS-csoport munkajat az igazgatd tamogatja.

A MICS-csoport legaldbb havonta egyszer értekezletet tart, melynek soran megallapitja
az aktudlis feladatokat, illetve értékeli az el6z6 honap eredményeit.

Az értekezletek helyszine: a kollégiumi tarsalgo.

A technikai eszk6zoket az intézmény biztositja.

4.1. A mindségirdanyitdsi CSOPOIt és a nem rendzseresen végzett mindségiramyitdsi feladatok
létrehozott csoportok mitkOdésének feltételei:

A mindségiranyitasi csoport a minéségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja.
A MICS éltal végzett feladatok:
az igazgato és a foigazgatd iranymutatasa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirasa el6-
terjesztésként (javaslatként),
— amindségiranyitasi rendszer leirdsanak elkészitése és folyamatos felulvizsgélata
— folyamatszabalyozasok ttemtervének kidolgozésa
— részvetel a célok meghatarozasaban, teljesitésében,
— az Onértékelés szervezeési feladatainak lebonyolitasa,
— az onértékelesi folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is a
vezetd egyetértésével,
— az intézményi munkatarsak felkészitése a mindségiranyitasi feladatok elvégzésere,
az Onértékelés megvalodsitasanak, a minéségiranyitasi rendszer miikodésének tervezése, a
feladatok megvalositasaba a munkatarsak bevonasanak tervezése, éves munkatervbe illesz-
tése,
— az Onértékelési szempont- és elvardsrendszer alapjan az erésségek es a fejlesztend6 terile-
tek intézményi szintli 6sszesitése,
a fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatarozasa, az intézmény fejlesztendd teriiletei
priorizalt listajanak elkészitése,
— afejlesztendd terliletek eldterjesztése az oktatoi tantestiilet s a vezet6 szamara,
— az oktatoi értékelés soran évente végzendo adatgytijtés és kérdbivezés koordinalasa,
— az oktatoi értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés feladatainak elvégzese,
— az intézményvezet6i onértékelés el6készitésének koordinalasa,
— az Onértékelési Kézikonyv és a szabalyozott folyamat mentén a partneri kérddivek ossze-
allitasa,
— dontés a mintavételrél és a modszertanrdl,
— apartnerek kérd6ives megkérdezeésének koordinalasa,
— apartneri mérések eredményeinek elemzése, kdvetkeztetések levonasa
— abeerkezett kérdoivek Osszesitése
— az Osszesitett kérd6ivek atadasa az intézményvezetonek.
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4.2. Munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

— részvetel az onértekelésben,

— adatok gytjtése es szolgaltatasa a rendszer miikodéséhez, az onértékeléshez,

—  kozremiikodés a partneri mérésekben,

—  kozremiikodés az Onértékelés ertékelési teruletenkenti értékelési feladataiban,

— részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban és teljesitéseben a kialakitott eljaras-
rendek szerint,

— részvétel a folyamatszabalyozasok elkésziteseben, a fejlesztéseket kidolgozé fejleszté cso-
portok munkajaban, a fejlesztések megvalositasaban,

— reszvetel a folyamatokban, azok miikodtetésében.

A feltart eredmények alapjan a kivalasztott fejlesztési teruiletekre vonatkozéan alakitjuk ki a

sziikséges fejlesztd csoportokat (egy-egy MICS-tag bevonasaval) a relevans kompetenciakkal

rendelkez0 vezetok, munkatarsak korébol.

4.3. Fejlesztd Csoport (FCS) feladatai:

Az FCS

+ elemzi a fejlesztendd teriletet,

+ okkeresest, kiegészit6 vizsgalatokat végezhet,

« Kkijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikéatorral),

 cselekvési tervet készit,

* részt vesz a cselekvési terv megvaldsitasaban

 acselekvési tervek megvalositasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatja az intézmény
munkatarsait a feladatok megval6sulasanak allasardl, arrol, hogy hol tart és milyen ered-
ményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja.

4.4. Finanszirozas

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositani kell a személyi feltételeket és a tevékenyseé-
gek finanszirozasat. A munkatarsak (SZMSZ-ben, munkakéri leirasokban) rogzitett mindség-
irdnyitasi feladatait a kotott munkaidében a szakmai oktatdssal Osszefiiggésben elrendelhetd
egyéb feladatok tevékenységi korben kertilnek meghatéarozasra.

A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a szakképzési centrum egyetértésével dont. A feladatvégzés torténhet a ko-
tott munkaidé terhére végzett tevékenységként, vagy az osztott (oktatd és mindségiranyitasi
feladatok) részmunkaidds foglalkoztatassal torténd feladatvégzéskent.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében lehetdség van e feladatok tobbletfel-
adatként valo finanszirozasara is.

Az intézmeénynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltétele-
ket, a megfeleld eszkdzdket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.
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5. Az oktatok és intézményi vezetok értékelési rendszere

5.1. Az oktatoi ertékelési rendszer célja

A cél az intézményilink szakmai fejlddésének tdmogatasa. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténé értékelése képes lesz megmutatni
az intézmeny egyeni szakmai-pedagodgiai arculatat, erésiteni a tanulokézponta oktatast, neve-
1ést, képzést és a mindségi pedagogiai-szakmai munkat, tovabba eldsegiteni a mindehhez vald
egyenld hozzaférést.

5.2. Személyi feltételek

Az értékelési feladatokat az intézmény vezetdje végzi, tamaszkodva a gyjtott adatokra,
és vezetdtarsai értékeld munkdjara. Az igazgatd esetén az értékelést a fenntartd szakképzési
centrum féigazgatoja végzi. Az oktatok teljesitménye és annak objektiv, differencialt értékelése
vezetdi felelosség. Az 0j oktatdi értékelés szempontjai az EQAVET alapjan késziiltek.

Az oktatoi értékelésbe bevont munkatarsak:
o munkak6z0sség-vezetok,
o kollégiumi koordinator.

Az intézmény vezetdi minden oktatora kiterjedden, a munkak6zosség-vezetok csak az altaluk
vezetett munkakdzOsség tagjai esetében, a kollégiumi koordinator csak a kollégiumi oktatok
tekintetében végzik az oktatdi értékelést. Az oktatoi értékelés litemtervében kertil meghataro-
zasra, hogy melyik vezetd milyen oktat6i korre kiterjedden értékel.

5.3. Alkalmazott mddszerek, eszkdzok

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdbiv, az dnértékelés
eredmenyei. A dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdés-
sorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz elegendd in-
formaciot szolgaltassanak.

5.3.1. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA ada-
tok), az intézmenyi jovokép es stratégia alapjan meghatarozott munkakari értékek, tanuldi eredmé-
nyek (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek
és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, Oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuloi pro-
duktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés celja, hogy az igazgato reszéere objektiv adatokat szolgaltasson, il-
letve az igazgatd meggy6z6djon arrdl, hogy az oktatd a munkajat eldre tervezetten, a tantervi sza-
balyozd dokumentumoknak, a képzési és kimeneti kdvetelmények elbirasainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célok-
kal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehangolasaval tu-
datosan vegzi.
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A Szakmai Program vizsgélata az alabbi terliletek megitélése szempontjabdl fontos:

Szakmai felkésziltség

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa
Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyitittmiikdés mas oktatokkal, a sziilokkel es a dudlis partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenység
Innovacios tevekenyseg és szakmai elkotelezettség

A dokumentumok és vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:
e KRETA naplo

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszt6 és 6sszegz6 értékelést alkal-
maz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.
Ellen6rzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Reészt vesz az intezményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyitittmiikodik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykdziség megvaldsitasaban és
a tanulék személyiségfejlesztése érdekeben.

Részt vesz tudasmegosztashan.

Egytittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nuldk otleteit, 6ndllo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozéi
kompetencidik fejlesztesét.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.

Kiils6é-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

e Atanmenet és a latogatott 6rakhoz kapcsolodo oratervek vagy foglalkozastervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanulési eredmény alapi mddszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaforma-
kat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munkaforméakat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis okta-
tds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezesében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.
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— Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehet6ségekre.

— Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaldi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztesét.

5.3.2. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett 6ra-/
foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrdl, hogyan valdsitja meg
tanitasi 0rajan az oktat6 az intézmeny nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai program-
ban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok szemé-
lyiségfejlesztését, és hogy mindezek ésszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkajaval.

A tandrak, foglalkozéasok latogatdsa ad informéaciét arrdl is, hogy megvaldsul-e a tandran
a tanuldk tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi 6nallosag tdmogatasa, megfelels-e a
motivalas, a tanulds korszerti értelmezése, a korszerli pedagogiai technoldgiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés ¢€s értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést ¢és
annak megval6sulasat mutatjdk meg, hanem a tanul6i magatartas és reakcid kiszamithatatlan-
saga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszéElés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezo tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehet6ségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek fel-
hasznalasa, szakmai egyiittmikddés €s innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozéslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai:

—  Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

— Akorszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

—  Gyakorlatorientélt, tevékenysegkdzpontul, tanulési eredmény alapi médszereket alkalmaz.

— Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

— A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkafor-
maékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

— A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelelé6 munkaformékat alkalmaz.

— Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevekenységében.

— Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyo-
mon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

— Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis ok-
tatds modszereit és eszkozeit.

— Tervezb tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit
a tanulok aktiv részvételére.

—  Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett is-
meretekre, tapasztalatokra.

— A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

— Apedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

— Az oktatasi folyamat elejen ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

—  Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

— Pedagogiai munkajaban épit a szociélis tanulasban rejl6 lehetéségekre.
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— Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a ta-
nuldk otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

5.3.3 Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérdéives felmérései és vizsgalati szempontjai a kovetkezok:
e tanuldi vélemény

oY

Tervezéseben figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds maddszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hata-
stiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kbvetelmények-
hez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelesi gyakorlatat.

5.3.4.0ktat6i onértékelés

Az oktatdi onértékelés szempontjai, folyamata, eljarasrendje, modszerei megegyeznek
az oktatoi értékelés folyamataban alkalmazottakkal. Az 6nértékelés az oktatoi értékelés-
sel parhuzamosan zajlik.

Az oktatd elkésziti aktualis szakmai dnéletrajzat.

Leadja a korabbi értékelés 6ta megszerzett vegzettségeket igazolé dokumentumokat

A cselekvési tervben eléirtak teljesitése.

Az oktat6 az oktatoi értékelési rendszer szempontjai alapjan értékeli 6nmagat (a szem-
pontok az oktatoi értékeléssel kapcsolatos képzést kovetden keriilnek kidolgozésra).
Az elkésziilt iratokat a MICS tagjai 6sszegytijtik és atadjak az oktatdi értékelést végzd
vezetonek.

5.6. Az oktatdi értékelés teriletei, szempontok

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intezmény minden oktatoi munkakorére alkal-

mazando:

- kozismereti oktatok

- szakmai oktatok,

- konyvtaros oktato,

- gyogypedagdgiai oktato,
- kollégiumi oktato.
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A munkaviszonyban &ll6 oktatdkat, illetve munkakoriiket minden értékelési tertletre vo-
natkozdan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évé kolléga esetében
csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értéke-
Iési tertletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkal-
mazésa csak a munkakor értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismeri értékelésének eredményét, és egyeztet arrol a szakképzo intézmeny veze-
tojével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd a lenti értékelési tablazatot):

— az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik,

— a 4-10. értékelési terllet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetenciainak teljesit-
ményértekelése.

Az értékelési szempontok az értékelési terlilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes te-
rilettel és azon belll a szempontokkal egyutt a teljes oktatdi tevékenyseget lefedik. Az értékelés
soran nem kell az egyes szempontonkent értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével
az egész ertékelési tertletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd teljesitményét, kompetenciait.
Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden szempont, ezektdl a szempontoktol elte-
kintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szem-
pont szakképzd intézményi értelmezését.

A munkakor értékelésére vonatkozé értékelési tertiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont

1. Képzettség -szakképzettség Szakirany( végzettség

Pedagogiai végzettség

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

2. Szakmai tapasztalat Pedagogusként eltoltott ido

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

3. Munkaerd-piaci érték Szervezeten belili hatasa az intézményi eredményes-
ségre

Stratégiai szakter(let
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A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teruleteire terjed ki:

Ertékelési teri-
let

Ertékelési szempont

4. Szakmai felké-
szlltség

Pedagdgiai eredményesség

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendel-
kezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulés-tanitas folyamatéba.

5. A szakkepzés-
relevans kor-
szeri modszer-
tan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulési eredmény alapl
maodszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modsze-
reket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakkeépzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat al-
kalmaz.

6. Pedagdgiai
tervezés

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intezményi dokumentumok elkészitésében, a sajat doku-
mentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, be-
¢piti a korszeri moédszereket, munkaformdkat, a projektoktatast, a di-
gitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motiva-
cidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis kép-
zOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

7. Pedagdgiai ér-
tékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osz-
szegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértel-
miek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illesz-
kedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanu-
I6kkal.

A dudlis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki ér-
tékelési gyakorlatat.

8. Egyiittmiiko-
dés mas okta-
tokkal, a sziilok-
kel és a dualis
partnerekkel

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanitd oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiség fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakembe-
rekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Egyiittmiikodik a dualis képzohelyekkel.

9. Személyiség-
fejleszto, cso-
portvezetoi, ta-
nulas tamogaté
tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6 gondolkodéasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részevé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdemeényezéseit, ezzel tamo-
gatva a munkavallaléi és a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.
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10. Innovacios Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaci-
tevékenyseg és Okban.

szakmai elkote- | Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

lezettség Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, ok-
tatoi karrierjét.

5.7. Az oktatoi értékelés folyamata, eljarasrendje

Evente végzendd adatgyiijtés

Az oktatoi értékelés végrehajtasahoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely segiti a
megalapozott  értékelés elvégzesét. Fontos adatforras a Kréta, a rendszeres
ora/foglalkozéaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései. A Kréta naplo alapjan évente
gyljtendo adatok:

— az oktatd altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

— az oktato altal hasznlt értékelési modszerek,

— az elektronikus naplovezetés pontossaga és aktualitasa,

— ellatott egyéb feladatok.

Az oktatd altal hasznalt tanmenetek sszegylijtése az éves munkatervben meghatarozottak sze-
rint.

A munkakdzosségi vagy munkacsoportok altal keszitett, illetve az intézményi munkatervek es
beszamolok alapjan gyiijtendé informaciok:

—  kodzponti mérések eredménye,

—  vizsgaeredmények,

— versenyeredmények,

—  szakért6i, szaktanacsadoi tevékenység,

— vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevekenység,
—  bels6 tananyag- és tudasmegosztas,

— szakmai rendezvényeken valo részvétel,

—  kozOsségépités,

— rendezvények szervezése,

— palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

—  kapcsolattartas,

—  részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Az oktatdi értékelés folyamata:

= Az oktatoi értékelés elokészitése.

» Az igazgato oktatoi testileti értekezlet keretében ad tajékoztatast az oktatoi értékelés cél-
jairol, varhat6 idépontjarol és annak modjarol.

»  Azintézményvezetd az értékeléshez meghatarozott modszerek és eszkzok (dokumen-
tumelemzés, megfigyelés, tanuldi kérddivek) alkalmazasaval adatokat gytijt.

» A MICS el6késziti az online kérdéivek kitoltését.

= Adatgytijtés az online kitoltott kérdéivek alapjan is.

= Az Utemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a munkakdzdsseg-vezetok, a kollé-
giumi koordinator elkészitik egyénre szol6 értékeld javaslataikat.
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= A vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdssé-
geket, fejlesztendo tertileteket. A vezet6k konszenzussal dontenek az értékelésrol, vita ese-
tén az igazgat6 dont.

= Az elkészilt oktatoi értékelés szupervizioja.

» Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal.

= Az ¢értékeld megbeszéleést kovetden az oktatd 30 napon belil cselekvési tervet keészit, ame-
lyet az intézményvezetOvel egyeztet. A cselekvési tervet az intézményvezet6 hagyja jOva.

= Cselekvési terv végrehajtasa.

= Cselekvési terv értekelése, felllvizsgalata.

Az intézményi vezetdk (igazgatdhelyettesek) értékelésének folyamata megegyezik az oktatoi
értékeles folyamataval.

5.8. Utemterv az oktatdk és az intézményi vezetdk (igazgatohelyettesek) értékeléséhez

Utemterv a haromévente ismeétlodo értékelési ciklusokra

Tevékenység Hatéridsfidtartam Felelés Sl ;“a‘li”katar'
Oktatoi értékelés Minden tanév szeptem- Igazgato Igazgatohelyettesek
elokészitése bere Munkakdzdsség-ve-

zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Tajékoztato értekez- | Minden tanév szeptem- Igazgatd Igazgatohelyettesek
let bere
Tanmenetek dssze- Minden tanév szeptem- | lgazgato MICS tagjai
gylijtése ber IgazgatOhelyettesek
Munkakdzdsség-ve-
zetok
Kollégiumi koordi-
nator
Oralatogatas/oraterv | Az adott ciklus masodik | Igazgato Munkakoz0ség-ve-
és harmadik évében zet6k
Kollégiumi koordi-
nator
Tanuldi kérdoiv Az adott ciklus harmadik | Igazgat6 MICS tagjai
éveben
Cselekveési tervvég- | Az adott ciklus utolsé
rehajtésa évének maérciusa
Az oktaté onértéke- | Az adott ciklus harmadik | lgazgatd MICS tagjai
lése évének marciusa oktatok
Az oktato értékelése | Az adott ciklus harmadik | lgazgato Igazgatohelyettesek
évének aprilisa Munkakdz6sség-ve-
zetok
Az elkészult értéke- | Azadott ciklus harmadik | lgazgato Igazgatohelyettesek
Iés szupervizidja évének aprilisa Munkakdzdsség-ve-
zetok
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Erosségek és fejlesz- | Az adott ciklus harmadik | lgazgatd Igazgatohelyettesek
tendo tertletek meg- | évének aprilisa Munkak6zdsség-ve-
hatarozasa zetok

Egyeztetés az oktatdi | Az adott ciklus harmadik | Igazgato lgazgato

értékelés eredme- évének majusa

nyérél az oktatokkal

Cselekvési tervelké- | Az adott ciklus harmadik | lgazgato Oktatok

szitése évének janiusa MICS tagjai
Cselekvési terv jova- | Az adott ciklus harmadik | lgazgato Oktatok

hagyasa évének janiusa

Cselekvési terv vég- | A kovetkez6 ciklus har- | lgazgatd Oktatok

rehajtasa, ertekelése, | madik évének aprilisaig.

feltilvizsgalata

A részletes szempontsorok, szempontrendszerek, mintadokumentumok a 3. szamu melléklet-
ben talalhatok.

5.9 Az intézményi vezet6i (igazgatoi) teljesitményértékelés a Szakképzési Centrum kozos el-
jarasrendje (2022. december 15.) alapjan tortenik.
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Az intézmény méreési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza a szakképzo intézmények értékeléséhez sziiksé-
ges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgéltatasai-
bol szarmaztatja.

A szakképzesi indikatorok kapcsolddnak az intézmenyi célokhoz, és az azok elérése érdekében
miikodtetett folyamatokhoz. Segitsegiikkel egy célkitiizés megvalosulasanak adott szintjét lehet
szemléltetni. Az intézményben gyiijtott adatok tehat akkor valnak indikéatorra, ha azt valamely
cél elérésének mérésére, ertékelésére hasznélja az intézmény. Ehhez elengedhetetlen, hogy a
celokhoz pontosan meghatarozza az intézmeny az elvart eredményeket.

Intézményiink kotelez6en mérendd szakképzeési indikétorai
Az indikatorok gyiijtésének, felnasznélasanak szervezeti keretei

Sor | Intezmeényiszak- |5 o)1 qenzésiindikator | Az adatgyiijtés idé- Adat- | Adat-
sza | képzésiindikatorok . ) A e .
. részletezettsége pontja gyiijto elemzé
m megnevezése
1. | Tanul6létszam intézménytipusonként, | oktdéber 1. iskolatit- | iskolave-
agazatonként, szakman- kar zetés
kent
2. | A szakképzd intéz- intézménytipusonként, | &prilis 30. iskolatit- | iskolave-
mény 9. évfolyamara agazatonként kar zetés
jelentkezok és
felvettek aranya
intézménytipusonként
és agazatonként
3. | A szakképz6 intéz- feladatellatési helyen- | oktdber 1. iskolatit- | iskolave-
ményben egy okta- ként szamitott oktatolét- kar zetés
tora jutd tanul6i jog- szam alapjan
viszonyu szakképzo
intézményi tanulok
szama
4. | A szakképz6 intéz- | intézménytipusonként, | azels6 félév utolso tani- | gyakor- gyakor-
ményben szakkép- | dgazatonként, szakméan- | tasi napjan latiokta- latiokta-
zési  munkaszerzo- ként tas-veze- | tés-veze-
déssel rendelkezok toi tevé- toi tevé-
aranya az intézmény kenység- | kenység-
szakiranyd oktatasa- gel meg- | gel meg-
ban résztvevd tanu- bizott ok- | bizott ok-
16k Osszlétszdméahoz tato tato
viszonyitva
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5. | A szakmai oktatas- els6 félév utolso tanitési | szakmai szakmai
ban feln6ttképzési L, napjan igazgato- | igazgatd-
jogviszonnyal r%szt— szakmankent ; h%lygttes hgelygttes
vevOk ardnya az in-
tézmény teljes tanu-
16i létszamahoz vi-
szonyitva

6. | Orszagos kompeten- | INtezmenytipusonkent, | oo o ongleg érheték | iskolave- | iskolave-
ciamérés eredményei agazatangnt, el az adatok zetés zetés

szakméankeént

7. | Szakképzési o , az NSZFH altal megkdl- | iskolave- | iskolave-
kompetenciamér Intezmenytipusonkent, | 54 adatokkal egy id6- | zetés zetés
ések eredményei agazatonként ben

8. | Szakmai, kdzisme- nemzetkozi, orszagos, | tanév vége az érin- | igazgato
reti, kulturalis és regionalis, megyei és te- tett kol-
sporteredmények lepulés szinten légék,

munka-
kozos-
ség-ve-
zetok

9. | Elhelyezkedési mu- |ntezmenyt|pu§0nkent, szeptember osztalyf6- | szakmai
tato dgazatonkeént, nokok igazgato-

szakmankent MICS helyettes

10. | A tanuli Intezmenytipusonkent, | o ;o aiddszakot kovets| gyakor- | igazgaté
jogviszonyban agazato,nke’nt, 12-36 hénap elteltével latiokta-
végzett tanulokra szakmankent tas-veze-
vonatkozoan a t6i tevé-
munkaaddk elége- kenység-
dettsége a megszer- gel meg-
zett képességekkel / bizott ok-
kompetenciakkal tatd

11. | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, dgazati | junius 30. érettségi szakmai

alapvizsga, szakmai és szak- | igazgato-
vizsga mai helyettes
vizsga
jegyzoi,
szakmai
igazgato-
helyettes

12. | Sikeres szakmai vizs- | 6sszesen, szakmanként | vizsgaidészakok vége, szakmai szakmai
gét tett tanulok aré- dgazati alapvizsgatekin- | igazgato- | igazgato-
nya, az 0sszes, adott tetében augusztus 31. helyettes | helyettes

vizsgaiddszakban
vizsgazok szdméhoz
viszonyitva
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13. | Intézményi elismeré- | intézmény, intézmeényi jalius 1. iskolave- | igazgatd
sek csoport szinten zetés
14. | Szakmai bemutatok, , , adott tanév vége iskolatit- | igazgatd
konferenciék, szak- agazatonkent, kér, mun-
mai rendezvények szakma,nkent, . kak0z06s-
partnerenként (dualis ség-veze-
partnerrel, felsdoktatasi 16Kk. isko-
intézménnyel, egyéb lavezetés
szervezettel kozdsen
megvaldsitott)
részvevoként vagy
szervezoként
megvaldsitott kitérve a
jészolgdlati tevékenységre
15. | Intézményilemorzso- | . ., . . oktober tanulo- igazgatd
16dési mutaté intézménytipusonkent, nyilvan-
agazatonként, tarté. is-
szakmankeént kolat’itkér,
osztalyfo-
nokok
16. | Elégedettségmérés sziil6, oktatd, tanulo, adott tanév vége MICS igazgatd
eredményei dualis képzbéhely, mun-
kaerGpiac
17. | Intézményi nevelt- fegyelmi esetek, igazo- | adott tanév vége iskolatit- | igazgato
ségi mutatok latlan mulasztasok kar, fe-
szama, dicséretek gyelmi
bizottsag
elnoke,
osztaly-
fonokok
18. | Hatranyos helyzet(i Osszesen, szakmankent | o 4qper 1. tanulo- igazgatd
(HH) tanulok aranya nyilvan-
a teljes tanuloi tartd, ifju-
jogviszonyu tanul6i sagvé-
létszamhoz delmi fe-
viszonyitva lelés
19. | Sajatos nevelési igé- Osszesen, szakmanként oktober 1. fejleszté- | igazgato
ny( (SNI) tanuléi pedag6-
jogviszonyu tanuldk gus,
aranya a teljes gyogype-
tanuldi jogviszonu dagogus
tanuldi létszamhoz MICS

viszonyitva
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20. | Dobbant6 program-
ban tanulék aranya a
teljes tanulé létszam-
hoz viszonyitva
Ez az intézményben
nem relevans indika-
tor.
21. | Mihelyiskolaban
részszakmat szerzok
aranya a képzésben
résztvevok Osszlét-
szamahoz viszo-
nyitva
Ez az intézményben
nem relevans indika-
tor.
22. | Szakmai tovabbkép- 0Sszesen oktdber 1. gazdasagi | igazgato
zésen részt vevo ok- lgyintézo,
tatok aranya és a to- igazgato-
vabbkepzésbe fekte- helyettes
tett 6sszeg
23. | Szakértéi,  szakta- 0SSzesen oktober 1. iskolatit- | igazgato
nacsadoi, vizsgazta- kar, isko-
toi  tevékenységet lavezetés
folytaté oktatok aréa-
nya a teljes oktatdi
testulet Iétszamahoz
viszonyitva
24. | A szakképz6 intéz- fmgpszwoza_a forras augusztus 1. iskolave- | igazgatd
mény nyertes palya- allapljan (hazai, EU-s),_g zetés, mii-
zatainak széma ésaz | Palyazat tqrta[ma alapjz_;ln szaki ve-
elnyert 6sszegek .(szak[na!—modszertgn] . zetd
fejlesztés, infrastruktdralis
fejlesztés, tanulasi,
mobilitasi)
25. | Kollégiumi tanuloi 0SSzesen oktdber 1. kollégi- igazgatd
létszam umi koor-
dinator
MICS
26. | Kollégiumi elégedett- 0Sszesen adott tanév vége MICS, igazgato
ségmérés eredményei kollégi-
(tanulo) umi koor-
dinator
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Az intézmény altal meghatarozott indikatorok értelmezési és szamitasi Utmutatoja az 1. sz. mel-
Iékletben talalhatok.

Az indikatorokhoz szilkséges adatok és a kiszamitott indikatorok tarolasa az intézmény sajat
belsé halozatan egy kilén MIR almappaban torténik, melyhez az alabbi munkakort bet6lté sze-
mélyek férhetnek hozza:

- iskolavezetés
- iskolatitkar

- gyakorlati oktatds-vezet6i tevékenységgel megbizott oktato
- MICS
- az Onértékelést végz6 csoport tagjai
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2. Partneri igény- és elégedettségmerések

Az intézményi onértékeléshez sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az intéz-
meényi és az intézményvezetdi munkarol. Az elvarasrendszer alapjan meghatarozzuk azoknak a
partnereknek a korét, akiknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer
partneri igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel valé kapcsolat szorossaga alapjan az
intézmény meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkulonboztetjuk aszerint is,
hogy az intézményi miikddés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek kozil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai cél-
jaihoz kapcsoloddan kiemelt jelentOségliek, érdekeltek a szakképzés eredményessegeben, el-
varasaik, elégedettséguk meghatarozd az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredmé-
nyes, hatékony miikodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egytittmiikodés.

A relevans partnerek kozil az 6nértékelés sordn mérendé partnerek azt a kort jelentik,
akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény miikodésében, céljainak
elérésében, ezért feltétlentl sziikséges a mérésekbe valo bevonasuk. Termeészetesen ezt a kort
az intézmény tetszdélegesen ki is bovitheti.

A kiils6 partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos is-
kolak, egyéb szakmai szervezetek, de koziiliikk csak a dualis képzésben egylittmiikodoé gazda-
sagi tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek azok,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- és elégedettségméres keretében ki kell kérni.

A belso partnerek koziil relevansak a diakonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy
az egy¢b alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képviseldik illetve az oktatok véleményét
kell kikérni igény- és elégedettségmeéres keretében.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatoi teljesit-
ményértékelés keretében intézményiinkben az alabbi kotelezé partneri méréseket kell elvé-
gezni.

A partneri igény- és elégedettségmérés kérddivei

AL A kérdsiy | Milyen korben |-y s ite. | Mintavetel L
elektronikus . kell a partneri . L . . | Felelos és koz-
Kérdéiv ti- felhaszna- mérést elvé- mezése/ ha- | érvényességi remiikédék

pusa lasi terilete gezni? tarideje hatar
Oktatél kél’- o ) ) AZ Intézmény_ o ) 100 %-OS ;
doéiv intezmenyi | pen foglalkozta- Onértékelé minta | lgazgato
(2.2.1.sz.mel- | Gnértékelés | tott oktatok. si ciklus 80 %-os érvé- | MICS
Iéklet) elsé év. nyességi hatar
nov-
ember
o intézmény-
O,!(,tatm S vezetsi on- | Az intézmeny- | 100 %-os )
doéiv ertékelés ben foglalkozta- | Onertekele mlrgta | lgazgato
(5.1. 2. mel- és igazgato | tott oktatdk. si ciklus 80 %-oserve- | MICS
leklet) T masodik nyességi hatar
értékelése . .
év. mar-
cius
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Tanul6i kér- Az intézmeny- 100 %-0s -
déiv intézményi | nyel tanuli onértékelé | minta I\g/]IICgS
(2.2.2.52.mel- | onértékelés | Jogviszonyban | sj ciklus 80%-0s érvé- | ' e sk
léklet) all6 tanulok. masodik nyességi hatar y
év. mar-
cius
Kollégiumita- | | Akollégiummal 100 %-os Igazgato
nul6i kérddiv | intezményi | jogviszonyban | Onertékele | minta | MICS
2.3.5z. mel- | onértékelés | 4116 . si ciklus 0-0S érve- ollégiumi ko-
Iéklet) masodik nyességi hatar | ordinator
év. mar-
cius
Reprezentativ
felmérés, min-
Az intézmény- den &gazatot,
Sziil6i kérd6iv intézményi _nyel_tanuléi snertékel évfolyamot le- | lgazgatd
(224.sz.mel- | . .~ ~ jogviszonyban e fed6 20%-0s MICS
Ié Onértékeles | .~ A ési ciklus N et
éklet) allo tanulok masodik mintavétellel. | osztalyfénokok
szllei. &v. feb- 100 %-os ér-
ruér vényességi ha-
tar
Az intézmény- Reprezentativ | lgazgato
Diuris s i’ntjéznjényi z8dés vagy ta- den égazatot gyailkorlatiﬂqk-
hely kérddty | SN2 | nulészerz8dés | gnertakele | 161edS 100%= ) tatdsvezetdi
(225.52.mel- | MoVEZE | keretében kép- | sj ciklus os mintavetel- | feladatokkal
léklet) to1 Onérté- | zat véezd gaz- | algs ey, lel. o me,gblzott ok-
kelés dalkodd szerve- | pov- 70%-os érve- | tato o
zetek. ember nyességi hatar | helyi koordina-
tor
] Reprezentativ )
Vegzetteket’ | Azelmalt ha- felmérés. min- Igazgato
foglalkoztat intézményi svb Lo MICS
dalkodd e rom tanevben den 4gazatot Korlati ok
gazfalkodd | €SINtEZ- | végzett tanul6- | gnertgkels | lefeds 20%-0s | SYarornati ok
szervezet kér- | ményveze- ; . . ; tatasvezet6i
. kat foglalkoz- | s; ciklus mintavétellel
déiv t6i Onérté- 5 gazdalkodd . .| feladatokkal
. tato gazaalkodo | ¢lsg év 100 %-os ér- .
(2.2.6.sz. mel- | kelés Kk ' . g megbizott ok-
szervezetek. nov- vényességi ha-
léklet) cnyesseg tat
ember tar
Tanuldi kér- Az adott oktato
doéiv az okta- altal Oktatott, 0 ;
{0i értékelés- | oktatsiér- | az intézmény- | gnarigkel | 100%-05 ) lgazgato
2 | tanul6i . 80 %-oservé- | MICS
hez tékelés nyet ési ciklus <0i hats Alvisneksk
(3.7. sz. mel- jogviszonyban | ¢fsg ¢v. yessegu hatar | oszialylonoko
léklet) allo tanulok feb- ruar

A partneri igény- es elégedettségmeres lebonyolitasa

A partneri mérések szervezé, koordinald munkajat a MICS végzi, a méresek lebonyolita-
séba tovabbi kollégak bevonasaval. A partneri meréseket kizarolag elektronikus médon készit-
juk és értékeljik. A kapott adatokat az iskolai szerveren taroljuk.
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Adatfeldolgozés, az eredmények 0sszegzése, az eredmények bemutatasa a partnerek
szamara

Az elektronikus tarolas lehet6vé teszi, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le le-
hessen kérdezni, illetve azok alkalmasak dsszehasonlitasok, tematikus 0sszesitések es elemzé-
sek elvégzésére. Vizsgaljuk a kérdésekre kapott valaszok szamszeri 6sszesitését, a valaszlehe-
t0ségek kozotti megoszlast, az tigynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértéket kérdésen-
ként és Osszességében is. A kérddiv eredményeit grafikusan is megjelenitjiik, amely segiti az
elemz0 folyamatot.

A teljes méresi folyamat sorén biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvedelmi
szabalyok betartasat.

A partneri méresek 0sszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo part-
nereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a
véleményuk Kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkéajanak fejlesztése érdeke-
ben.
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IV Trtézményi folyamatmodell

A szakképzd intézményi folyamatmodell célja

Az intézményvezetés és a folyamatszabalyozast végzd csoport kozdsen azonositja az
intézményi mikodés valamennyi folyamatat, amelynek ereményeként 1étrejon az intézményi
folyamatok listaja, az intézményi folyamatleltar.

A folyamatleltar elkészitéséhez a folyamatazonositas forrasai:

e A kovetkez6 harom teriilet folyamatai: vezetési-iranyitasi terulet, szakmai-
képzési terulet, tamogato és er6forras terulet

o A célokhoz kapcsolddd egyéb, intézményre jellemz6é miikodési folyamatok azonositasa,
amelynek soran az intézmény céljaihoz meg kell keresni az azok teljesulését el6segité
intézmeényi folyamatokat, tevékenységeket, mitkodési elemeket,

o Az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévé intézményi folyamatok, eljarasok
celokhoz kapcsolasa,

o Az intézményi onértékelés EQAVET alapl értékelési teruleteinek, szempontjainak és
elvardsainak vizsgalata, célokhoz kapcsoldsa, a célok megvaldsitasat biztositd
folyamatok azonositasa,

o Fenntartdi (szakképzési centrum) el6irasok, rendeletek altal el6irt folyamatok
meghatarozasa.

1. Az intézményi folyamatmodell folyamatai

Vezetési-iramyitasi folyamatok

e Stratégiai tervezés

e Tanévi tervezés

e Emberi eréforrdsok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend
mitkddtetése, tovabbképzési rendszer miitkddtetése)

e Intézményi dneértékelés

e Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének
mérése

e Informéacidaramlas

Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzesi tervezés

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Oktatok szakmai-képzési egylittmiitkdése

Modszertani kultura és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
Mentalhigiéné és prevencio

Tdamogato és erdforras folyamatok

o Gazdasagi er6forrasok biztositdsdlbeszerzési tevékenység mitkddtetése
e Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
e Panaszkezelés
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“oeexo-e  Infrastrukturalis (épulet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

2. Az intézményi folyamatmodell folyamatai

Vezetési-iranyitasi folyamatok

Ssz. Vezetési-irdnyitasi folyamat-terulet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés
V2. | Tanévi tervezés
V3 Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi es betanitasi rend miikodtetése, to-
" | vabbkeépzési rendszer mitkodtetése)
V4. | Intézményi Onértekelés
V5. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V6. | Informaciéaramlas
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése,
palyakovetés
V8. | Kommuniké&ciod a partnerekkel
V9. | Informaciéaramlas
Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai
Sor-
szam | Folyamat Folyamat tartalma Afolyamat
et szabalyozasanal fi-
gyelembe kell venni
1. | Stratégiai tervezés | Az intézményi strategiai » aSzakkepzes 4.0
célrendszer (kuildetés, strateglaesa
jovOkeép, szakmai program, jogszabalyok altal
képzési program, képzési megfogalmazott
egyiittmiikddési rendszer) ki- elvarasokat, a partneri
alakitésanak, mérésének és elvarasokat, a munkaerd-
felulvizsgalatanak folyamata. piaci adatokat és infor-

maéciokat, a regionalis
fejlesztési stratégiat, a
fenntartoi, tulajdonosi
dontéseket, a szakmai
elvarasokat,

e azintézmény
célrendszeret,

e az intézmény miikddési
kdrnyezetének
szociokulturalis
jellemzoit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaero-

32 piaci trend-

Jeit.
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Vezetési-irdnyitasi folyamat-terulet folyamatai

Sﬁg{n Folyamat Folyamat tartalma Afolyamgt f e
flrevEries szabalyozasanal fi-
gyelembe kell venni
2. | Tanévitervezés | Tanévi célok kijeldlése, a » azintézmeny celrendszerét,
tanévi miikodés megtervezése, |® E’”er,teke'es €S kiilso
az éves munkaterv értékelés eredményeit,
elkészitésének, az intézményi  |* azagazatiiranyltas s a
miikodés rendjének biztositésa, fenntarto altal
a dokumentacios és meghatarozott fel-
adminisztraciés rend adatokat, .
Kialakitasa. e atanév rendjérél szold
. . rendeletet,
F‘m? r,gyfelosztas, grarend e azintézményi SZMSZ
eszitese. altal meghatéarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,

e adualis partneri kor
elvarasait, mikodési
feltételeit.

3 | Emberi Az intézmény emberi - afoglalkoztatas
eréforrasok me- | eréforrasokkal vald jogszabalyi eldirasait,
nedzselése gazdalkodéasanak szaba- » amunkatarsak

(Kivalasztasi és
betanitasi rend
mii-kodtetése,
tovabbkép-zési
rendszer
miikodtetése)

lyozasa, az egymashoz kapcso-
16d6 folyamat(ok)nak, az
emberi er6forras-gazdalkodas
kapcsolat-rendszerének
meghatarozasa az intézmény
maés szakmai folyamataival.
(Lehet6ség van ezen folya-mat
alfolyamatokra, vagy tébb fo-
lyamatra bontéséara is.)

Az intézmény célrendszerének,
a szakképzeés
kdvetelményrendsze-rének
figyelembevételével az oktatok
és az egyéb alkalmazottak
kKivalasztasi szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak a
megter-vezese.

A betanitas soran a k6zos
intéz-ményi értékrend, a
szervezeti kultara elemeinek és
a biztonsadgos munkavégzés
szabalyainak az atadasa.

A tovabbkepzesi rendszer
mitkodtetésébersa szakkepzés
tartalmi és modszertani
kovetelményei-nek

alkalmazasanak
jogszabalyi elbirasait, a
képesitési
kdvetelményeket, az
oktatoi értékelés elvara-
sait; az intézménykozi
egyuttmiikodés, a kozos
foglalkoztatés elvarasait,
kereteit,

o azintézmény
célrendszerét, annak a
szakmai-képzési,
modszertani célkitiizéseit,

o a betanitasi rend
intézményi
hagyomaényait, a
szervezeti struktarat,

o atovabbkepzési
rendszernek az
intézmenyi céloknak és a
szakképzés tartalmi és
madszertani elvarasainak
megfelelden torténd
kialakitasat,

o ameglévl és megszerzett
belso tudas
multiplikaci6ja-nak




A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

érvényesitése, a gazdasagi
szereplOk és a duélis partneri
kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszeré-
nek, a tanuldszervezet
mikodtetési feltételeinek a
szabalyozésa.

megvalositasat, a szerve-
zeti keretek
biztositasaval.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény  munkajanak
érteke-l1ése a jelen Onértékelési

Kézikdnyvben meghatarozott
szem-pontok és  gyakorisag
alapjan; az intézményi

onertékelés  gyakorisaganak,
maodszereinek és az értékelési
eredmények  felhasznalasanak
szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkenti
(tanéves és naptéari éves
indikatorok, partneri mérések)
miukddtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez
és az ahhoz kapcsolddo
folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intezményi onértékelésnek.

Az onértékelés 1épéseinek, fel-
adatainak, szervezeti
kereteinek, (itemezésének
megtervezése.

A rendszeres felulvizsgalat, az
elemzés és a beavatkozas
szaba-lyainak és az ehhez
kapcsolddd hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre
valo felkésziilésének a
megtervezése.

az Onértékelési és a kiilsé
értékelési  kézikonyveket,
az  oktatéi  értékelés
intézményi
szabalyozéasanak
elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani eloirasait,

az intézményi
folyamatmodellt,

az intézmény
indikatorrend-szerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas
szervezeti Kereteit,

a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabalyait,

az értékelések,

elemzések, felllvizsgalat,
beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

Vezetoi ellenorzés

Az intézményben folyé munka
teriiletenkénti ellendrzése
meghatarozott szempontok és
modszerek szerint.

Részteriiletekre, felelosokre
lebontott ellendrzés és a
megadott értékelési
szempontok alapjan készilt
elemz0 értékelések elké-szitése.

Az ellen6rzés soran szerzett ta-

az intézmény célrendszerét,
az SZMSZ-t,

az onértekelés,
teljesitményértékelés
folyamatszabalyozasat,
az onértekelés, kiilsé
értéke-lés eredményeit,
a korabbi vezetoi
ellen6rzé-sek
eredményét,

a fenntartd (szakképzési
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pasztalatok alapjan a sziikséges
korrekciok végrehajtasa.

centrum) ellendrzési
nyomvonalét.

az SZMSZ-t, munkakori

Jogi A jogszabalyok és valtozasaik =~
kovetelmények | figyelemmel  kisérése,  az leira-sokat,
biztosftasa érintettek tajékoztatasa, |* @ partneri merések
értekezletek,  0szszefoglalok eredme-nye_|t,, 5
készitése. a Kommunikacio a
Az intézmény  mikodését ?;”Qﬁlgfskzﬁﬂal -
szabalyozo Jogi az %nforméciéé%amlé’s
dokumentumokhoz . | folya-matszabalyozést
torvények, kiillonbozd szintl y y '
rendeletek és a fenntartd
(szakképzési centrum) vagy az
intézmény bels6é szabalyozoi —
valo hozzafé-rés biztositésa,
mellyel az intezmény
vezetésének célja, hogy azokat
az intézmény alkalmazottai
ismerjék es betartsak.
Partnerek azonositasa, az mtezn/wen,y celrendsz}er_et,
partnerlista  elkészitése. A |+ @ Szakkepzés 4.0 strategia
Partnerek partnerlista rendszeres, | €S @ Jogszabalyok altal
"y évenkeénti felillvizsgéalata meg-fogalmazott
azonositasa, a g ' £r ionali
' Relevans artnerek elvarasokat, a regionalis
_partr)erek, meghatarozasa. A prelevélns fejlesztési - strategiat, 2
igenyeinek es artgnerek Kool 8 mérornds | fenntartéi,  tulajdonosi
elégedettségenek | P " erendol dontéseket, a - szakmai
mé-rése partnerek korének  meg- .
’ - ) ) elvéarasokat,
palyakovetés hatdrozasa. (kotelezen
mérendd o
partnerek, az intézmény a
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Vezetési-iranyitasi folyamat-terilet folyamatai

Sor- ,
szam | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma A folyamgt g
szabalyozasanal fi-
gyelembe Kkell venni
fejlesztési céljainak e azintéezmény képzési
teljesiilése, vagy a szerke-zetét,
problémak okainak feltardsa |e az Onértékelés és a
érdekében meghatarozott teljesitményértékelés
tovabbi partnerei). folyamatat,
A partneri mérések o az Onértékelés és a kiilso
méréeszkoze-inek ér-tékelés eredményeit,
attekintése, nem kotelezd e 2 r?érf'ieszkézé,k
mérések esetében felulvizsga-latat,
mérdeszkozok készitése. o azadatgyijtés
A partneri mérések dokumentaci-¢jat.
elvégzése, majd a mérések
kiértékelése.
Palyakdvetéshez adatbazis
létre-hozasa a végz0Os
osztalyokrol.
A palyakovetési adatok
gylijtésé-hez szilkséges
dokumentumok el-készitése.
A palyakdvetési adatgytijtés
elvégzése.
A palyakdvetési adatok
rogzitése, feldolgozasa.
A pélyakdvetési
helyzetértékelés elkészitése.
A partneri mérési és a
palyakdvetési eredmények
felhasznélasa az
onértékelések,
teljesitményértékelések
soran.
8. | Kommunikaci6 a Partnerlista attekintése: « azintezményi célokat,

partnerekkel

kiils6, bels6 partnerek.

Kommunikéciés csatornak
kivalasztasa.

A kapcsolattartok bevonasa.

Az érintettek
bevonasanak maédja.

az SZMSZ-t, munkakori
leirdsokat,

a Partnerek azonositasa,
a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

folyamatszabalyozast,
az Informacidaramlas
folyamatszabalyozast.
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9. | Informaciéaramlas | Az informécidaramlas . az,S,ZMSZ-t, munkakori
rendje, forumai, felel3sségi leira-sokat, »
Megosztasa. « a Partnerek azonositésa,

a partnerek igényeinek és
elégedettségének merése
folyamatszabalyozast.

Az informéacidaramlas
hatékonysaganak vizsgalata.
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Ssz. Szakmai-képzési folyamat-tertlet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Palyaorientécid, beiskolazés, tanuloi felvétel
SZKa3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése
SZK4. Maodszertani kultlra és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK 5. | Tanulastamogatés
SZKG®. Tanulok mérese és éertékelése
SZK7. Mentélhigiéné és prevencid
Szakmai-képzési folyamat-tertlet folyamatai
Sor- | Folyamat Folyamat tartalma A folyamat
szam | elnevezése szabélyozasanal fi-
gyelembe kell venni
1. | Szakmai-képzési A szakképzés tartalmi a szakmajegyzeket,

tervezés

szabalyozasanak
megfelelden az dgazati
alapoktatas és a szakiranyu
oktatés infrastrukturalis és
humanerd6forras tervezése.
A képzési program tervezése
az dgazati es szakiranyd
oktatas

iddszakaban, a dudlis
képzohellyel k6z0s képzési
program kialakitasa.

A képzési egylittmiikodés
tervezése a dudlis
képzohelyekkel, az agazati
képzdkdzponttal.

Az oktatdi egyiittmitkddés
megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok
¢s a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanulo6i értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu
oktatas soran a dualis
képzohelyekkel valo
egylittmiikddés kereteiben.

a képzési és kimeneti
kdvetelményeket,
kozismereti
kerettanterveket, érettségi
kdvetelményeket,

az intézmény szakmai
programjat (célrendszert,
tanulGi értékelés rendjét),
az intézmény dualis
partneri korét,

az agazati képz6 kdzpont,
és a dualis partnerek
képzési
munkamegosztasat,

a tanévi tervezés
intézményi szabalyait, az
intézmény munkarendjét,
a tantargyfelosztast, az
Orarend keszités
intézményi szabalyait.
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(3
Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatanak, ezen beliil az
intézmé-nyi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok keszitesének, a
rendezvények szervezésének,
a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajtd-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnbttek
oktatasa ugyfélszolgalati tevé-
kenységének a szabalyozésa.
A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvaldsitasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek, idéter-
venek, adminisztracios
feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok
meghatarozasa.

a marketing
lehetdségeinek feltarasat
a partneri rendszerben
torténd egytittmiikodés
keretében,

a palyaorient4cio terén
folytatott egytittmtikodést
a gazda-sagi
szereplokkel,

a fenntart6 alapitd
okiraton alapulé képzési
kereteit,

a szakmai és a képzesi
programban
meghatarozott képzési
kinalatot,

az intézményi és az
intéz-ménykozi
egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi
utakat,

az intézménynek a
fenntarto altal
meghatéarozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi létszamat,
a felvételi eljaras
szabalyait,

a felndttek felndttképzési
szerzddés keretében
folyd oktatasanak
elbirasait, szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi
humaner6for-ras- és
infrastrukturalis kapa-
citasokat,

a dualis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacioban.

Oktaték szakmai-
kép-zési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikodésére
vonatkoz0 szervezeti,
szakmai kere-tek Kkialakitasa,
az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfo-
galmazasa.

A megfogalmazott kdz0s
kdvetelmények vonatkoznak
az egy osztalgban-, képzési
csoportban tanitok
kozossegére, a szakmai

az intézmény szervezeti
felépitését, a
szabalyozott feladat- és
hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miikodo
szakképzd intézmény
esetében a k6z0s
egyuttmikodési
szabalyokat,

a szakmai program,
képzési program tartalmi
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szabalyozasait,
médszertani elvarasait

munkakdzosségek
egylittmikodésére, a
szakképzésben egyutt-
miik6d6 oktatokra, a tantermi
oktatasban résztvevo
kdzismereti oktatokra, a
szakmai oktatdkra, a belso és
kiils6 gyakorlohelyek ok-
tatdira és a kollégiumi
oktatdkra.

Az intézmény mas
intézmények oktatdival vald
képzési és szakmai
egylittmiikddésének szaba-
lyozésa.

az oktatoi
egylittmikodés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egytittmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elva-
résokat.

Modszertani
kultara és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatérozza

e acél-és
feladatrendszeréhez
kapcsolddd modszereket
és eszkoztarat,

e amodszertani kultdra
fejlesztésének, az
eszkOztar bovitésének
intézményi gyakorlatét,

e abels6é moédszertani
tudas, tapasztalatok
atadasanak maodszereit,
szervezeti és formai
kereteit,

o mas intézmeényekkel az
egylittmiikodés rendjét a
tudasatadas, a
madszertani eszkoztar
milkodtetése terén,

o aszakképzés
kovetelményenek
megfeleld tanulési utmu-
tatok, mbdszertani
segédletek,
feladatleirasok, miveleti
lapok, méréeszkozok
kidolgozé&8@nak, kozos
hasznalatanak,
értekelésének és fej-

az intézmeény
célrendszerét,

a Szakmai és a keépzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
maodszertani tudasat,

a szakkepzési
tovabbképzési kinalatot,
a szakmai
munkakdzosségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvaldsitott
maodszertani
tovabbképzéseket és a to-
vabbképzésekre
rendelkezésekre allé
forrasokat,

amas intézményekkel,
dualis partnerekkel
meglévo szakmai
egylittmiikodési rend-
szer lehetOségeit.
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lesztésének rendjét az
intézményen belul és a
lehet6ségekhez mérten
azon kivual is,

o adigitalis

tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat

az
intézmenyben.

Tanulas tAmogatésa

Intézmény szintii tamogatas
nydjtasa, melynek célja,
hogy a tanulok az elvart
eredményeket érjék el,
megfeleld és hasznosithato
is-meretanyaggal
rendelkezzenek, és képessé
véljanak a folyamatos
tanulasra, 6nképzeésre, az
Onallo ismeretszerzésre, a
megszerzett informaciokat
megfelel6en tudjak értékelni
és hasznositani.

A tanulas tdamogatasa soran a
ta-nulés tanitasa, az onallé
ismeretszerzés tamogatasa,
a tanulok
egyeni tanulasi Gtjanak
VeqQig

az intézmény
célrendszerét,

a szakmai programot,

a Madszertani kultara és
eszkoztar mukodtetése,
fejlesztése
folyamatszabalyozast,
az Oktatok szakmai-
képzési egyiittmiikdése
folyamatszabalyozast,

a bels6 kommuniké&cio
rendjét,

az intézmény meglévo,
vagy mas intézmény(ek)
jogyakorlatait.
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Szakmai-képzési folyamat-terilet folyamatai

SQr-
szam

Folyamat
elnevezése

Folyamat tartalma

A folyamat
szabalyozasanal fi-
gyelembe kell venni

kisérése, az Onismeretik
fejlesztése, feladatok
megvaldsitasa.

Az oktatd-nevel munkat
segit6 szakemberek bevonasa
a tanulas tamogatasaba.

A tanulék mérése
és értékelése

A tanulok eldre haladasarol,
teljesitményérdl informacio
gylijtés. Mérések
megvalositasa, melynek
formai: kdzponti mérések
(szakképzési
kompetenciamérés, or-
szagos kompetenciamérés),
intézményi mérések.

Az értékelés soran a mérés
eredményeinek dsszevetése
azzal, hogy a tanul6 hol tart a
kivant tanulasi eredmények
elérésében.

a tanitasi-tanulasi
folyamat tervezését,

a merés fajtait,

az értékelés modszertanat,
az éves munkatervet.

Mentalhigiéné és
prevencié

Az emberi személyiséget és
kapcsolatokat erdsebbé tevo
tevékenységek
megvaldsitasa.

Prevencids tevékenységek
megszervezése, melyek
kiterjedhetnek a
megeldzésre, a korai be-
avatkozésra, a visszaesés
megeldzésére.
Szakemberek bevonasa. A
tanév mentalhigiénés és
prevenciods feladatainak
megvaldsitasa.

az intézmény
célrendszerét,

a tanévi tervezést,

a kiils6 partnerekkel
valo

kapcsolatrendszert,

a Mddszertani kultdra és
esz-koztar miukodtetése,
fejlesztése
folyamatszabalyozast,

42



nogato és erdforrds folyamatok

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

felmerilésétol a
hasznéalatbavételig, jogosult-
s&gok, dontési pontok
meghatarozasa.

Ssz. Tamogato és erdforras folyamat-tertlet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenyséq miikiodtetése
T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése
T3. | Panaszkezelés
T4. | Palyazati rendszer miikodtetése
T5. | Pénzlgyi-, gazdasdgi tevékenység miikidtetése
T6. | Infrastrukturalis (épllet, eszkdz, felszerelés) fejlesztések tervezése
T7. | Megfeleld, biztonsdgos munkakdérnyezet biztositisa
Tamogato és eroforras folyamat-terilet folyamatai
Sor- | Folyamat Folyamat tartalma A folyamat
SZam | e|nevezése szabalyozasanal fi-
gyelembe kell venni
1. | Gazdasagi Az intézmény gazdaségi « azintezmény gazdasagi
eréforrisok eréforrasainak biztositésa, onallosaganak fokabol
biztositasa, infrastruktura, eszkoz, adodo specialitasokat, az
beszerzési anyag, szakmai anyag mtegmerlyl“ .
tevékenység biztositasanak |ntézmény| ngI','ltthII{OdCSI rl.en(:jszer
miikodtetése folyamata az |gény kdzbs tEVEkenysegen,

e Az egyiittmiikddés
pénziigyi, gazdasagi
kereteit, az admi-
nisztracio jogszabalyi
eloirasait, az iratkezelés
jogi es szemelyiségjogi
szabalyait,

e azintézmény pénzigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

e azintézmény szervezeti
felépitését, munkakori

hataskoreit,

o atakarékos, ésszerli
gazdalkodas
kovetelményét.
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Tamogato és erdforras folyamat-tertlet folyamatai

Sor- Folyamat Folyamat tartalma A folyamat
Szl elnevezése szabalyozasanal fi-
gyelembe kell venni
2. | Intézményi Az intézményi oktatoi « ajogszabalyok alapjan
adminiszt-racié adminisztracio szabalyozésa |  eloirt iratkezelési,
KRETA rendszer | a feladatok, ellendrzési adatkezelési szabalyokat,
kezelése pontok és a felelésségi kor |+ @ KRETA rendszer
meghatarozaséval. kézélﬁ?n}’_Vét, miik6dési
A KRETA rendszer szapalyait,
hasznélatara vonatkoz6 az mtezmenyl SZMSZ
intézményi szabalyok felad,?t", hgtasqu- &S
meghatarozésa, a szervezeti feleldsségi szabalyait.
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.
Az adminisztracio, a KRETA
hasznalat bels6 ellenOrzési
rendszerének mikodtetése,
az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.
3 | Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen belil |* ajogorvoslati eljarast
a jogszabalyi kotelezettség szabalyoz6
alapjan el@irt jogorvoslati jogszabalyokat, _
tevékenység, a feladatok ésa |* @z Intézmeny szervezeti
hataskorok szabalyozasa. felépitéset, az SZMSZ és
A sziilék, a tanulok, a amun kakori leirasok altal
képzésben részt vevo szat,)al){o;ott
szemelyek panaszai hataskoroket.
kezelésének, az intézményen
beluli dontési, tajékoztatési
jogkoroknek a szabalyozasa.
4. | Palyazati rendszer | Fejlesztési célok * gg&fggg%
miikddtetése meghatarozasa. i

Palyazatfigyelés, szakszerii |,
palyazatiras.
A sikeres palyazatok .
megvalositasa.

Az eredmények értékelése, tevekenyseg
felllvizsgalat. miikodtetése folya-
mat szabalyozasat.

az eszkOzbeszerzést,

az oktatonevel munka
folyamatait,

a Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési
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Pénzugyi-,
gazdasagi
tevékenység
miikodtetése

Miikodés targyi (esetenként
személyi) feltételeinek
biztositasa.

Stabil gazdasagi hattér
biztositasa.

Fenntartd (szakképzési
centrum) szerepe,
szabalyzatainak betartasa,
betartatasa.

az intézmény jovoképét
célrendszerét —
intézkedési terveit, mint
bemeneti informacidkat,
a kotelezettsegvallalasra,
beszerzésre tovabba
egyeb gazdasagi és
pénziigyi tevékenységre
vonatkoz6 fenntartéi
(szakképzési centrum)
szabalyzatokat,

az SZMSZ-t, szervezeti
felépitést,

az allami finanszirozas
feltételrendszerét.

Infrastrukturalis
(épulet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

Targyi eszkdzok tervszeri
beszerzésére,
karbantartasara, felujitasara,
selejtezésére a munkatarsak
és az iskolavezetés javaslata-
inak figyelembevetele.

A felmerult igényeknek
megfelelden az.
iskolavezetés ajanlasa

az intézményi
célrendszert,

az intézményi
onértékelés eredményeit,
a beszerzési tervet,

a karbantartasi tervet.

alapjan a fenntartd
(szakképzési centrum)
engedélyezése és koz-
remiitkodése.

Megfelelo,
biztonsagos
munkakdérnyezet
biztositasa

A munkavédelmi felel0son
keresztiil iranyitd, ellen6rzd
tevékenység folytatasa, mint
rendszeres munkavedelmi
oktatas, ciklkus
munkavédelmi bejarasok,
vizsgélatok, ellenérzések a
hatalyos rendeletek alapjan.

Eszkozok tizembe
helyezésével kapcsolatos
feladatok elvégzése,
dokumentaciok
nyilvantartasa, vezetése.

a partneri mérések
eredményeit,

a Munkavédelmi
szabalyzatot,

a baleseti statisztikat,
a munkavédelmi
jogszabalyokat,
szabvanyokat, ergo-
noémia elveket.
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3. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Utemterve
Folyamat megnevezése Hataridé | Felelés | Bevont munka- Elvartered-
tarsak meny
V1. Stratégiai tervezés onértékelés| igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-
i ciklus gato sek szabélyozas
elso év. ok-
tober 15.
V2. Tanévi tervezés onértékelés| igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-
i ciklus gato sek modell
els6 év. ok- munkak0z0sség-
tober 15. vezetdk
V3. Emberi eriforrasok mene- | Onértékelés| igaz- munkak6z0sség- kész folyamat-
dzselése (Kivalasztasi és betanitési | i ciklus gaté vezetOk modell
rend miikodtetése, tovabbképzési | elso év. oktatok
rendszer miikodtetése) nov-
ember 15.
V4. Intézményi dnértékelés onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gatd modell
elsé év. ju-
nius 30.
V5. Vezeto6i ellenorzés oneértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gato modell
elsé év. ju-
nius 30.
V6. Jogi kovetelmények biztositasa| onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gatd modell
elsé év. ju-
nius 30.
V7. Partnerek azonositasa, a part- | 6nértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
nerek igenyeinek és elégedettségé- | i ciklus gato osztalyfonokok modell
nek mérése, palyakovetés elso év. gyakorlati oktatas-
nov- vezeto
ember 15.
V8. Kommunikécid a | Onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
partnerekkel i ciklus gaté modell
elsé év. ju-
nius 30.
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V9. Informaciéaramlas oneértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gato gyakorlati oktatas- | modell
elso év. vezetd
nov-
ember 30.
SZK1. Szakmai-képzesi tervezes | onértékelés| igaz- iskolavezetés kész folyamat-
i ciklus gato munkak0z0sség- modell
elso év. vezetdk
feb-
ruar 28.
SZK?2. Palyaorientacio, beiskola- | onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
zéas, tanuloi felvetel i ciklus gato iskolavezetes modell
elso év.
feb-
ruar 28.
SZKa3. Oktatok szakmai-kepzési | onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
egyiittmiikodése i ciklus gaté munkak6z0sség- modell
elso év. vezetok
feb-
ruar 28.
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kollégiumi koordi-
nator

SZK4. Mdbdszertani kultara és onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
eszkoztar miikodtetése, fejlesztése | i ciklus gato intézmeényvezetés | modell
elsd év. munkakdz0sség-
feb- vezetés
ruér 28. rendszergazda
SZKS5. Tanulas tamogatasa onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gato modell
elsé év. ju-
nius 30.
SZK®6. A tanuldk méreése és onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
értékelése i ciklus gato modell
elsé év. ju-
nius 30.
SZKS5. Mentalhigiéné és preven- | onértekelés| igaz- ifjusagvedelmi fe- | kész folyamat-
cio i ciklus gato lel6s modell
elsd év. osztalyfonok mun-
apri- kakdzosség
lis 30.
T1. Gazdasagi erdforrasok biztosi- | onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
tasa, beszerzési tevékenység mii- i ciklus gaté gazdasagi Ugyin- modell
kodtetése elsé év. ju- t€z6
nius 30. miszaki vezetd
T2. Intézményi adminisztracio, onértékelés| igaz- igazgatohelyette- kész folyamat-
KRETA rendszer kezelése i ciklus gaté sek modell
elsé év. ju-
nius 30.
T3. Panaszkezelés onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gatd modell
elsé év. ju-
nius 30.
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T4. Palyazati rendszer miikodtetése| onertékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
i ciklus gato modell
elsé év. ju-
nius 30.
T5. Pénzigyi-, gazdasagi onértékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
tevékenység miikodtetése i ciklus gaté modell
elsé év. ju-
nius 30.
T6. Infrastrukturalis (éptilet, esz- | dnértékelés| igaz- miiszaki vezetd kész folyamat-
koz, felszerelés) fejlesztések terve- | i ciklus gato modell
zése elsé év. ju-
nius 30.
T7. Megfelelo, biztonsagos | onertékelés| igaz- MICS tagjai kész folyamat-
munkakdrnyezet biztositasa i ciklus gato modell
elsé év. ju-
nius 30.

Az intézményi folyamatok szabalyozasahoz alkalmazott munkasablonok a 4. sz. mellékletben

talalhatok.
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4. Az intéezményi folyamatmodell feltilvizsgalatanak és médositasanak
eljarasrendi informacidi

Az intézményi folyamatmodell feliilvizsgalata és moddositdsa a Mindségiranyitasi
Rendszer (MIR) szerves része. A folyamatokat az énértékelés tapasztalatai, valamint a PDCA-
ciklus (tervezés, megvalositas, ellendrzés, beavatkozas) alapjan évente, junius 30-ig vizsgalja
felul az igazgatd, a mindségiranyitasi csoport tagjaival egylittmiikodve, az elvart jogszabalyi
vagy fenntartoi célok elérése érdekében.

A fellilvizsgélat és modositas eljarasrendje:

Felel6sok: A folyamatszabalyozas és a folyamatmodell aktualizalasdnak koordinalasaért
az intézmény igazgatoja felel. Tevékenysége soran egyiittmitkodik a mindségiranyitasi csoport
vezet6jével. A tényleges folyamatokat a kijel6lt folyamatgazdak vizsgaljak felll.

Feltlvizsgalat alapjai: A mddositasokat a partneri elégedettségmérések, az intézményi
indikatorrendszer adatai, valamint dnértékelések eredményei indokoljak.

Véleményezeés: A javasolt modositasokat és az U folyamatleirdsokat az oktatdi testulet
véleményezi.

Jovahagyas és hatalybalépés: Az elfogadott kézikdnyvet és folyamatmodellt a fenntartd
hagyja jova, minden tanév augusztus 31-ig.
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V. Intézményi 6nértekelés

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR)

Kiildetés, jovokep, stratégiai célok, mindség célok
Minéségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

)
[ ONERTEKELES - kétévente /6§ —
« Stratégiai célok, mindségcélok =
megvalosulisa z
* Szabilyozott folyamatok = > Gp/ - m
* Indikitorok — évente C <?> OKT. 1 2]
* Partneri igény- és = ERTE ES - @
elégedettségmérés eredményei haromgvente - [—l
* Cselekvési tery és & N
végrehajtasianak eredményessége J I 17 5]
-
z
KULSO ERTEKELES — négyévente — o
Innovativ Képzéstimogaté Kozpont &5
+ Szakképzo intézmény értékelése —
*+ Szakképzo intézmény vezetdje (igazgatd) munkajanak értékelése —
 S—

A szakképzd intézményi egységes mindségirdanyitdsi rendszer elemei

Az intézményi 6nértékelés megvalodsitasa
Az Onértékelési folyamat itemezése

Intézmeénylink mindségiranyitasi tevékenysege keretében rendszeres idokozonként — két-
évente — atfogo onértékelést végez.

A kétéves oOnértékelési ciklus 2026. szeptember 1-jén indul. Az atfogd intézményi
onértékelést 2028. augusztus 31-ig kell az intézménynek elkészitenie.

1. Az intézményi dnértékelés szervezeti keretei

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onertékelést, rajtuk kivil az
egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat vonunk be; figyelemmel arra, hogy az dnértékelést
végzok jol reprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
miikodési teriileteket.
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Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran elonyben részesitjiik azokat a munka-
tarsakat, akik elkotelezettek az intézmény fejlesztése irant, rendelkeznek merés-értékelési is-
meretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfelel6 ralatassal rendelkeznek az intézmény
miikddésére.

Az Onértékelésben részt vevd munkatdrsak szamara sziikséges a megbizast a munkakori
leirasban rogziteni, dokumentalni.
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Tervezés
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezés tukrozi
az intézménynek a
relevans partnerek-
kel kdzosen kialaki-
tott stratégiai jovO-
képét, és egyértel-
milen  meghatéro-
zott célokat, intéz-
kedéseket és indika-
torokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kittizott helyi célok tikrézik az eurdpai, or-
szagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakkép-
zés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat
hataroz meg, amelyek egymasra epulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célzo szakképzésr6l”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnbttképzés megujitdsanak kozéptavi szakmapo-
litikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regio-
nalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégi-
aban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szakkép-
z&srol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Kor-
manyrendeletben tiikroz6dnek az europai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu
tavl céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazat-
ban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben rele-
vans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés terveben, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi straté-
gidban.

53



A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis-
kolazési terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmény a
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célok-
kal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre
vonatkoz6 céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye- Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizé-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat. seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhet6séget s a visz-
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kiti- szacsatolast.

zott szakképzés-politikai célokat. A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a

fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat ren-
del, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett fi-
gyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsi-
tas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartal-
maban, mddszertanaban és az oktatés-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célki-
tiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoseget.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy a képzések és a képzési programok
dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igé- | Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzesi igenye-
nyek meghatérozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans ket megjelenitd relevans partnereit.

partnerekkel. A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munka-
erd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmitk6d6é gazdasagi
tarsasagok, vallalkozéasok, a végzetteket foglalkoztatdé gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokdzpontok, az illetékes kamarék jelenitik meg,
de maés intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egész-
ségugyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanulok, a
szulok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, vala-
mint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informéaciot és visszajelzé-
seket gytjt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a munkatérsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely
révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igé-
nyeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a
valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, meny-
nyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindség-
irnyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos
feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
épiilé beavatkozd, fejleszto tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdk értékelési rend-
szere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovokeépét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mind-
ségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindség-
fejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer mikodtetésének szer-
vezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felel0s.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a mun-
kakdri leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldssé-
gét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkoz6 jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas
altal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen alaki-
totta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az
intézmeny mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségirdnyi-
tassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkal-
tervek kialakitasaba. mazottakat) és a duélis képzohely oktatdit az intézmeény cél-meg-

hatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszU tvl és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézmé-
nyi 6nértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megval6sitasa-
nak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintt don-
tések meghozatalaba is. Az oktatoi testllet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési prog-
ramjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirend;jé-
nek, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogada-
Sarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, killéndsképpen az oktatoi
testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek ki-
alakitaséban.
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T6
Az intézmény meghatérozza a partneri korét és egyiittmiikdé- Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
seket tervez a relevans partnerekkel. kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6

partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, ta-
nuléival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szak-
mai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a tertleti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szerveze-
tekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanu-
I6kkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel foly-
tatott egytittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a mukodési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
séban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a tertileti munka-
er6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatésa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
sorén egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészség-
tigyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belsd partnereit. Az intézmény a mikddésével kapcsolatos don-
tések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiiko-
dését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok térvényes
képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési ta-
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naccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékozta-
tast tervez a vele tanul6i jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rend-
szert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

T7
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabéa-
lyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatéarozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak in-
tézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, mo-
dositasanal az intézmény a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
Kikéri a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevod személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal Ossze-
fuggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a min6ség-
iranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdodives
megkérdezések sth.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelels intézkedé-
seket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok keze-
Iése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol
szarmaz0 adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii ada-
tok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egyiittmiikodésben
Osszedllitott terveket
a kittizott célok el-
érése érdekében meg-
valositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékeny-
ségek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biz-
tositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves tervei-
ben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan erdfor-
ras-tervezést végez, amely soran biztositja a szlikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szlikséges anyagi er6forrasokat
a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakirdnyU oktatas) és az intézmény mikodtetéséhez (infrastruk-
thra karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia)
szlikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatérsak egyen-
letes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan valositja meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézmé-
nyi célok megvaldsulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdeké-
ben egyértelmiien meghatarozott modon timogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen alapul6 partnerségek kialakitasat, ki-
emelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmikodési rendszert miikodtet mas szak-
képz6 intézményekkel, a duélis képzohelyekkel, a tertileti kama-
rékkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel,
a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partner-
ként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
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szileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaformékat miikod-
tet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonésaval késziti el. A duélis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott ta-
nuldk szakmai vizsgéra torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzoéhelyen folyd szakirany( oktatés keretében a tanulok
értékeléseben a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mitkodési tertletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehan-
golasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szerve-
zetekkel a képzési igények megismeréseben, a dualis képzés mii-
kodtetésében, a képzéhelyek tAmogatasaban, a gazdasagi partne-
reivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvald-
sitasa soran egyuttmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségugyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szak-
mai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikode-
sek szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz
a partneri egyiittmiikodeések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az
intézményi célok elérését. Vizsgalni szilkséges az alkalmazott
gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatdk egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képz6-
helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az
oktatasi tevekenységliket.

Az intézmény a képzeési célok elérése érdekében miikodteti az ok-
tatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekte-
ket megvaldsitd oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos sza-
balyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelé-
sében, mukodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rdgzitett mun-
kakdzossegi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyez-
tetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozétti egyiittmiikodés
kereteit, és az intézményi celok elérése érdekében hogyan valdsul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény ho-
gyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava to-
vabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet ké-
szit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakkép-
zési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
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megfelelden, az intézményi c€lok figyelembevételével tervezik
és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az ok-
tatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tAmogato
egyeni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzeési szik-
ségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbkép-
zési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok
Uj technoldgiékat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piac-
képes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket is-
merjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovéabbképzésben részt vevok rendszeresen tajekoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirany( oktatasban részt vevé tobbi érin-
tettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tu-
das belso tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatok szakmai tudasat es képességeit, és hogyan téa-
mogatja az oktatdk képzettsegének ndvelését, egyéni kompeten-
cia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél fi-
gyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai mun-
kajanak értékelésebol adodd egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
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kell tovabba, hogyan tdrténik az intézményben a négyéves to-
vabbképzeési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehe- Az intézmeny a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
t6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanu- kovetelmeények és a programtantervek alapjan, a helyi igények fi-

|asi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek gyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartal-
a tanulasi folyamatban mazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, ne-

velési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapl meg-
kozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomsza-
balyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési
relevans modszereket, munkaforméakat, kiemelten a projektmaod-
szert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény kép-
z€si programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mddsze-
reket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanu-
lasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektok-
tatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuléi
képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetOségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanul6k
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja
és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabaly-
ban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen médsze-
reket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmé-
nyek elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biz-
tositja a tanuldk szaméara az egyéni haladas lehetdségeit.
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Vizsgélni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program fell-
vizsgélata, hogyan vonjak be ebbe a dualis képzdhelyeket, és a
felulvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban
a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté médszereket al- Az intézmeny szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
kalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanul-

manyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A
gyakorlatban mtikodtetett értékelési eljarasokban érvényesul a ki-
menet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portfolié médszere.

A képzési programban a dualis képzdhelyekkel egyeztetve meg-
hatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabdlyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanuldk elért tanulési eredményeit.

Az értékelés maddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanuldok értékelésének
amodszereit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az ér-
tékelésére alkalmas médszereket, az értékelés eljarasrend;jét, ki-
alakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak
a szakmai programban meghatérozott és leirt értékelési modsze-
reket, eljarasokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi esz-
kdzok hasznélataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhe-
lyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a di-
gitalis tartalom, az oktat6i tudas és az infrastruktdra tertiletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon belul kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikseges, gyakorlatban alkalmaz-
hat¢ digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a
dualis képzOhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott 4gazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a ter-
melésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megol-
dasok és eszkozok.

Az intézmény 0szténzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzo-
helyeken egyarant.

A digitalis technol6giak és az online tanulasi eszkdzok hasznala-
tat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fej-
lesztési irAnyok meghatarozasanal, a tovabbképzeési lehetéségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan bizto-
sitja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis
tartalom, az oktatdi tudés és az infrastruktura teruletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak
be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digi-
talis eszkdzok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint
hogy az oktatdkat hogyan dszténzik a digitalis tananyagok fej-
lesztésere, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok haszna-
latara.
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Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendsze-
resen ellendrzik, érté-
kelik, és ezt mérések-
kel tamasztjak ala.

E1l
Az intézmeény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rend-
szeres Onértékelést végez.

A szakképzeési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyi-
tasi rendszere onértékelésre épil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belul meghatarozza az 6nértéke-
lés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti Onértékelési
rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tar-
talmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hatroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi és miné-
ségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intéz-
mény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozads és a miikodési gyakorlat mennyire van
dsszhangban egymassal.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a straté-
giai és a minéségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatoro-
kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folya-
matok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak ered-
ményességét, az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és ered-
ményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizs-
gélja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitliizések
teljestilését, a tanév végi beszamoldk megallapitasait, az e16z6 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulésat és
eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogatd
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és er6forras folyamat-tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt in-
dikéatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat sszhangjéa-
nak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményessegét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-el-
Iatés partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, duélis képzéhe-
lyek, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) ige-
nyét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzeési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyo-
zott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdssé-
geket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés
soran a stratégiai és a minéségcélok megvalosuldsanak, a szak-
képzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szaba-
lyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rend-
szer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti tertletek értékelése so-
ran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi ce-
lokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miitkédtetése és eredme-
nyei hogyan tdmogatjak az intézmeényi célok elérését.
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E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmeny digitélis felké-
szliltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és
értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészultséget a veze-
tok, a munkatarsak és a tanuldk korében. A digitélis felkésziltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mod-
szertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthat6sag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedé-
seknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mi-
kddés tertletén.

Az intézmény a digitalis felkésziltségének és a kdrnyezeti fenn-
tarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és fejlesztendo
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés
soran az intézmény digitalis felkészultsegének és kdrnyezeti fenn-
tarthatosdganak a mérese és ertékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkészultségének és
a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jel-
zOrendszer mitkodik.

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszereket mitkodtet.

Az intézmény a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében
rendszeresen gyljti a relevans adatokat (pl. a tanulokra, a
képzésben részt vevd személyekre vonatkozo lemorzsolodasi €s
a hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja a
KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a
tanul6i kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
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képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérend-szer alapjan azonositja a
fejlesztend¢ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan hasznélja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az
értékelés eredmeényei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd
tevékenységekhez.

70




<5
Uty gs ¥O¥

Felulvizsgalat

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fej-
lesztés)

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés és
a felllvizsgélat ered-
ményeit, megvaldsitja
a szlikséges vissza-
csatolasokat és fej-
lesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-peda-
gogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési ter-
vet allit dssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testulet-
tel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés sordn meghata-
rozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figye-
lembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cse-
lekvési terveket készit. A fejlesztések Kijeldlésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partne-
reit, kiemelten a dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkal-
mazé gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehaj-
tasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az onértékelést és a
kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedago-
giai munkéba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mi-
ként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mind-
segbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell
tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak
fel az dnértékelés és a kiilss értékelés soran megallapitott erdssé-
geket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai
munka és az intézményi miikédés folyamatos fejlesztésére, ho-
gyan vonjék be a partnereket a fejlesztendd teriletek, a fejlesztési

celok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésebe és végrehaj-
tasaba.
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F2

A visszacsatolasi és a felulvizsgélati eljarasok tamogatjak az in-
tézmény tanuld szervezetként vald mitk6dését, a szakmai-peda-
gogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolddnak az 6nértékelési folyamathoz, az intézmény straté-
giai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, elosegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intezmény onértékelési folyamata biz-
tositja az adatalapt értékelést, az er6sségek és a fejlesztendo te-
riletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesz-
tendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a vissza-
csatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazasa-
val képes tanul6 szervezetként miikédni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilss értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tu-
datosan, rendszeresen és moédszeresen) alkalmazza-e az EQA-
VET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymas-
sal, a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanu-
I6kat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a mun-
kaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az
intézmény partnerei szdmara.

F3
Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi
az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompeten-
ciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesz-
tések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések ered-
ményeit. A vonatkozO szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezé
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
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Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok meg-
valositasaban szamit a kozremikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mi-
lyen modon és milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoz-
tatasat az értékelés és a felulvizsgalat eredményeirsl: mely part-
nerek szdmara milyen csatornakon kereszttl, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhe-
tove, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.
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3. Azintézményi sajatossagok figyelembevételével az énértékelési szempontokhoz kapcsolddé folyamatok, indikatorok
és partneri mérések meghatarozasa

Az alabbi tablazat az értékelési szempontokhoz kapcsolddd folyamatokat, indikatorokat és partneri méréseket tartalmazza a hozzajuk tartoz6 adat-
forrasokkal és felelosokkel kiegészitve.
Kapcsolddo folyamatok és indikatorok:

V = Vezetési-iranyitasi folyamat terulete

SZ = Szakmai képzési folyamat terllete

T = Tamogatd és eréforras folyamat tertlete

I. TERVEZES:
Tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | Kapcsolodd folyama- Kapcsolédoé indikatorok Partneri mérések Adatforras
tok Felelosok

T1. V1. Stratégiai tervezés | 1. Tanuldlétszam dudlis képzdhelvek KRETA

Az intézmény altal kitli- | V2. Tanévi tervezés 25. Kollégiumi tanul6létszam P Y KIFIR

z6tt helyi célok tukrozik 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyaméra avégzetteket foglal- Szakmai program

az europai, orszagos és jelentkezOk és felvettek szama intézmény- Koztat6 gazdalkodo Eves munkaterv

regionalis szakképzési- tipusonként, agazatonként L Beiskolazasi terv

litikai célokat 4. A szakkénzs intézménvh Kkénzési szervezetek mérése
politikai célokat. - A szakkepz6 intézmeényben szakkepzési | o o i usban

munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az Iskolavezetés
intézmény szakirany( oktatasdban részt-
vevo tanuldk dsszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
viszonnyal résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuldi l1étszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

nem relevans
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10. A végzett tanulok és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsol6dési mutatd
[%]

24. A szakképz6 intézmény nyertes pa-
lydzatainak szama és az elnyert dssze-
gek

Elvarasok:

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra
épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsa-
dalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kdzéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regi-
onalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7) Korméanyrendeletben tiikrézédnek
az europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény a fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és ameny-
nyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzet-
koziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak
az intézmény hossz( tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatos-
sagokkal 0sszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.
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T2.

Az intézmény egyértel-
milen meghatarozza a
celokat és figyelemmel
Kiséri a megvalosuléasu-
Kat.

A képzéseket Ugy ala-
Kitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a kittizott
szakképzés-politikai cé-
lokat.

V2. Tanévi tervezés

V4. Intézményi 6nérté-

kelés

SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

SZK4. Modszertani
kultlra és eszkoztar
miikodtetése, fejlesz-
tése

T1. Gazdaségi eréfor
rasok biztositasa, be-
szerzési tevékenyseg
miikodtetése

1. Tanulélétszam

25. Kollégiumi tanul6létszam
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd intéz-

ményi tanulok szama

4. A szakképz6 intézményben szakképzeési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva

[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuldi létszdmahoz viszonyitva

sziil6i
tanuléi
oktatoi
dualis képzéhelyek

KRETA
Szakmai képzési program

intézményvezetés
szakmai munkak0z6sség

Elvarasok:

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalésitas szintjére, és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalméaban, modszertanaban és

az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja

ezek meérhetoseget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3.

Az intézmény a helyi
munkaeré-piaci €s az
egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekeé-
ben konzultaciot folytat
a relevans partnerekkel.

V1. Stratégiai tervezés
V5. Partnerek azonosi-
tasa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési terv

4. A szakképz0 intézményben szakkép-
zési munkaszerzOdéssel rendelkez6k ara-
nya az intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszo-
nyitva [%]

5. A szakmai oktatdsban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevék aranya az intéz-

dualis képzbhelyek

a vegzetteket foglal-
koztat6 gazdalkodo
szervezetek mérése
ebben a ciklusban
nem relevans

Szakmai képzési terv
Eves munkaterv
Tanuloi beiskolazasi terv

Intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezet6
osztalyfonoki munkakzosség

SZK2. Pélyaorientécio,
beiskolazas, tanuléi
felvétel

mény teljes tanul6i l1étszdmahoz viszo-
nyitva

14. Szakmai bemutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

Elvarasok:

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerdé-piaci partnerek (a duélis képzésben egyiittmiikk6dé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok,
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az 4gazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jeleni-
tik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kézpontok, altalanos iskolak, kulturélis és sport-szervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kbzvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendé tanuldk, a sziil6k,
a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gytijt a relevans partnerei kdrében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozéasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi
munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevekenyseég ez az intézményben.
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T4.

Az intézmény egyértel-
mien meghatarozott és
atlathaté mindségiranyi-
tasi rendszerrel rendel-
kezik. Meghatarozza a
mindségiranyitads  szer-
vezeti kereteit és a min6-
ségiranyitassal kapcso-
latos felelésségi  koro-
ket.

V3. Emberi eroforra-
sok menedzselése (Ki-
vélasztasi és betanitasi
rend miikodtetése, to-
vabbképzési rendszer
miikodtetése)

V4. Intézményi dnérté-
kelés

V5. Partnerek azonosi-
tadsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettse-
gének mérése

T1. Gazdasagi erdfor-
rasok biztositasa, be-

szerzési  tevékenység
miikodtetése

T3. Panaszkezelés

1. Tanuldlétszam

25. Kollégiumi tanul6létszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuldi létszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

oktatoi
duélis képz6helyek

MIR
SZMSZ
munkakori leiras

intézményvezetés
MICS

Elvaréasok:

Az intézmény tevékenyseégét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiil6 beavatkozd, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hatdroz meg. A
minéségpolitikaban és a kapcsolédd mindségcélokban kinyilvanitja a mindéségiranyitas és a mindéségfejlesztés iranti vezetéi €s intézményi elkotelezettsé-
get, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen belul azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban régziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati irdnyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitdasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.
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T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intéz-
ményi célok és tervek
kialakitasaba

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

V3. Emberi erdéforra-
sok menedzselése (ki-
valasztasi és betanitasi

14. Szakmai bemutatdk, konferenciak,
szakmai rendezvények

22. Szakmai tovabbképzésen résztvevd ok-
tatok aranya [%)] és a tovabbképzésbe fekte-
tett 0sszeg [Ft/f6]

oktatoi
duélis képz6helyek

Eves munkaterv
Tovabbképzési program
Szakmai program
Dudlis képzési program

rend miikodtetése, t0- | 23, Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgéztatoi intézmenyvezetés

VébbképZéSl rendszer tevékenységet fo|ytat(') oktatok arénya a gyakorlati oktatasvezetd
mikodtetése) | teljes oktatOi testilet létszamahoz viszo-
SZK1.  Szakmai-kép- | nyitva

Z6si tervezés

Elvarasok:

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely oktatéit az intézmény cél-meghatérozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak ket a célok megfogal-
mazésaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi dnértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeltlésé-
nek és a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjenek, éves munkatervének, tovabbképzési prog-
ramjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, killondsképpen az oktatoi testilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.
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T6.
Az intézmény meghata-
rozza a partneri korét és
egylttmikodéseket ter-
vez a relevans partnerek-
kel.

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V5. Partnerek azonosi-
tdsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési terv

SZK?2. Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuléi

2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara
jelentkezok és felvettek szama intézmény-
tipusonként, agazatonként

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény

sziil6i
tanuléi
oktatoi
duélis képzdéhelyek

KIFIR

KRETA

SZMSZ

Szakmai képzési program
Eves munkaterv

Eves beszamol6

intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezet6

felvétel teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva
14. Szakmai bemutatok, konferenciék,

szakmai rendezvények

Elvarasok:

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiils6 partnerek kdrét megismer-
tetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a
dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és pélyavélasztéasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egy(itt-
mukodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a terlileti munkaerdé-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzOhelyek szakmai tmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészséguligyi, szociélis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, vég-
rehajtésa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatérozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskori
tanulok torvényes képviseldivel, a képzesben részt vevé személyekkel, a képzési tanéccsal és a diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanul6i jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsd és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdek-
ében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7. V6. Informéacidéaramlas oktatoi KRETA

Az intézmény intézke- | T2. Intézményi admi- Adatkezelési szabalyzat
déseket hataroz meg az | nisztracio, = KRETA

adatvédelmi szabalyok- | rendszer kezelése intézményvezetés

nak valé megfelelés biz- | T3. Panaszkezelés

tositasara.

Elvarasok:

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitadsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasok-
nak megfelelden kikéri a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulé, a képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt szemé-
lyes adatai mellett tartalmazza a minéségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbives megkérdezések sth.) szarmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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Il. MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M1

Az intézmény a célok el-
érése érdekében megter-
vezett  tevékenysegek
megvaldsitasat a szlksé-
ges er6forrasok eloszta-
sdval biztositja.

V3. Emberi eroforra-
sok menedzselése

T1. Gazdasagi erdfor-
rasok biztositasa, be-
szerzési  tevékenység
miikodtetése

T2. Intézményi admi-
nisztracio

T4. Infrastrukturalis
fejlesztések tervezése

3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra
jutd tanuldi jogviszonyl szakképzd intéz-
ményi tanulok szama

22. Szakmai tovabbképzésen résztvevé ok-
tatok aranya [%] és a tovabbképzésbe fekte-
tett 0sszeg [Ft/f6]

24. A szakképz6 intézmény nyertes palya-
zatainak szama és az elnyert dsszegek

oktatoi

Szakmai program
Eves munkaterv

Orakeret
Tantargyfelosztas

intézményvezetés
miiszaki vezet6
munkakdzdsség-vezetok

Elvarasok:

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldéddan erdforras-tervezést végez, amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az

anyagi eréforrasokat.

A megvaloésitas soran biztositja a szlikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (k6zismereti oktatas, 4gazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktlra karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan val6sitja meg az erdforrdasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit,
és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalésulasat.

M2

Az intézmény az elterve-
zett intézkedések meg-
valGsitasa  érdekében
egyértelmiien meghata-
rozott médon tdmogatja
a szoros szakmai egy(tt-

V5. Partnerek azonosi-
tdsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
juto tanuldi jogviszonyu szakképzo intéz-
ményi tanulok szama

4. A szakképzé intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az
intézmeény szakiranyu oktatadsaban részt-
vev6 tanulok dsszlétszdmahoz viszonyitva
[%]

dudlis képzohelyek

Bézisintézményi munkaterv
Szakmai program

intézményvezetés
gyakorlati oktatasvezet6d
munkakdzdsség-vezetok

82



7> W
Uy ps ROV

A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

miikodésen alapul6 part- | SZK2. Palyaorientacio, | 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jog-
nerségek  kialakitésat, | beiskolazas, tanuloi fel- | viszonnyal résztvevék aranya az intézmény
kiemelten a dudlis kép- | vétel teljes tanuldi Iétszdmahoz viszonyitva
z6helyekkel torténd | SZK3. Oktatok szak- | 10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
egylttmiikodést mai-képzési egyiittmii- | gedettsége a megszerzett képessegekkel/
kbdése kompetenciakkal

14. Szakmai bemutatdék, konferenciak,

szakmai rendezvények

24. A szakképz6 intézmény nyertes palya-

zatainak szama és az elnyert 6sszegek
Elvarasok:

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkodtet mas szakképzo intézményekkel, a
dualis képzohelyekkel, a terlileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjéat a dualis partnerek bevonésaval késziti el. A dualis képzbéhelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dudlis képzéhelyen folyo szakiranyl oktatas keretében a tanul6k értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban régzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési terliletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakkép-
zés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a tertleti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzohe-
lyek tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egytittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészséglgyi, szocialis timogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamo-
gatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedéset, a teljes partneri kor bevonésat.

M3 oktatoi

duélis képzohelyek

V6. Informéaciéaramlas | 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

OH honlapja
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Az intézményben a kép-
zési celok elérése érdek-
ében megvalosul az ok-
tatok egylittmiikddése

SZK3. Oktatok szak-
mai-képzési egyiittmii-
kodése

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport-
eredmeények

11. Vizsgaeredmények (€érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes, adott vizsgaidészakban
vizsgazdk szamahoz viszonyitva dsszesen
és szakmanként [%]

18. Hatranyos helyzetii (HH) tanulok aré-
nya a teljes tanul6i létszdmhoz viszonyitva
[%]

19. Sajéatos nevelési igényti (SNI) tanulok
aranya a teljes tanul6i Iétszdmhoz viszo-
nyitva [%]

Eves munkaterv
Eves beszamolok
Munkak6zdsségi  munkatervek,
beszamolok

intézményvezetés
munkakdz6sség-vezetok

Elvarasok:

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, k6zdsen végzik az oktatasi tevékenységu-
Ket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmii-
kddést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatdk munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan,
a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megval6sitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

oktatoi
duélis képzohelyek

M4
Az intézményben az in-
tézményi célokkal 6ssz-

Tovabbképzeési program
Eves oktatoi beiskolazasi terv
oktatoi értékelés eredményei

V3. Emberi eroforra-
sok menedzselése
V6. Informécidaramlés

22. Szakmai tovabbképzésen résztvevd ok-
tatok aranya [%] és a tovabbképzésbe fekte-
tett 0sszeg [Ft/f6]

23. Szakért6i, szaktanacsadai, vizsgaztatoi
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hangban miikodik az ok- | SZK3. Oktatok szak- | tevékenységet folytatd oktatok aranya a intézményvezetés
tatok tovabbképzési | mai-képzési egyiittmii- | teljes oktatoi testilet 1étszdméhoz viszo- munkakdzosség-vezetok
rendszere. kbdése nyitva

SZKA4. Médszertani
kultira és eszkoztar
mikodtetése

Elvarasok:

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciédk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghataro-
zott négyévenként legaldbb hatvan dra tovadbbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovdbbképzés elsésorban véallalati kornyezetben vagy képzékozpontban tor-
ténik, amelynek célja, hogy az oktatok Uj technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat, mod-
szereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbkeépzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tAmogatja az oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan kesziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kbtelezettséq teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovdbbadasa.

M5 V1. Stratégiai tervezés | 10. A vegzett tanulok és a munkaadok elé- | oktatoi Kréta

A tanulékozpontl intéz- | SZK1.  Szakmai-kép- | gedettsége a megszerzett képességekkel / | tanuli Szakmai program

mény szakmai prog- | zési tervezés kompetenciékkal Programterv

ramja lehetové teszi ata- | SZKA4. Maddszertani | 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok | avégzetteket foglal- | Ifjisagvédelmi munkaterv
kultGra és eszkoztar | aranya, az 6sszes, adott vizsgaidészakban | koztato gazdalkodd | Intézményi beszamolok
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nulok szdméra, hogy el- | miikodtetése, fejlesz- | vizsgdzok sz&méahoz viszonyitva 0sszesen | szervezetek mérése

érjék az elvart tanulési | tése és szakmanként [%] ebben a ciklusban osztalyfonokok
eredményeket, valamint | SZK5. Mentéalhigiéné | 17. Intézményi neveltségi mutatok (fe- | nem relevans munkakdzdsség-vezetok
hogy aktivan részt ve- | és prevencio gyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok ifjusagvédelmi felelds
gyenek a tanulasi folya- szama, dicséretek) [db/tanév] [6ra/tanév] gyogypedagdgus
matban 18. Hatranyos helyzetii (HH) tanuldk aré-

nya a teljes tanul6i l1étszdmhoz viszonyitva

[%]

19. Sajatos nevelési igényti (SNI) tanulok
aranya a teljes tanul6i létszamhoz viszo-
nyitva [%]

Elvarasok:

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja
a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket,
munkaformékat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléré-
séhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulékat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre dszténzik (pl. pro-
jektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés madjait, az egyéni tanulési utak lehet6ségeit, az elozetes
tudas beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjdban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen mddszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan
jelennek meg a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.
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M6

Az intézmény érvényes,
pontos €és megbizhatd
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredmé-
nyeinek az értékelésére.

SZK3. Oktaték szak-
mai-képzési egyiittmii-
kodese

SZK4, Modszertani
kultira és eszkdztar
miikodtetése, fejlesz-
tése

T3. Panaszkezelés

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
aranya, az osszes, adott vizsgaidészakban
vizsgazok szaméhoz viszonyitva dsszesen
és szakmanként [%]

oktatoi
tanuldi
sziil6i
dualis képzohelyek

Szakmai program
Hazirend
Vizsgaeredmények
Eves beszamolok

intézmeényvezetés
munkakdz6sség-vezetok

Elvarasok:

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak ré-
szeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban ér-
vényesul a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapl megkdzelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6li6 mddszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbiz-
hatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas madszereket, az értékelés eljarasrend;jét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzdhelyeket,
és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzéak a szakmai programban meghatérozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

M7 SZK1. Szakmai-kép- | 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sport- | oktatoi Intézményi beszamolok
Az intézmény a digitalis | zési tervezés eredmények tanuléi

technol6giak és az on- | SZK4. Moddszertani | 10. A végzett tanulok és a munkaadok elé- | sziil6i intézményvezetés

line tanulasi eszkdzok | kultira és eszkoztar | gedettsége a megszerzett képességekkel/ | dudlis képzéhelyek | miiszaki vezetd
hasznélatdval ~0sztonzi | miikodtetése, fejlesz- | kompetenciakkal rendszergazda

az innovaciét a tanitasi | tése 11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, | avégzetteket foglal-

és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az is-

T1. Gazdasagi erdfor-
rasok biztositasa, be-

szakmai vizsga, agazati alapvizsga)
14. Szakmai bemutatok, konferenciék,

koztaté gazdalkodo
szervezetek mérése

kol&ban és a dudlis kép- | szerzési  tevékenység | szakmai rendezvények ebben a ciklushan
z6helyen egyarant. miikodtetése 24. A szakképz6 intézmény nyertes palya- | nem relevans

zatainak szama és az elnyert 6sszegek
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T4. Infrastrukturdlis
fejlesztések tervezése

Elvarasok:

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura tertletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
szlikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzéhelyeken egyarant.

A digitélis technoldgidk és az online tanulasi eszk9zok hasznélatat az oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatds feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjik be a termelésben és a szolgadltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6szténzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdz0k
hasznalatara.

I1l. ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E1l V4. Intézményi onérté- oktatoi MIR

Az intézmény min6- | kelés

ségiranyitasi tevékeny- | V5. Partnerek azonosi- MICS

sége Keretében rendsze- | t&sa, a partnerek igé- Fejlesztési csoport

res onértékelést végez. | nyeinek és elégedettse-
gének mérése

V6. Informéciédram-
las

Elvarasok:
A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minéségiranyitasi rendszere dnértékelésre épul.
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Az intézmény szabalyozza, ezen bellil meghatarozza az dnéertékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és

méroeszkozoket alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogo onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok

gylijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsé partnerek bevonésara. Az 6nértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendé
teruleteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény mindségirdnyitasi és mindségfejlesziési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy
az intézmenyi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.
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Az intézmeny az Onérté-
kelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvald-
suldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partne-
rek igényét és elégedett-
ségét, a szabalyozott fo-
lyamatok eredményessé-
gét, a cselekvési terv
végrehajtasanak  ered-
ményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredmé-
nyessegeét.

V4. Intézményi onérté-
kelés

V5. Partnerek azonosi-
tdsa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettsé-
gének mérése

V6. Informéacidaramlas

1. Tanuldlétszam

25. Kollégiumi tanul6létszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

oktatoi

MIR
Elégedettségmérd kérdbivek ér-
tékelése

MICS

Elvarasok:

Az intézmény évente gyiijti a szakképzeési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgélja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi be-
szamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalGsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének eredményessegét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét €s elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakképzeési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselek-
Vvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmeny erdsségeket és fejlesztendé teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-
e, és hogyan.

Vizsgélni kell tovabbé, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriilletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredmeénye koherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozésa,
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miikodtetése és eredményei hogyan tAmogatjak az intézményi célok elérését.

E3

Az intézmeény Onértéke-
lése Kkiterjed az intéz-
mény digitalis felké-
szlltségének és kornye-
zeti fenntarthatésaganak
a felmérésére és értéke-
lésére is.

V1. Stratégiai tervezés
V4. Taneévi tervezes
V5. Partnerek azonosi-
tésa, a partnerek igé-
nyeinek és elégedettse-
gének mérése

SZK1. Szakmai-kép-
zési tervezés

T4. Infrastrukturalis
fejlesztések tervezése

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport-
eredmények

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga,
szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

14. Szakmai bemutatok, konferenciék,
szakmai rendezvények

24. A szakképz6 intézmény nyertes palya-

oktatoi
tanuloi

Intézményi beszamoldok

Partneri mérések eredményei

MICS

zatainak szdma és az elnyert 6sszegek
26. Kollégiumi tanul6i elégedettség

Elvarasok:

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanuldk kdérében. A digitalis felkészultség értékeléséhez felhasznalja
az indikatorokat, a partneri mérési eredmenyeket, vizsgalja az alkalmazott digitéalis stratégiat, médszertant, az intézmeény infrastrukturdlis feltételrendszerét.
Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kbrnyezet-
védelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az 6nértékelése soran erdsségeket és fejlesztendé tertleteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az énértékelés soran az intézmény digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitélis felkészultségenek és a kdrnyezeti fenntarthatd-
saganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
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E4

Az intézmeényben a stra-
tégiai célok elérése érde-
kében korai jelzorend-
szer miikodik.

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
SZK5. Mentalhigiéné
és prevencio

T2. Intézményi admi-
nisztracio, KRETA
rendszer kezelése

2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara
jelentkezok és felvettek szama intézmény-
tipusonként — dgazatonként

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezOk aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva

15. Intézményi lemorzsolddasi mutato [%]

oktatoi

KRETA
Munkakozosségi beszamolok
Ifjusagvedelmi beszamold

ifjasagvédelmi felelds
osztalyfénoki  munkak9zdsség-
vezetd

Elvarasok:

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzo-
rendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevé-
kenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg, és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevéte-

1ével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendé teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések eredmeényei kapcsoldédnak-e az intézmeényi fejlesztd tevekenységekhez. Vizsgélni kell azt is, hogy
az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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IV. FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onérte-
kelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja
a relevans partnerekkel,
felhasznalja a szakmai-
pedag6giai munka fo-
lyamatos fejlesztésére,

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
V4. Intézményi 6nérté-
kelés

1. Tanuldlétszam

25. Kollégiumi tanulo6létszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatashan felndttképzési jog-

oktatoi
duélis képz6helyek

a vegzetteket foglal-
koztat6 gazdalkodd
szervezetek mérése
ebben a ciklusban
nem relevans

Onértékelés eredményei
Cselekvési terv

MICS
Fejlesztési csoport

viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény
teljes tanuldi l1étszdmahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsol6dasi mutaté [%]

megfeleld  cselekvési
tervet allit 6ssze.

Elvarasok:

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az onértékelés és a Kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendé teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a rele-
vans partnereit, kiemelten a dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljestlését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kdvethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések beéplilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliil-
vizsgalat, fejlesztés ” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az énértékelés és a kiilsé értékelés sordan megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd terileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd terlletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.
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F2
A visszacsatolasi és a fe-
lilvizsgélati  eljarasok

tdmogatjadk az intéz-
mény tanulé szervezet-
ként valo milkodését, a
szakmai-pedagégiai fej-
lesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben

V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
SZK1. Szakmai-kép
zési tervezés

1. Tanulblétszam

25. Kollégiumi tanulélétszam

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakirany( oktatasaban részt-
vevo tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva
[%]

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jog-
viszonnyal résztvev6k aranya az intézmény

oktatoi

KRETA
MIR
Eves munkaterv

MICS
Fejlesztési csoport

résztvevé  személyek teljes tanuldi 1étszdmahoz viszonyitva
esélyeit. 9. Elhelyezkedési mutatd
10. A végzett tanuldk és a munkaadok elé-
gedettsége a megszerzett képességekkel/
kompetenciakkal
15. Intézményi lemorzsolddasi mutato [%]
Elvarasok:

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az dnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erésségek és a fejlesz-
tend6 tertiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként miikodni, biztositva

a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fej-
lesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mddszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovdbba,
hogy az intézményi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tdmogatjak a tanul6kat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitiak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmeny partnerei szamara.
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F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a felulvizs-
galat eredményeit.

V4. Intézményi 6nérté-
kelés
V6. Informéacioaramlas

Intézmény honlapja

MICS
Fejlesztési csoport

Elvarasok:

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja
a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyil-

vanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasban szamit a kozremi-

kodésukre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirdl: mely partnerek szdméra milyen csatorndkon keresztil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmény szinvonalas mitkdésének biztositasa, mindségi képzési szolgaltatas nyudjtasanak eldsegitése

Elvart eredmény

Az erésségek és a fejlesztendo terliletek azonositésa, a fejlesztési feladatok kijeldlése, a cselekvési terv elkészitése,
az intézmény szakmai-pedagdgiai munkajanak és mikodésének folyamatos fejlesztése

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

(e ax Bevont Modszer Bemené do- Elvart ered- _—
, . Hatarido/ ,, ) . | Ellenorzés,
Ssz. Tevékenység Idétartam Felelos mynka— kumentumok | mény/ keletkezé artékelés
tarsak dokumentum
Az intéz- 1.1. Az oktatoi onertékelési| igaz- igazgaté- | oktatdites- | segédanyagok | Tajékoztatd
ményi 6n- | testllet tajékoz- | ciklus els6é | gato helyette- | tileti érte- anyag
értékelés tatasa az onérté- | ev 09. sek, kezlet
elokészitése | kelésrol 30-ig MICS ve-
zetd
MICS ta-
gok
1 1.2. Az 6nérté- | onértékelésii MICS | MICS ta- | megbeszé- | segédanyagok
' kelésben részt ciklus els6 | vezeté | gok, lés
vevé munkatar- | év. 09. igazgatd
sak felkészitése | 30-ig
1.3. Az 6nérté- | 2026.09. | MICS | MICS ta- segédanyagok | Onértékelési
kelés munkater- | 30-ig vezeté | gok, munkaterv
vének elkészi- igazgatd

tése
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Az intéz- 2.1. Informacio- | folyamatos | MICS | MICS ta- | adatgytjtés | elektronikus Igazgato
ményi 6n- | és adatgyijtés onértékelési| vezeté | gok, 6n- | kérddiv kérd6iv
értékelés ciklus els6 értékelés-
végrehaj- év. feb- ben részt
tasa rUuar — vevo
marcius munka-
tarsak
2.2. Az egyes onértékelésil MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
onértékelési ciklus els6 | vezeté | gok, 6n- értékelési korlatok szoveges
szempontokhoz | év. apri- lis értékelés- munkasablon leirasa
az intézményi ben részt
miikodési gya- vevo
korlatleirasok el- munka-
készitése tarsak
2 2.3. Az intézmé- | Onertékelésil MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
nyi miikodési ciklus elsé | vezetd | gok, on- értékelési korlatleirasok
gyakorlat adott | év. méa- értékelés- munkasablon | sz&zalékos értéke-
onertékelési jus ben részt léssel
szempontnak vevo
valo megfeleld- munka-
ségének szazalé- tarsak
kos / %-0s érté-
kelése
2.4. Er6sségek Onértékelésii MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgatd
és fejlesztendd ciklus els6 | vezetd | gok, ve- értékelési korlatleirasok,
terliletek megha- | év. ma- zetéség, munkasablon | er6sségek és fej-
tarozasa az in- jus Onértéke- lesztési terliletek
tézményi miko- Iésben felsorolasaval
désben részt
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vevo
munka-
tarsak
2.5. Er6sségek | onértékelésil MICS | MICS ta- Miikodési gya- | Erdsségek és fej- | Igazgatd
és fejlesztend6 | ciklus elsé | vezetd | gok korlatleirdsok, | lesztend® teriile-
teriletek intéz- | év. ma- erésségek és tek intézményi
ményi 6sszesi- | jus fejlesztési te- | szinten Gsszesitett
tése riletek felso- listaja
rolasaval
2.6. A fejlesz- onértékelésil MICS | MICS ta- Erésségek és | Fejlesztendo teru-
tendd terlletek ciklus els6 | vezetd | gok, ve- fejlesztend6 letek rangsorolt
rangsorolasa év. mé- zetbség terliletek intéz- | listaja
jus ményi szinten
Osszesitett lis-
taja
2.7. Oktatétestl- | 6nértekelési| igaz- MICS ve- | oktatoites- | Onértékelési JegyzOokonyv féigazgatod
leti el6terjesztés | ciklus elsé | gatd zetd tlleti érte- | dokumentacio,
és dontés a fej- | év. mé- oktatoi kezlet prezentéacid
lesztésekrol: jus vége, testilet
janius
eleje
2.7.1. Az 6n- | Onértékelési| igaz- MICS ve-
értékelés ered- | ciklus els6é | gat6 zeto,
ményeinek be- | év. ma- igazgato,
mutatasa az jus vége, igazgato-
oktatdi testli- | junius helyette-
letnek eleje sek

98




A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

2.7.2. Ameg- | Onértékelési| igaz- MICS ta- A fejlesztésre ki- | foigazgatod
valositando ciklus els6 | gatd gok, ve- jelolt 3-6 terulet
év. zetéség, listaja
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fejlesztések majus oktatoi
kijelolése Vege, ju- testulet
nius eleje
Az intéz- 3.1. Fejlesztési | onértékelési| FCS FCS ta- | megbeszé- | A fejlesztésre | Fejlesztési célok | MICS
ményi 6n- | célok meghata- | ciklus elsé | vezeté | gok, ve- | Iés kijelolt 3-6 te- Igazgato
értékelés rozésa év.06.1 zetOség rlet listaja
kovetése, 5-ig
tovabbilé- | 3.2. Cselekvési | onértékelési| FCS FCS ta- Fejlesztési cé- | Cselekvési tervek | foigazgatd
pései tervek készitése | ciklus els6é | vezetd6 | gok lok
(megkuldése a év.07.3 (igaz-
fenntartdnak) 1-ig gatd)
3.3. Cselekvési | onértékelési| FCS FCS ta- A jovahagyott igazgatd
tervek megval6- | ciklus vezeté | gok cselekvési ter-
sitasa masodik vek
€v.09.0
1-t61
3.4. Cselekvési | onértékelési| MICS | MICS ta- A jovahagyott | J6 gyakorlatok, foigazgatod
tervek megval6- | ciklus vezetd, | gok, FCS cselekvési ter- | intézményi folya-
sulasanak érté- masodik FCS tagok, vek matszabalyozasok
kelése €v.06.3 vezetd | vezetOség
0-ig
Osszegzés | Osszegzés az on- | onértékelési| igaz- MICS ve- | megbeszé- | Intézményi 6n- | Tapasztalatok féigazgato
értékelés megva- | ciklus gatd zetb ésta- | lés értékelés elké- | Osszegzése
I6sitasanak ta- masodik év. gok, ve- szllt doku- Tovabbfejlesztett
pasztalatairol ju- zet0ség mentumai onertékelesi fo-
nius vége lyamat

100




A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

¥
5 W
“Uyg s ¥OV

4. Az intézményi Onértékelés sablonjai

Az intézmenyi onértékelés soran hasznlt sablonok:
— Munkasablon az intézményi onértékeléshez (2.1.1. sz. melléklet)
—  Cselekvési terv sablon (5.2. sz. melléklet)
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&V 4

V1. Azintézmény vezetéjének onertékelése
Az intézményi vezetok értékelése

Mindségiranyitasi rendszerlink (MIR) meghatarozé eleme a szakképz6 intézmény atfogo,
EQAVET-alapu onértékelése. Az intézményi onértékelés keretében kotelezéen sor keriil az
intézményvezetd (igazgatd) onértékelésére is, a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol
szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint. Ennek
alapjan az igazgaté munkajat az oktatoi testilet és a kepzési tanacs a vezetd megbizasanak
masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan, anonim kérddives felmérés titjan
értékeli.Az intézményvezetdi Onértékelés szervesen épiil a teljes intézményi Onértékelési
folyamatra és a jogszabalyi partneri mérésekre, kdzvetleniil fokuszalva a vezet6i feladatellatasra,
a stratégiai szerepvallaldsra és a meghatdrozott vezetdi kompetencidkra.

1. Azintézményvezeto6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozésa

Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolddik az intézményi onértékelés folyamatahoz,
mert az el6készitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg 6nertékelési tevekenységét,
ha az intézményi onértékelés folyamataban elkészilt az intézményi miikodési gyakorlat 6nérté-
kelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfelel6sség értékelése,
az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa, hiszen mindezek
és az intézmenyvezet6 tevékenységérol és vezet6i kompetencidirol szol6 partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kdrnek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi, végzetteket alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) kell tekinteni.

A folyamat koordinacidja: Az intézményvezetdi Onértékelési folyamat teljes korll
elékeészitését, adminisztraciojat és technikai lebonyolitasat a Mindségiranyitasi Csoport (MICS)
koordinalja.

Folyamatok kapcsolodasa: A vezetd onértékelése modszertanilag az intézményi szinti
onértékelés lezarasahoz kotddik. Az igazgato azt kovetden kezdi meg a sajat értékelését, miutan
az intézményi 6nértékelésben rogzitésre keriilt a miikodési gyakorlatok szempontonkénti leirasa,
a megfeleldség szoveges ¢és szdzalékos értékelése, valamint a szervezeti erdsségek ¢&s
fejlesztendo tertiletek meghatarozasa.

Erintett partneri kor: Az intézményvezetdi tevékenység megalapozott visszajelzéséhez a
vizsgalat a jogszabalyi kotelezettségen tul kiterjed a szakképzési alapfeladat-ellatas
kulcspartnereire is. A partneri korbe beletartoznak az oktatok, a képzési tanacs tagjai, valamint
a munkaerdpiaci partnerek (kiemelten a dudlis képzdéhelyek oktatoi és a végzetteket alkalmazo
gazdalkodé szervezetek).

2. Az intézményvezetoi Onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitése
2.1.1. Eszkozok 6sszeallitasa: A hatadlyos MIR kézikonyv elvarasai szerint a MICS dsszeallitja
az anonim partneri kérdéiveket, amelyek objektiven mérik az igazgatd vezetéi munkadjat
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és kompetenciaitA MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives
megkérdezése.

2.1.2. Adatgyijtés lebonyolitasa: A MICS operativ iranyitasaval megtorténik a partnerek és az
oktatoi testiilet digitalis vagy papiralapu kérddives megkérdezése, garantalva a
valaszadas teljes anonimitasat.

2.1.3. Adatfeldolgozas: A MICS 6sszesiti es strukturalja a beérkezett mérési eredményeket,
majd az elkésziilt intézmeényi 6nértékelési dokumentummal egydtt hivatalosan atadja az
intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetdi Onértékelés végrehajtasa

A kapott eredmények ¢és adatok birtokaban az intézményvezetd elvégzi a vezetdi onreflexiot,
amelynek soréan:

2.2.1. Elemzi és értékeli:Az intézményi onértékelés soran szempontonként megfogalmazott
mikodési leirdsokat, azok szoveges €s szazalékos értékeléseit, valamint a szervezeti
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket.A sajat vezetdi munkajara és kompetenciaira
vonatkoz6 partneri mérési eredményeket (oktatoi testlilet, képzési tanacs, dualis és
munkaerdpiaci partnerek visszajelzései).

2.2.2. Onértékelési dokumentum elkészitése: Az igazgatod elkésziti a hivatalos intézményvezeti
onertékelési dokumentumot, amelyben rogziti a sajat magara vonatkozo vezet6i erésségeket és a
fejlesztendo teriileteket. Bemutatja a kivalasztott fejlesztési iranyok indoklasat, a fejleszteni
kivant vezet6i képességeket, kompetenciakat, szem el6tt tartva, hogy a vezet6i és az intézményi
szintli fejlesztési célok egymast erdsitsék.Az intézményvezet6i Onértékelés kovetése, tovabbi
lépései

2.2.3. Célszamok korlatozasa: A folyamat fokuszaltsdga és a megvalosithatosag érdekében az
intézményvezetd legfeljebb hat vezetdi fejlesztési célt hataroz meg.

Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalosi-
tasara cselekvési tervet (5.2. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

a fejlesztés eredmeényes megvalositasahoz szilkseges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok Utemezését (idéigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kdzremiikodo);

a fejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellenbrzési pontjait;

a fejlesztés megvalositasahoz szlikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézmény-
vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.
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1.4. Az intézményvezets Onértékelési feladatainak ttemterve

Folyamat/ Iépései Hatarl(:;)r/rlldotar- Felel6s Bevont munkatarsak Elvart eredmény
1. Az intézményvezet6i Onértékelés elokészitése
1.1 Partneri kérd6ivek 6sszeéllitasa oneértékelési ciklus | MICS vezetd MICS tagjai partneri kérd6ivek
masodik év. januar
3L
1.2 Partneri kérd6ives megkérdezés oneértékelési ciklus | MICS vezetd MICS tagjai Kitoltott kérddivek
maésodik év.
februar ho- nap
1.3 Beérkezett kérdbivek 0sszesitése onértékelési ciklus | MICS vezet6 MICS tagjai Osszesitett eredmény
masodik év. marcius
3L
1.4 Partneri megkérdezés és az intézményi onértékelési ciklus | MICS vezetd MICS tagjai
onertékelés eredményének atadasa az in- maésodik év. majus
tézményvezetének 6sszhangban az in-

tézményi 6nértéke-
Iés elkészitésével

2. Az intézményvezetdi Onértékelés végrehajtasa

2.1 Partneri megkérdezés és az intézményi onértékelési ciklus | Igazgato
onértékelés eredményének vizsgalata, maésodik év. janius
elemzése 30.
2.2 Intézményvezet6i Onértekelési doku- onertékelesi ciklus | lgazgatd onértékelési doku-
mentum elkészitése masodik év. junius mentum: erdsségek €s
30. fejlesztendo teriiletek
meghatarozasa
2.2.1 Sajéat fejlesztési célok meghatarozasa | onértékelési ciklus | lgazgatd fejlesztési célok
és dsszehangolésa az intézmény fejlesztési | mésodik év. junius
céljaival 30.
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3. Az intézményvezet6i onértekelés kdvetese, tovabbi lépései

3.1 Cselekvési tervek keszitése onertékelesi ciklus | lgazgatd cselekvési terv
masodik év. julius
3L

3.2. Intézményvezet6i Onértekelési doku- | Onértékelési ciklus | Igazgato jovahagyott cselek-

mentum és cselekvesi tervek megkildése
a fenntartonak jovahagyasra

masodik év. julius
31.

vési tervek
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2.3. Cselekvési tervek megvalositasa

Onértékelési
ciklus masodik
év. szeptember 1-
t61

lgazgatd

3.4 Cselekvési tervek megvalosulasanak ér-
tékelése

onértékelési ciklus
masodik év. junius
30.

lgazgatd

MICS vezetd

Ertékelé beszamold

4. Osszegzés az onértékelés megvaldsitdsanak tapasztalatairol

onértékelési ciklus
masodik év.
szeptember —
oktober

lgazgatd

MICS

Tapasztalatok 6sszeg-
Zése
Tovabbfejlesztett 6n-
értékelési folyamat
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3. Intézményvezetéi Onértékelési szempontsor

Az intézményvezetOi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetének az 6nértékelését azonban a
szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi tevékenysegekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallalasa és vezet6i kompe-
tenciai.

Tervezés
Onértékelési terulet [Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
TERVEZES T1
A tervezés tilkrozi az [Az intézmény éltal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, |Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szak
intézménynek a rele- |orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat. képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé
vans partnerekkel ko- lokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

zpsgn |.<'!a|'<::1k!t0’tt S:[ra' A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai cél
tegiai jovokeépet, €s jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn;
egyértelmiien megha- tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és re:
tgrozot,t celokgt,_ln-_ zilienciat célzé szakképzésrél”, az orszagos célokat a

te,Zkedeseket és indi- »Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasa
katorokat tartalmaz. nak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a szakképzés
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis
megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz010 2019. ev LXXX. torvenyben és a szak;
képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.
Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célof
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozot
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamin
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi

palydzatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ég
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fej:
lesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban
digitalis oktatési stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek|
beiskolazési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in
tézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmeény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervez
az intézmeény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak
képzésre vonatkoz6 célok meghatdrozasat, az intézményi in
novacié 6sztonzését és azokban milyen személyes feladato
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakkepzés-politika
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz
hangban van-e az intézmény stratégiai celjaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatérozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket Ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlizott szakképzés-politikai célokat. A meghatérozott célokhoz az intézmény énalléan vagy a fenn-
tartdval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

Az intezmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célki
tizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetosége;
és a visszacsatolast.

amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel Kiséri es értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva
[6sités szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmeény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és meg
alapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositd
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra
tégiai célokkal vald 6sszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot véllal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzés
igények meghatarozasa érdekeben konzultaciot folytat a rele
vans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a kepzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a mun
kaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiikodé gaz
dasagi tarsasagok, vallalkozéasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodé szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet
szervezetei), az 4gazati képz6kozpontok, az illetékes kamaral
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankertleti kozpontok, &ltalanos iskolék, kulturdlis és sport
szervezetek, egészseégugyi, szocialis timogatd intézmények|
egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyeni képzeési igenyeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a szllok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, val;
amint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada;
tok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzé;
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmeny
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igenyeket megje
lenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megterve
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a teveken
ységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény vezetdje milyen szef
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igé{
nyek megismerésében.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatérozott és atlathatd mino
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a mind+
ségiranyités szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap]
csolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az eze
kre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az in
tézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok ér
tékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését
és a jovoképét, és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célokat és

minéségcélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kap-
csol6dd mindségeélokban Kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezett]
séget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszel
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy k
miért felelOs.

Az intézmény a szervezeti és milkddési szabalyzatban, és 3
munkakdri leirasokban régziti az intézmény szervezeti egysé
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelssegét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a mindségirdanyitasi rend.
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi
néségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kdzott irdnyitja, szervezi a mindség
iranyitasi tevekenységet és hogyan szabalyozza a mindségira
nyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.
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TS5
Az intézmény bevonja a munkatéarsakat az intézményi célok |Az intezmeny bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyeb al
és tervek kialakitasaba. kalmazottakat) és a dualis képzOhely oktatoit az intézmény

cel-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind
ségfejlesztési tevékenyseégek megtervezését is.

Az intézmeény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszU tavl és operativ terveit, kompetenciajuk szerin
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi Onértékelés és az azt koveto fejlesztések meghatarozai
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg;
valositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testlilet dont az intéz;
mény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés kép
z¢si programjanak, a szervezeti és miitkodési szabalyzatanak
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program/
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonos
képpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézmény
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokbar
és az egyeb szabalyzatokban meghatarozott mdédon bevonja-4
a munkatarsakat a tervezesi munkaba.
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T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko- |[Az intezmeny a szakmai programjaval 6sszhangban azono;
déseket tervez a relevans partnerekkel. sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket

A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka;
tarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiber
szakmai-képzési egylittmikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzo intézményekkel, a duélis képzoéhelyekkel, a te
rileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakma
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi teve-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanulokkal ¢€s sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a mikodési teriiletén g
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa;
ban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egytittmiikodési format alakit ki a tertleti mun
kaer6-piaci szervezetekkel a képzesi igények megismerése,
dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmo;
gatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve;
zése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel
egészségugyi, szocialis tamogatd intézmeényekkel, egyél
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcso
latos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskord ta
nulok torvényes képviseldivel, a képzeshen részt vevé szemé
lyekkel, a képzési tanaccsal és a diakonkormanyzattal, vala
mint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony
ban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé €s belsd
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partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot véallal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kiala-
kitasdban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az
egylittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés terve;
Zése sordn az intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek
bevonésat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi |Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza 3
szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara. termeszetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada;
tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi;
tdsdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elke:
szitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi elbiras
oknak megfeleléen kikéri a diadkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésber
részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sz1
szefliggesben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza §
mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések
kérd6ives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezeléséneld
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi a biztonsagos adatkeze?
Iés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyern
személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi g
minoségiranyitdasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelé
Sét és a kozérdekii adatok nyilvanossagdanak biztositasat.

Megvaldsitas

Onértékelési terulet Onértékelési szempont Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
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MEGVALOSITAS
Az intézmeny a rele-
Vans partnerekkel
egylittmiikodésben
dsszeallitott terveket g
kitlizott célok elérése
érdekében megvalo-
sitja.

M1

Az intézmény a célok elérese érdekében megtervezett tevé-
kenységek megvaldsitasat a szilkséges er6forrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éveg
terveiben.

Az intézmeény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan er6-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a szukséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a szlikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyU oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez
(infrastruktdra karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
Iések, higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény-
vezeté hogyan biztositja a human és az anyagi erdforrasokat
az azokkal val6 hatékony gazdalkodést az intézmény celjainak
elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményve-
zetd hogyan vonja be az intézmény munkatérsait az erdforrds-
elosztas soran alkalmazott alapelvek meghataroza-saba és ho-
gyan biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetstarsaival, az ok-
tatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

119



A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatarozott mddon tdmogatja a szorog
szakmai egyiittmiikdésen alapuld partnerségek kialakitasat
kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekéber
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a terulet
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szer
vezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékeny:
sége soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, 4
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyuttmiikodés
munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzés
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlig
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden ér
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatérozottak
szerint. A dualis képzOhelyen foly6 szakiranyl oktatas keret
ében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakma
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlato
alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobb
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sz;
szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi;
tasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szer
vezetekkel a képzési igenyek megismerésében, a dualis kép
z¢és miikddtetésében, a képzohelyek tdmogatasdban, a gazda
séagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvald
sitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészsegnevelési program megva;
l6sitasa soran egyiittmiikddik kulturalis és sportszervezetek{
kel, egészségligyi, szocialis tamogato intézmenyekkel, egyéb

120



A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeté hogyan miikédteti az egyiittmiikédési rendszert g
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozott
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeni feladatok meg
hatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését
milyen mddon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek 6sz
szehangolt szakmai munkéjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes rész:
vételével hogyan 6sztonzi, tamogatja a teljes partneri kor be;
vonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositdsdhoz hogyan, milyen kommunikacios
csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informa
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel vald
egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva- |Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a duélis képf
16sul az oktatok egylittmiikddése. z6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdser

vegzik az oktatasi tevékenységuket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az
oktatok (egy osztalyban tanité oktatok, szakmai oktatok, pro
jekteket megvaldsito oktatok) egylittmiitkodési rendszerét, ko
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuléh
értekelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmii
kodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervber
rogzitett munkakozossegi értekezleteken, projektértekezlete
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kove
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti ok
tatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valdsul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban
és a dudlis képzdhelyekkel egyutt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt k6z0s oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, mi-
lyen médon miikodteti az informacidaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
kommunikécidjaval hogyan biztositja az oktatoi egyrittmiiko-
dések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.
Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a celok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése érdekében tor-
ténd egyiittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézmeényben az intézmenyi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatdk tovabbképzeési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programs-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositadsaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igenye mellett figyelembe veszik aj
oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamo
gatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld kép
zési szukségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb;
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalésuljon az
oktatdk jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabl
hatvan éra tovabbképzeése.
A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabb;
képzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kornyezet
ben vagy képzoékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 0j technoldgiakat, eljaradsokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkeép
zési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben reszt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobb
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmeény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg
szerzett tudas belso tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intéz-
ményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja k
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testuletet. Vizsgaln
kell azt is, hogy a tovabbkepzések kivalasztasaval hogyan biz
tositja az intézményvezeto az intézményi célok és az oktatoh
egyeéni szakmai fejlodési igenyének/szakmai karriertervénel
az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy a tovabbképzéseken megszerzet
tudas megosztasat és annak az oktatdi kor tanitasi gyakorla
tba torténd beépulését az intézményvezets hogyan segiti eld|
hogyan 0sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszt
vezetdi kompetencidit.
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M5
A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetdvé |Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kime
teszi a tanuldk szdmara, hogy elérjék az elvart tanulasi |neti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igé
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- [nyek figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat
nulési folyamatban. amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma
zott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a tanulasi ered
mény alapu megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal ve
zérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazot
korszerli szakképzési relevans modszereket, munkaformakat
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanu
lasi eredmeényeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyar
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékeny
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu
16i képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni ta
nulasi utak lehetdségeit, az elozetes tudas beszamitasanak sza
balyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizs;
galja és az értékeles alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakma
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandd
mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kdz-remii
kodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladés és aj
egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetéségére. Vizsgaln
kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldsu
lasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és ira
nyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenyse-
gét.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket |Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. |velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelmenyrend
szerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdve
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok
ban érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandd
portf6lié modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabai
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo
helyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulési eredme:
nyeit.
Az értékelés mabdszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldk;
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezetd hogyan biztositja a tanuldk tanulasi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos €s megbizhatd

modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezets hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett er-
tékelési mddszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasarél az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitélis technoldgiak és az online tanulés
eszkdzok hasznalataval 0szténzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és médszerek terén, az iskolaban és a dudlis
képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszereét
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira terle;
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelter
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak
mai vizsgak sikeres teljesitésehez szlikséges, gyakorlatban al
kalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel;
lett a dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelen;
nek az adott agazatban jellemzo digitalis hardverek és szoft
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor;
szerlibb megoldasok ¢és eszkozok.
Az intézmény 0sztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal
mak fejlesztéset és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis
képzohelyeken egyarant.
A digitélis technoldgidk és az online tanulasi eszk6zoK
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembd
veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a to-
vabbképzési lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz
mény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja (

sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitdlis oktatas

130



A Pépai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacié folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan bizto-
sitja az egyes dudlis képzdhelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzdhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintil ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tdf
mogatja az oktatdk digitalis tananyagfejlesztési tevékenységé
és hogyan 6sztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakor
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
hasznalatét.
Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
vezeté kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend
digitalis eszkbzhasznalat, eljaras, hogyan 0sztonzi a relevang
partnerek digitalis eszkdzhasznalatat.

Ertékelés

Onértékelési teriilet [Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
ERTEKELES El
Az intezményben az|Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmeny mindség-
eredmeényeket és a fo-rendszeres Onértékelést végez. iranyitasi rendszere onértékelésre epul.
lyamatokat rendszere- Az intézmény szabalyozza, ezen belll meghatarozza az énér-
sen ellendrzik, érteke- tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti 6nér-
lik, és ezt mérésekkel tékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket alkal-
tamasztjak ala. maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett leg-
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alabb kétévenkeént atfogd onértékelést végez. Az nértékelés|

magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.
Az oOnértékelés sordn az intézmény erésségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onertekelési rendszerének a kialakitasaban és mitkodtetéséd
ben, milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iraf
nyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsd
partnereket, az 6nértékelés eredmenyeit hogyan mutatja be g
partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelel6 erdforrdso
kat az 6nértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra;
tégiai és a minéségeélok megvalosulasat, a szakképzési indif
katorokat, a partnerek igenyét és elégedettségét, a szabalyo;
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj;
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mii;
kddtetését és eredményessegeét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizs
galja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizé
sek teljesulését, a tanév végi beszamolok megallapitésait, a3
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekveési tervek megvalo
sulasat és eredményessegét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghataro;
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az in
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép;
zési, a thmogatd és eréforras folyamat-terileteken. A folyam
atokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodés
gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményes;
Ségét.

Az intézmeny az Onertékelés keretében a kétéves dnértékelés
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat

ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis
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képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmaz6 gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettsegét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értéke-
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minéségcélok megvaldsulasanak, a szakkep
zési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelés
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intéz
mény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgéalni, hogy az intézmeny
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi 6nér
tékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulé
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények,
szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé
gének az értékeléseben.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan ves3
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitaséban, szab4;
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és szervezi aj
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatoka
végez.

Vizsgalni kell tovabbé, hogy az oktatok értékelésének szaba
lyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositia-e a folyamato
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi értékelést.
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Az intézmeny méri és értékeli a digitalis felkeészultséget a ve{
zet6k, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkeé:
szlltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partner
mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stra-
tégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturdlis felté-
telrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdeke-
ben vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kori
nyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az in;
tézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezet
fenntarthatosaganak az énértékelése soran erésségeket és fej
lesztend® teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban
hogyan jelenik meg az elkdtelezettsége a digitalizacio és g
kornyezeti fenntarthatdsag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitélis felkésziltsegét és a kornyezeti fenntartha
t0sag szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a szlikséges munkaf
tarsi kompetenciak felmérésére és értékelesere is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk értékelése soran mér
és értékeli-e és hogyan a digitéalis felkészlltséglket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompef
tencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek 3
megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai |Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
jelzérendszer mikodik. folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vo

natkozo lemorzsolodéasi és a hianyzasi adatokat, az &gazat
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé;
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korail
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
kompetenciaméres eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kep-
zés, felnottek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseke
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi
gyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e €S hogyan hasz
nalja fel a szakmai-pedag6giai munka értékeléséhez és fej
lesztéséhez.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fej
lesztés)

Az intézmény haszno
sitja az ertékelés és 3
felllvizsgalat eredmé
nyeit, megvaldsitja
szikséges visszacsa
tolasokat és fejleszté
seket.

:

g

F1
Az intézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek-
vesi tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testu
lettel.

Az intezmény az onértékelés és a kiils6 értékelés sordn meg
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyek-
hez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijel6lésébe, g
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja g
relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzéhelyeket, a vég-
zett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrdsokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon koévetheté az 6n-
értékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilésd
a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézmenyi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kiilss értéke
lés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szemé
lyesen az dnértékelés €és a kiilsé értékelés eredmeényei alapjar
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselek
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba
relevans partnereit (oktatdi testillet, egyéb alkalmazottak
dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon
doskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekertiljenek az intéz
ményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé6 humdan é
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitése
hez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intéz
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér
tékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyer
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso
port és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valé miikddését, a szakmai-
pedagdgiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a képzésben ré-
sztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetder
kapcsolodnak az dnértékelési folyamathoz, az intézmény stra
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak
képzés minéségének javitasat. Az intézmény onértékelési fold
yamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és @
fejlesztendo teriiletek partnerek bevondséaval torténd megha
tarozasat, a fejlesztend6 teriiletek priorizalasat, a cselekvés
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek

értékelése sorén a visszacsatolast. Az intézmeny a fenti 6ner-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mu
kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen alapulg
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy (
fejlesztési celok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredmé
nyeire éplljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvé
és gyakorlatat.
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé |Az intézmeény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompe
teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit. tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitot

fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz
mény maga donti el, hogy mely partnerek szdméra és hogyan|
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkozo szakkeépzési jogszabalyok ér
telmében azonban a kiils értékelés eredményét az intéz
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvés
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azol
megvaldsitasaban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepe
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhe
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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VII. Mellékletek

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi tmutatd
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Kotelezéen mérendé szakképzési indikatorok részletes leirésa, értelmezési és szamitasi itmutatdja

Kotelezden mé- Az adatkoz-
S8 rendé szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Ad:_:\tk_ozles -!esben” Adatforras
z. L e, ideje kozremii-
zési indikéator .
kodok
1. | Tanul6létszdm A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulék oktéber 1. iskolatitkar A szakképzé intéz-
szama. iskolaveze- ményben adott tanév
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei 1étsz&m- tés oktéber 1-jén szakmai
adatat azonos bontéshan/ kategéridban (intézménytipus, dgazat, szakma). A trend- oktatasban ~ tanulok
vizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatéasa, szdma: KRETA.

hogy a létszam adott kategoridban tendenciajat tekintve névekszik vagy cstkken-e.
Id6beli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgyijtési évtél kezd6déen vizsgalja kategdridnként az idébeli valto-
zast. A véltozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 tanév
adata vagy az elsd adatgytjtés évének adata. [%]

A mutat6 szdmitésa:

Létszamvaltozas az el6z8 az adott tanév létszamadata

. . . . = e Atz * 100

év adatahoz viszonyitva az elézoé tanév létszdmadata

Létszamvaltozas az elsé  _ _az adott tanév létszdmadata 100

év adatéhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata

Példa: Egy szakméaban az elmUlt 5 évben a Iétszdmadatok (f6) alakulésa rendre: 73,
86, 94, 45, 98. A trendvizsgalat alapjan egy ndvekedési tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén. Célszerti a 45 f6s adat okat megvizsgalni, de altalanossaghan

elmondhato, hogy ha az eddigi tevékenységét hasonldan folytatja az intézmény, ak-
kor ezzel a szakmaval nem lesz problémaja.
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A szakképz§ in- | Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tuljelentkezés” adott dgazat, intéz- aprilis 30. iskolatit- A szakképz6 intézmény
tézmény 9. évfo- | ménytipus esetén. kar, 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentke- iskolaveze- zO0k szama és a szak-
z0k és felvettek | A mutatd szamitasa: tés képzd intézmény 9. évfo-
szama [f6] és ara- lyamara felvettek szama:
nya [%] intéz- Jelentkezok és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezdk szdma 100 KIFIR.
ménytipusonkeént, aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

&gazatonként

A szakképz6 in- | A szakképz6 intézménybe jard tanulGi jogviszonyban 1évé tanulok szdmat kell a | oktdber 1. iskolatit- Tanuldi jogviszonyu ta-
tézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. kar, nulok szama: KRETA
oktatéra jutd tanu- iskolaveze-

6i jogviszony( | A mutatd szamitasa: tés Heti orakeret: KRETA

szakképz6 intéz-
ményi  tanulék
széma

Egy oktatora jutd tanul6i
jogviszonyd tanulék =
szdma

tanul6i jogviszonyu tanulék szama
szamitott oktat6i l1étszam

ahol
- aszamitott oktatoi lIétszam = heti 6rakeret/22 6ra,

- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdbmeg a dualis
partnerek éraszamai nélkdl.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti ératdmeg a dudlis partnerek éra-
szamai nélkiil 1320 dra/hét.

Szakképzésben tanitd oktatdk szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd6 iskolaban: 550 6

A mutat6 szdmitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Egy kollégiumi oktatéra
jutd kollégiumi jogviszo- =
nyd tanulék szama

kollégiumi jogviszonyd tanuldk szdma
szamitott kollégiumi oktatoi létszam

tantargyfelosztas

kollégiumi térzskonyv
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A szakképz6 in- | A mutatd szamitasa: az elsb gyakor- Szakképzési munkaszer-

tézményben szak- félév utolso latioktatas- z6déssel rendelkezd ta-

képzési munka- S s szakképzési munkaszerzédéssel tanitasi vezet6i fel- | nuldi jogviszonyl tanu-
P zakképzési - P .

szerz6déssel ren- unkaszersddéssel _ rendelkezd tanulok szama * 100 napja adatol,<kal 16k szdma: KRETA.

delkezSk aranya oo szakirdnyui oktatdsban részt vevd megbizott .

az intézmény rendelkezGk ardanya tanulok osszlétszama oktatd Szakirany(  oktatasban

szakirdnyl okta- résztvevéd tanuldi jogvi-

tasaban részt vevs | Példa: szony( tanuldk Gsszlét-

tanulék  osszlét- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.

szdmahoz viszo- | kaszerzddéssel rendelkez6 tanuldk szama 325 {6 volt. A szakképzd intézményben

nyitva szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6.

[%] A mutatd szamitasa tehat (325 £f6/611 £6)*100 = 53,19%.

A szakmai okta- Az indik&tor megmutatja, hogy a tanulék hany szazaléka olyan tanulo, aki szak- els6 félév Szakmai A szakképz6 intézmény-

tasban  felndtt- mai oktatisban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt. utolsé ta- igazgato ben adott tanév oktdéber

képzési  jogvi- nitasi nap- helyettes 1-jén szakmai oktatasban

szonnyal részt- A mutatd szdmitasa: jan tanulok szama: KRETA.

vevok aranya az
intézmény teljes

tanuléi  1étsza-
mahoz  viszo-
nyitva

Felndttképzési jog- felndttképzési jogviszony( tanulok

. : . szama
viszonyd tanulék = - - . * 100
ardnva szakmai oktatasban tanulok Gsszlét-
Y szama
Példa:

Oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel-
néttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6.
A mutatd szdmitasa tehat (265 £6/913 £6)*100= 29,03%.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatasban
feln6ttképzési jogvi-
szonnyal tanul6k szdma:
KRETA.
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Orszagos kom- A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Vissza- iskolave- Az Oktatasi Hivatal
petenciamérés eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni menbleg zetés hon- lapjan kozzétett
eredményei szakképz6 intézménykent, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési teri- érhetéek jelentések
letenként (pl. matematika, olvasas-szévegértés) kilon megadva. Az eredmények el az ada- (https://
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a tok www.Kir.hu/okmfit).
szakképz6 intézmény merési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlé A jelentések kozul a
intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
hasznélata adja a leg-
A mutat6 szdmitésa: részletesebb  adatokat
az értékeléshez, elem-
Az adott vizsgélati teriileten elért technikumi eredmény . zéshez.
Az adott vizsgélati teruleten elért orszagos eredmény 100
Példa:
Szakképzé iskola orszagos kompetenciamérésenek eredménye:
e Matematika: 1608
e  Szbvegértés: 1518
Szakképzési A vizsgélt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az Iskolave- Az NSZFH Altal meg-
kompetenciam Oszszegzése. NSZFH zetés kildott  eredményeket
érések Vizsgalati lehet6ségek: altal meg- tartalmaz6 Excel-tabla.
eredményei * 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz kuldott A Nemzeti Szakképzési
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, adatokkal és Feln6ttképzési Hiva-
matematika), egy id6- tal GINOP-6.2.2-VE-
* 25 és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az dsszes vizsgalatban részt vett ben KOP- 15-2016-00001

tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika, tanulasi képesség).
Képlet
25 szazalék alatt teljesitd tanulok
= szama * 100
a mérésben résztvevok szama
Az orszéagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Példa
Az intézményben 25% alatt teljesitok szdma 12, a mérésben résztvevok szama 186
A mutaté szamitasa: 12/186*100= 6,45%

25% alatt teljesitd tanu-
16k aranya

azonositd szamu, ,,A
szakképzést végzettség
nélkil elhagyok szama-
nak csokkentése” elne-
vezésl projektje.
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Szakmai, kozis- | Azeredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények dsszehason- | Tanév vége | Az érintett Lehet a KRETA, az in-
mereti, kultura- litdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. kollégak/ tézmény éves beszamo-
lis és sportered- | Azeredmények tanévenkénti kategoridnkénti bemutatasa. munkako- 16ja, a szakképz6 intéz-
meények Technikum: z0sség-ve- mények versenyered-
- ASzEV zetdk, igaz- ményeinek nyilvantar-
- OKTV gato tasara hasznalt adatbé-
—  Kozismereti tantargyak versenyeredményei zis.
—  Szakmai versenyek (Kamara és felsdoktatas intézmények altal meghirdetett
versenyek)
—  HM és a Sportszovetség altal kiirt kadét versenyeztetési rendszer
—  Erettségi irasbeli és szobeli eredmények
—  Nyelvvizsga eredmények
— Idegen nyelvi versenyek
—  Sport
—  Helikon
-~ Agazati vizsgaeredmények
—  Szakmai vizsgaeredmények
—  Egyéb
Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Szeptember | Osztalyf6- Szakmai oktatasban si-
mutaté nok, szak- keresen végzett tanuldk
A mutatd szamitasa: mai igazga- | szama: KRETA. (Fontos
tohelyettes megemliteni, hogy a

Szakmai oktatasban vég- elhelyezkeddk szama
zettek elhelyezkedési =  szakmai oktatasban sikeresen vég- * 100
aranya zettek szdma

Elhelyezked6nek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak to-
vabb,

e technikumban végeztek és felséoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségliknek megfelelé
munkakdrben helyezkedtek el.

KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattéblaja
az elézé tanévben vég-
zettekre  vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
16k kozll az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevok szama, a fel-
sOoktatasban tovabbta-
nulok sz&ma, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
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Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 {6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutatd szamitésa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 f6] *100 = 81,6%

tés megszerzése érdeké-
ben tovébbtanulék
szdma, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6é intézmény
altal mukodtetett palya-
kdvetési rendszer.

10. ﬁ)g;[?/?suzlgéyban 1. Azintézmenyben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befe- ﬁijil teillz- Ia?i)c/)il:;)tgs- gtizﬁzi%?e::&eizg?
végzett tanulokra Jezetg tanulokat foglalkoztato rpunlfgltatok,szgzlallekos eIegedettspgg az agaza- | o1 H0p2, vezetbi te- kdvetési rendszer.
. tonként foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésével, a munkavégzéshez sziik- . .
vonatkozoan a séges szakmai kompetencidikkal. A kérd6iv 0-td1 4-ig terjedd skalan torténd ér- szeptember vekenyseg-
ml,mkaadé’k tekelése ' J 1-t61 gel megbi:
elégedettsege a 2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—-36 hénappal korabban sikeresen befe- zott oktato
megszerzett - ] ) ) Y ) )
képességekkel, Je;ett ,t_amljlokgt foglalkothto n]gnkaltatok s_z,a_zalekos elégedettsége a munka-
kompetenciakka vallaldik altalanos mu_nkavaIIaI0| kompetenciaival. _
Reprezentativ felmérés, minden agazatot lefedd legalabb 20%-o0s mintavétellel.

11. | Vizsgaeredmé- A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmeények, tantargyankénti/ janius 30. Erettségi Lehetséges  adatforrés
nyek  (érettségi | szakmankénti/ dgazatonkeénti atlaga. és szakmai érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai vizsga kétszintii érettségi szoft-
vizsga,  4gazati | Példa: jegyzoi, ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakmai Lehetséges  adatforrés

Logisztikai technikus szakméban végzettek érdemjegyeinek étlaga 3,8. igazgatéhe- | szakmai vizsga esetén:
Kozlekedes és szallitmanyozas 4gazatban égazati alapvizsgat tett tanuldk eredmé- lyettes iskolai rendszerti torzs-

nyének atlaga: 4,2.

lapnyilvantartasi felulet
vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka tesz sike- | Vizsgaid6- szakmai A szakmai vizsga torzs-
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. szakok igazgato- lapnyilvantartasi  rend-
6k aranya, az vége helyettes szere vagy KRETA.
osszes, adott vizs- | A mutat6é szamitasa: Agazati
gaidészakban vizsga te-

Vizsgazok szama- Sikeres szakmai sikeres szakmai vizsgat tett tanulok kintetében
hoz viszonyitva vizsgat tett tanulok = szdma * 100 augusztus
Osszesen es szak- aranya vizsgara bocsathatd tanulok szama 3L
mankent
[%] Példa:

A majus—jiniusi vizsgaiddszakban az Gsszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-

csathatd tanul6 szdma 428 £6. A méjus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen szakmai

vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd sz&mitésa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- Julius 1. Iskolaveze- | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 elismerések 6sz- tés, igaz- szakképz6 intézmény &l-
mény, intézményi | szegyijtése. gato tal elnyert elismerések,
csoport szinten) Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 6sszegytijtését, felsorolasat kitiintetések, dijak: az in-

teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze- tézmeény sajat nyilvantar-
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa. tasa alapjan.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutato6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Adott tanév Iskolatitkar | A vizsgalt tanévben a
tok, konferenciak, | amely az intézmény vagy més szervezetek szakmai tuddsanak az atadasat timogatja, végén Munkako- szakképz6 intézmény &l-
szakmai rendez- | és amelynek a 6 szervezdje az intézmény. z0sség-ve- tal — intézményen beldl
vények llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszgos vagy regiondlis szakmai verse- zet6k és/ vagy kivil — megren-

nyek, 1j technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. Iskolaveze- | dezett szakmai bemuta-
Szakmai rendezvények: tés, igaz- tok listja sajat nyilvan-
e  Okoiskola rendezvényei gato tartas alapjan.

Bazisiskola rendezvényei
Pénziranyti iskola

Fogyaszt6i tudatossagra neveld iskola
Kamara altal szervezett programok
Partnercégek bemutatkoz6 programjai
Konferenciak, rendezvények

Egyéb
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Példa:

Az intézmény adott tanévben megszervezte bazisintézményi programkeént a takaré-
kossagi versenyt (Kalandpark) az altalanos iskolas 8. osztalyos tanulék szamara, va-
lamint a helyesirasi versenyt.

15. | Intézményi le- | A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsolddék Okt6ber Tanulé- A szakképz6 intézmény-
morzsolodasi mu- | szdma milyen aranyud az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz vi- nyilvan- ben adott tanitasi év ok-
tato szonyitva. tarto, osz- tober  1-jén  tanuldk
[%] talyféno- szama: KRETA.

A mutatd szdmitasa: kok, igaz-

gaté Az adott tanitasi évben
A _ lemorzsolédo tanuldk szama az intezménybe oktéber
Lemorzsolodas merteke = oktober 1-jei létszdam + belépettta- * 100 1. utdn, de janius 16.
nuldk szdma elétt  belépett tanulok

szama: KRETA.
példa: Az adott tanévben az in-
Adott intézményben a tanév oktéber 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utén a kép- tezmeénybdl  oktober 1.
zéshe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utén elhagyok szama 151 f6. utan  kilepett  tanulok

A mutat6 szamitésa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%. szama: KRETA.

16. | Elégedettségmé- Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérd6ivben felmeriil6 té- | Adott tanév MICS Partneri  elégedettségi
rés  eredményei | makra vonatkozoan. Meghatérozott 0-t6l 4-ig terjedd skalan torténé mérés. vége kérd6iv eredménye.

(sziil6, oktato, ta-
nuld, dualis kép-
z6hely, — munka-
erdpiac)

Kiszamitas maédja:
elért pontszam
elérhetd pontszam

Elégedettség mutatdé = * 100
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17. | Intézményi  ne- | A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Adotttanév | Iskolatit- Adatforras  lehet a
veltségi  mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarél. vége kar, fe- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- gyelmi bi- mény sajat nyilvantar-
igazolatlan  mu- | maira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki fi- zottsdg el- | tasa.
lasztasok szama, | gyelmeztetés, igazgatdi intés). noke, 0sz-
dicséretek)  [db/ talyféno-
tanév] [6ra /tanév] Fegyelmi esetek szama = fegyelmi es,t?t?k széma} tipusonként kbk', igaz-

tanul6i dsszlétszam gato
Dicséretek szama _ dicséretek,s.zfé'lma y’pu§onként
tanuldi sszlétszam
Igazolatlan mulasztasok _ igazolatlan mulasztisok szdma
szama B tanuldi osszlétszam
Példa:
Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhatd tipusonként is: igazgatdi
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.)
Dicséretek szdma: 253 db/ tanév
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

18. | Hatranyos hely- | A mutatd szamitasa: oktober 1. Tanul6- Jogviszonnyal  rendel-
zeti (HH) tanuldék o nyilvan- kez6 tanuldk (tanuldi és
arénya a teljes ta- HH tanulok aranya = HH tanulok szama * 100 tartd,  if- | felnSttképzési) oktober
nul6i létszamhoz tanuloi dsszlétszam juségvé- 1-jei létszdma: KRETA.
viszonyitva delmi fele- Hatranyos helyzetli tanu-
[%6] Példa: 16s, igaz- | l6k szdma oktdber 1-jén:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanuldk létszama (tanuldi dsszlétszam) gatd KRETA.

1024 f6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutat6 szdmitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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19. | Sajatos nevelési | A mutatd szdmitasa: oktober 1. fejlesztd- Tanul6i  jogviszonnyal
igényli (SNI) ta- o pedagdgus, rendelkez6 tanulok okto-
nul6k arénya a tel- SNItanulék ardnya = SNI tanulok szama * 100 gyogypeda- | ber 1-jei létszama:
jes tanul6i 1ét- tanul6i dsszlétszam gogus KRETA.
szamhoz  viszo- Sajatos nevelési igénytli
nyitva [%] Példa: tanul6k szama oktéber 1-

Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi dssz- jén: KRETA.

1étszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben Az intézmény sajat nyil-
102 f6. vantartasa.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 / 938 6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd6 prog- | A mutat6 szamitasa: Oktober 1. Tanul6- A szakképzd intézmény-
ramban  tanuldk nyilvan- ben adott tanév oktdéber
arér,lya a teljes ta- Dobbanto programban Dobbanté,prog’ramban tartd 1-jén jegviszopnyal ren-
nul6i  létszamhoz oz tanulok szama * 100 delkez6 tanulok szama:
viszonyitva [%] tanulok aranya tanul6i dsszlétszam KRETA.

Intézményiinkben nem relevans indikator. Az adott tanévben Dob-
banté programban tanu-
16k szama oktober 1-jén:
KRETA.

21. | Mihelyiskolaban | A mutat6 szdmitésa: Vizsgat ko- Igazgato- A szakképz6 intézmény-
részszakmat szer- vetden helyettes, ben adott tanévben mi-
zOk aranya a kép- Miihelyiskoldban rész-  _ _részszakmat szerzd tanulOk szama 100 tanulo-nyil- | helyiskolaban  tanulok
zéshen résztvevok szakmdt szerzék ardnya mithelyiskolai tanuloi dsszlétszam vantartd szdma: KRETA.
Osszlétszamahoz
viszonyitva Intézménytinkben nem relevans indikator Az adott tanévben mi-

helyiskoldban  tanulok
koziil résszakmat szer-
76k szama: KRETA.
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22.

Szakmai tovabb-
képzésen  részt-
vevd oktatok aré-
nya [%] és a to-

vabbképzéshe
fektetett — 6sszeg
[Ft/f8]

1. A mutaté szamitasa:

szakmai tovabbképzéseken részt
= vevd oktatok szama * 100

oktatok osszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
részt vevd oktatok aranya

ahol

« szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdk szdma: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidoben és részmunkaidében foglal-
kozta- tott oktatdk szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. 6ta tovabb-
képzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

«  oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében €s részmunkaidé-
ben foglalkoztatott oktaték szama.

2. A mutat6 szamitasa:

szakmai képzésre forditott 6sszeq
oktatok dsszlétszama

Szakmai képzésre forditott,
egy fore juto koltség

Példa (el6z6 folytatasa):

Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktdéber 1. és oktober 1. kdzott
1.825.000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/
107 £6 =17 056 Ft.

oktéber 1.

igazgatohe-
lyettes,
gazdasagi
ligyintézo,
igazgat6

Oktatok 6552Iét§zéma
oktéber 1-jén: KRETA.

Szakmai  tovabbképzeé-
sen résztvevo oktatok

szama oktober 1-jén:
KRETA.
Szakmai tovabbképzé-

sen résztvevd oktatok
szama: KRETA.
Tovébbképzésre fordi-
tott 0sszeg: SAP.
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23. | Szakért6i, szakta- | A mutatd szamitasa: oktéber 1. iskolatit- Oktaték  dsszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- kar, iskola- | oktober 1-jén: KRETA.
tatoi tevékenysé- Szakértdi, szaktanacs- szakértdi, szaktanacsaddi, vizsgaz- vezetés,
get folytaté okta- adoi, vizsgaztatoi tevé- _  tatoi tevékenységet folytato oktatok 100 igazgat6 Szakért6i, szaktanacs-
tok aranya a teljes kenységet folytaté okta- szdma adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktatéi  testllet tok aranya oktatdk dsszlétszama kenységet folytatd okta
létszamahoz  vi- tok szama oktober 1-jén:
szonyitva ahol KRETA vagy az intéz-

+ szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az ok- mény sajat nyilvantar-
tober 1-jén a szakért6i, szaktandcsadai, vizsgaztatoi tevekenységben részt vevo, tésa.
teljes munkaidben foglalkozatott oktatok €s a részmunkaiddben foglalkozta-
tott oktatok sz&ma (minden oktatét egy fonek szamitva, fliggetlendl attol, hogy
milyen mértékii a részmunkaidd),
+ oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa:
Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes Iétszama 106 f6, a szak-
ért6i, szaktanacsadoi, vizsgéaztatési tevekenységet folytat oktaték szama az oktdéber
1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd sz&mitésa tehat (8 f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegytijtését, felsorolasat augusztus iskolaveze- Az intézmény sajat nyil-
tézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek Osszeallitott listait az 1. tés, mii- | véntartasa.
palyéazatainak intézmény tanévrél tanévre Gsszehasonlitasa. szaki  ve-
szama és az el- zetd, igaz-
nyert 8sszegek gato
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25. | Kollégiumi ta- A szakképz6 intézmény kollégiumaban adott tanév oktober 1-jén kollégiumi ellatas- | oktober 1. kollégi- A szakképz6 intézmé-
nul6i létszam ban részesiil6 tanuldk szama. umi koor- | nyekben és a gimnazi-
dinétor, umban adott tanitasi év
Az intézmény kiildetésében megfogalmazott térekvés — ,, Iskoldnk Pdpa varos és igazgat6 oktdber 1-jén kollégista
vonzdskorzete iskoldztatdsi igényeinek kielégitésére torekszik” — szem el6tt tartasa tanulok szama: KRETA.
érdekében vizsgaljuk a kollégiumi tanuldi 1étszamot. Ehhez gyijtjiik a Papai Petofi
Sandor Gimnazium, a Papai SZC Acsady Ignac Technikum és Szakképzé Iskola, Az adott tanitasi évben
valamint a mi intézményunk kollégistainak oktober 1-jei létszdmadatét. az intézményekbe okto-
ber 1. utan, de junius 16.
A mutatd szdmitasa: elétt belépett kollégista
tanuldk szama: KRETA.
az adott tanév petdfis, acsadys, Az adott tanévben az in-
Létszamvaltozas az eléz6 _ _kbzgazos kollégiumi létszamadata 100 tézményekbdl oktdber 1.
év adatahoz viszonyitva az el6zd tanév petdfis, acsddys, utdn kilépett kollégista
kozgazos kollégiumi létszamadata tanuldk szama: KRETA.
Példa:
Az adott tanév oktober 1-én a kollégiumi tanuldi letszam ésszesen 69 f6.
Az el6z6 tanév oktdber 1-én a kollégiumi tanul6i 1étszam dsszesen 71 f6.
A mutaté szamitésa tehat: 69 f6/ 71 £6 * 100 = 97%.

26. | Kollégiumielége- | Az adott partner szazalékos elégedettsége a kollégiumi ellatasra vonatkoz6 paramé- | adott tanév MICS, kol- Kollégiumi ellatasra vo-
dettségmérés terekkel kiegészitett elégedettségi kérdivben felmertilé téméakra vonatkozéan. Meg- vége légiumi ko- | natkoz6 tanul6i elége-
eredményei  (ta- | hatarozott 0-t6l 4-ig terjed6 skalan torténd mérés. ordinator, dettségi kérd6iv eredmé-
nulé) igazgato nye.

Kiszamitas maédja:
elért pontszam

Elégedettség mutatdé = * 100
elérhetd pontszam
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2. sz. melléklet: Az oktatok és intézményi vezetok
teljesitményértékelésének eszkozei

Az oktatoi éertékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Az intézményi vezet6i értékelés szempontrendszere

Az igazgato ertékelésének szempontrendszere

Az ora/ foglalkozéslatogatas dokumentumai

Dokumentum a latogatést kovet6 értékelé megbeszéléshez, egyeztetéséhez
Az oktatdi értékelés soran alkalmazando tanuloi kérd6iv

Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérél
Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezet6i értékelés eredményérol



2.1 Az oktatoi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés szempontsora

A ,.Szempontok adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonkent megtalalhatok azok az
informacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetOk altali értékelésének.

Szempontok adatforrasai
A *-gal jel6lt dokumen-
tumok opcionalisak

Ertékelési szempont

oklevelek, bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

Szakiranyu végzettség

Pedagdgiai végzettseg

Szakiranyu tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai onéletrajz (KIRA
adatok)

Pedagdgusként eltoltott id6

Relevans munkaer6-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakiranyd tapasztalat

az intézményi jovOkép és
stratégia alapjan meghaté-
rozott munkakori értékek

Szervezeten bellli hatdsa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakterulet

tanuldi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és 0sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki értékelési gyakorlatat.

kdzponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanuldk fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értekelesi gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki ertékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.




munkatervek és beszamo-
6k

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztadlyban tanitdé oktatokkal, a
tantargykoziség megvaldsitasaban és a tanuldk személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segit6d
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szociélis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nalldé kezde-
meényezéseit, ezzel timogatva a munkavallaldi és a vallalko-
z0i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan reszt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

tanuloi eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és 6sszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rend-
szeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt hatasuak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanuldk fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

A dualis képzohely értékelesi gyakorlataval 6sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.

kdzponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznélja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.




vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fej-
lesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzohely értekelési gyakorlataval 6sszhangban
alakitja ki ertékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek és beszamo-
6k

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékeny-
segében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang az
intézmeényi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztélyban tanitdé oktatokkal, a
tantargykdziség megvalositasaban és a tanulok személyiség-
fejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztashan.

Egyitittmikodik a sziilokkel s a pedagogiai munkat segit6
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nalldé kezde-
meényezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalko-
z6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai
munkajat, oktatdi karrierjét.

digitalis tananyagok

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenysé-
gében.

tanmenetek

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanulasi eredmény
alapt médszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.




A tanulok, tanulécsoportok egyeéni sziikségletéhez illesz-
kedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsadgokat, beépiti a digitalis oktatds mddszereit és eszko-
zeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szociélis tanulasban rejlé lehe-
toségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé6 gondolkodasat, a tanulasi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, 6nallé kezde-
meényezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalko-
z6i kompetenciaik fejlesztését.

oOralatogatashoz kapcsolodo
Oratervek

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény
alapt modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differen-
cialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkafor-
makat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszko-
zeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motiva-
lasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvéte-
lere.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.




oralatogatéas

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientélt, tevékenységkdzpontu, tanulési eredmény
alapt médszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyeni szikségletehez il-
leszked6 moddszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. dif-
ferencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfelel6 munka-
forméakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztesi teveken-
ységeben.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az
intézmeényi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatdas maodszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motival-
asa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzo6helyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, téargyilagosak, fejleszt6
hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatdsi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziillokkel, tanuldkkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkdajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo le-
hetdségekre.

Tamogatja a tanulok ©nall6 gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallé
kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallal6i és a val-
lalkozdi kompetenciaik fejlesztését.




tanuloi vélemény

Tervezeésében figyelembe veszi a tanulGi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds maddszereit és
eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motival
&sa, motivaciojuk fejlesztese, épit a tanulok aktiv részvéte-
lére.

Tervezéseében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-
hoz illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban ala-
kitja ki értékelési gyakorlatat.




Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzok meghatérozasaval

Su-
) lyo
- - szempon- | =F | saly | 2%
Ertékelési |  Ertékelési , P ték Yt
. Magyarazat tok adat- szor
terilet szempont forrasai 1- z po
orrésai .| z6
6-ig nts
za
m
M L A tanitott szakmanak, tan-
Szakiranyu ) . s
u ; ; targynak megfelel6 szakiranyu
veégzettség ) )
n veégzettség
k Pedagobgiai - L .
a végzettség Tanari, szakoktatoi végzettseg
k Szakiranyu to- | Szakmai és pedagdgiai to-
0 vabbképzés vabbképzések
r Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
é Megallapitas:
r 6: az "5" tul tovabbi szakiranyud diploma, szak-
t, Képzett- | vizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy valla- | oklevelek,
e 1 ség - lati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly- | bizonyitva- 6 3 18
K|+ | szakkép- | ban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyok, tand-
e zettség nyelvismeret (az intézmény szamara sitvanyok
|, hasznos tovabbi kompetenciak);
e 5: szakirany( + pedagdgiai végzettség (diploma,
S szakvizsga);
e 4: jogszabélyban el6irt szakirdnyu vegzettség,
pedagdgiai végzettség nélkdil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku
Veégzettség;
2: kozépfoku szakirany( végzettseg (érettségi) +
mestervizsga;
1: k6zépfoku szakirdnyu végzettség
Pedago6gus- . . .
Ként el Ittt Szakmai gyakorlati (oktatoi)
48 tapasztalat
Szakmai | Relevans : . szl il Bl
2. | tapaszta- | munkaerd-pi- S;?;Z.ZTZ” oo i R ?Efg‘:a o | 6 4 |2
lat aci tapasztalat P oK)
Nemzetkozi Szakiranyu gyakorlati vagy
szakiranylUta- | munkaer6-piaci tapasztalat
pasztalat kilfoldon
Az intézményen belil az intéz-
mény eredményességére gya- | az intézmeé-
Munka- ngi]r:/ieﬁ:;[gga korolt kdzvetlen hatésa (pl: nyi jovokép
oo .. | szakmai - érettségi vizsgatargy | és stratégia
3. | erépiaci az intezmenyi : A o iy 6 8 48
2 . sikeres oktatdja, hatranyos alapjan
értek eredményes- P , . .
. helyzetiiek sikeres tiamogatasa, | meghataro-
ségre . . ,
eredményes tehetséggondozas, | zott
stb.)




Keresett, magas munkaerépi-
aci értekill szakma képviseldje
(pl. nehezen betosltheté munka-

Strateg!fal kor (mérndktanar), minimalis r,nu,nkakorl
szakterulet P o o értékek
1étszamn felséfoku végzett
(matematika, természettudo-
manyos tantargy), stb. )
tanuldi
eredmények
(KRETA
adatok),
Szakmai teriiletén mérhetéen, | kozponti
Pedagobgiai bizonyithatéan eredményes mérések,
eredményes- oktat6. A tanul6i teljesitmény- | vizsgaered-
ség ben mérhet6 a pedagdgiai te- mények,
vékenység hozzaadott értéke. verseny-
eredme-
nyek, mun-
katervek és
beszamolok
tanmenetek,
(6ratervek),
Szakmai Szakiranyaban | Biztos szakmai tudas jellemzi, | egyéni fej-
felké- biztos, meg- képes és kivan is megujulni, lesztési ter- 11 66
sziiltség alapozott kor- | tudasa korszerti és naprakész. | vek, Orala-
szerli szakmai | Szakmai-pedagdgiai céljai el- | togatas,
tudéassal ren- érése erdekében képzi 6nma- munkaerd-
delkezik. gét. piaci, dudlis
partneri
visszajelzés
tanmenetek,
Figyelemmel kiséri és beépiti (6ratervek),
A korszerii is- | & tanulasi-tanitasi, peve}ési ,fo— egyé[]i_fej—
mereteket be- lyamatba a szakmai terulet_e_— lesztési ter-
o ) nek valtozo tartalmat, az Gj is- | vek, drala-
épiti a tanulas- (1 .
o/ meretek, a dualis partnerek el- | togatas,
tanitas folya- I a 7
matiba. vara§§|E, az altaluk a[ke_l[mazott Ir}un_kaer(,)-_
eszkozoket, technoldgiat, mo- | piaci, duélis
dern modszertant alkalmaz. partneri
visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan kor-
Gyakorlatori- | szeri moédszereket, mint a ko-
A szak- entalt, tevé- operativ modszertan, a digita- | oralatogatas
képzésre- | kenységkoz- lis tanulas, az 6nallé tanulas, a | (oratervek),
levans ponty, tanuldsi | projektmodszer. Fejleszti a egyéni fej-
korszerii | €redmeny "soft skill" -eket: probléma- lesztesi ter- 18 | 108
modszer- | alapl modsze- | megoldas, kreativitas, egy(tt- | vek, tanme-
tan alkal- | reketalkal- miikodés, stb. A tanulasi ered- | netek
mazésa maz. mény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes
modszereket.
Digitalis esz- Tanulasi-tanitasi folyamatban, | 6ralatoga-




kozok, mod-

csoportfoglalkozasok, érdekl6-

tés, (Orater-

szerek alkal- dési korok soran rendszeresen | vek), egyéni
mazasa alkalmazza a digitalis eszko- fejlesztési
zOket, azokat tudatosan a pe- tervek, tan-
dagogiai folyamat céljainak menetek
megfelelden, rutinszeriien al-
kalmazza.
A tanulok, ta-
nulécsoportok
egyéni szik- , 1 oralatoga-
gt | A DOSTOELS S| s
lecedld Mot elozetes tu?iésénakgmg fele-, vek), egyeni
SR EE 16en valasztja ki differ%nciélt e] ES7C8
munkaforma- . jaxd, tervek, tan-
oktatast alkalmaz.
kat alkalmaz menetek
(pl. differenci-
alt oktatds).
A szakképzési A pegjagoglal folyamgthoz va- o,ralat’oga—
lasztja a munkaformakat. A tés, (Grater-
tartalomhoz . PRV .
. szakképzés elvarasainak meg- | vek), egyeni
megfelel6 i , . 7
. felel6en alkalmazza a fronta- fejlesztési
munkaforma- - . -
kat alkalmaz lis, csoportos €s egyeni mun- tervek, tan-
| kaformakat. menetek
Részt vesz az munkater-
intézmény Tananyagot készit tananyagot, | vek és be-
belsb tan- amely tikrdzi a szakmai kor- szamolok,
anyagfejlesz- szerliséget (tartalom, modszer, | digitalis tan-
tési tevékeny- | digitalizacio). anyagok,
ségében. oOralatogatas
Részt vesz az
intézményi Az intézményi tervek elkészi-
o, , . .. | munkater-
dokumentu- tésében részt vesz; pedagogiai
s S vek, tanme-
mok elkészité- | tervei 6sszhangban vannak a a
y » P ... . | netek, (6ra-
sében, a sajat | szakképzés &gazati és intezmé- tervek)
dokumentu- nyi céljaival. o éni7fe'-
maiban nyo- Pedagogiai tervei 6sszhangban gyeni Tej
o ,, NN s lesztesi ter-
mon kovethet | vannak az intézmény céljaival Ay
, p \ T vek, orala-
Pedago- az 0sszhang az | és a szakért6i véleményben tooatas
giai ter- intézményi cé- | foglaltakkal. g 54
vezés lokkal.
Tervezésében
. , . L tanmenetek,
figyelembe Pedagogiai tervei tanul6 és ,

i . . . : . (6ratervek),
veszi atanuldi | csoport fokuszlak, differenci- o
L ] . - . .| egyéni fej-
igényeket és altan tervezi meg a pedagogiai L

i ) : lesztési ter-
adottsagokat, folyamatokat; terveiben a kor- vek. orala-
beépiti a digi- | szer( (a generécidra jellemzd) i

o . S . . togatas, ta-
talis oktatas digitalis oktatas hangsulyosan PR
. - . nuldi véle-
modszereit és | jelen van. mén
eszkozeit. y
o Tudatosan tervezi meg a tanu-
Tervezo teve- 5 o AR 4 a tanmenetek,

- I6k motivaciojanak fejleszte- i

kenységében , N (6ratervek),
sét, a feladatok kijel6lésével, e
szerepet kap a egyeni fej-

tanulék moti-

valtozatos, figyelmet igénylo
munkaszervezéssel. Tervezett

lesztési ter-
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Pedago-
giai érté-
kelés

valésa, moti- madszerei, munkaformdi a ta- | vek, drala-
vaciojuk fej- nuléi aktvitast, a gyakorlatori- | togatas, ta-
lesztése, épita | entalt képzést tamogatjak. nuldi véle-
tanulok aktiv | Felméri a tanul6k képességét, | mény, cso-
részvételére. nyomon kdveti tanulmanyi portvezet6i

eredményét, eszerint alakitja naplé

ki a tanulécsoportokat és ter-

vezi a tanulok motivaciojanak

fejlesztését.
Tervezésében | Terveiben figyelembe veszia | tanmenetek,
épitatanuldk | tanuld szakmajat, épit az ezzel (or
el6zetes tuda- | kapcsolatos elézetes tudasukra | atervek),
séara, valamint | és a dudlis képzOhelyen meg- | egyéni fej-
a dualis kép- szerzett tudasukra és tapaszta- | lesztési ter-
zOhelyen szer- | lataikra. vek, orala-
zett ismere- Terveiben figyelembe veszi a | togatas, ta-
tekre, szakért6i véleményben megha- | nuléi, dualis
tapasztala- tarozott fejlesztendd teriilete- partneri vé-
tokra. ket. Epit a tanulok elézetes tu- | lemény

déséra és erGsségeire.
A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve di-
agnosztikus, Ismeri és pedagdgiailag tuda- | o6ralatoga-
fejleszto és tosan alkalmazza az értékelési | tas, tanuloi
Osszegz0 érté- | mabdszereket. vélemény,
kelést alkal- Szbban folyamatosan értékel, | tanuldi
maz. A vissza- | jutalmaz, az esetleges szabaly- | eredmé-
jelzései rend- | szegésekkel szemben a hazi- nyek
szeresek, egy- | rendben foglaltak szerint jar (KRETA
értelmiiek, tar- | el. naplo)

gyilagosak,
fejleszto hata-
stiak.

A pedagdgiai
célokhoz, a
szakmai prog-
ramhoz és a
képzési és ki-
meneti kdve-
telményekhez
(KKK) illesz-
ked6 értéke-
Iést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens,
a kdvetelmények alapjan meg-
hatérozott.

A foglalkozasokon folyamatos
szobeli visszajelzéssel értékeli
a tanulok munkajat (fejleszto
értekelés).

oralatoga-
tas, tanuldi
vélemény
(szakmai
program és
értékelési
gyakorlat
0sszeve-
tése)

Az oktatasi fo-
lyamat elején
ismerteti az el-
varasokat a
sziilokkel, ta-
nulokkal.

A tanulok és a sziilok szamara
ismert az értékelési szempont-
rendszer.

oOralatoga-
tas, tanuloi
vélemény
(szakmai
program és
értékelési
gyakorlat
0sszeve-
tése), szl-
161 véle-
meny
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dualis part-

neri véle-
A dualis kép- mény, ta-
z0hely ertéke- | nuloi véle-
lési gyakorla- | Ertékelési rendszerét ssze- mény, ta-
taval 6ssz- hangolja a dudlis képzdhely nuloi ered-
hangban ala- értékelési rendszerével. mények
kitja értékelési (KRETA
gyakorlatat. naplo),
vizsgaered-
mények,
Ellendrzései-
nek meresei- | 1, rigkelés eredményeinek (B )
nek, értekelé- < . eredme-
. elemzésével visszacsatol a pe-
seinek ered- AR nyek
ményeit rend- dagdgiai folyamatra (tartalom, (KRETA
maodszer, munkaforma), annak .
szeresen szak- . o s naplo),
. fejlesztéséhez hasznélja fel. -
szerlien . - . vizsgaered-
elemzi fel- A tanulok egyéni haladé- mények
s sat/fejlodését folyamatosan ) !
hasznalja a ta- o . kdzponti
e nyomon koveti. Az eredmé- i
nulok fejlesz- - e méresek,
tési céljainak BB I EEET e el S Oralatoga-
) . tési tervek elkészitésében. .
és feladatainak tas

kijelolésében.




Egyiittmiiko-
dik az egy
osztalyban ta-
nité oktatok-

Kiemelten fontos a szakmai

kal, a tan- o s : munkater-
) N oktatok, illetve a kozismereti )
targykoziség ; - , . vek és be-
. =~ . | ésaszakmai oktatok egyiitt- P
megvalositasa- mitkddése szamolok
ban és a tanu- :
l6k személyi-
ségfejlesztése
érdekében.
Tudéasat megosztja és nyitotta | munkater-
szakmai egyiittmiikodésre, td- | vek és be-
Részt vesz tu- mogatja, segiti kollégainak a szamol6k
) . munkajat.
S 02SMegoSZaS™ | A hozza fordul kollégakat ta-
kc‘%élgs ::1125 : nacsadassal segiti az SNI,
okiaték BTMN tanulékkal kapcsolat-
ban.
k,?l’ a S,Zu_ A sziilékkel valo kapcsolat
l6kkel es a f o e - 7 42
akorlati fennta,rt_asara.tqrgk_snk, ehhez
gitatési Eoviittmiiké- hasznalja a digitalis eszk6zo-
artnerek- diiy a sziilldk- ket is (KRETA, stb.). Atanu- | munkater-
Eel kel 65 a peda- 16k érdekében egytittmitkodik | vek és be-
Gaia mﬁnkét a segitd munkatarsakkal ¢s szamoldk,
ge gi 5 s7akem- szervezetekkel (pszicholégus, | sziil6i véle-
be%ekkel iskolaorvos, védénd, gyogype- | mény
' dagdgus, pedagdgiai szakszol-
gélatok, szocialis munkas,
gyamugyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen
Aktiv palya- bekapcsolddik a palyaorienta-
orientacioste- | ciés munkaba (rendezvények, | munkater-
vekenységet tarsszervezetekkel, altalanos vek
végez. iskolakkal, gazdalkodd szerve-
zetekkel valé kapcsolattartas)
gﬁ(y;téﬁl;lllr: Részt vesz a dualis partnerek- | dualis part-
KénzShelvek- kel folytatott kommunikacié- | neri véle-
keF y ban, kapcsolatot tart velik. mény
A foglakozasokon és az azon
tali intézményi pedagdgiai
Személvi- munkdjaban segiti a k6zdsseg-
% fe'-y épitést, a tanulok egylittmitk6- | munkater-
lesgz ; (’Ji Pedagdgiali dését, kdzos programokat, ki- | vek és be-
cso o,rt- munkajaban randulésokat szervez. szamolok,
vezg t6i épitaszocialis | A foglalkozasokon nagy hang- | tanmene- 15 90
tanulés, tanulashan stlyt fektet a szocidlis kompe- | tek, orala-
tAmogaté rejlé lehetsé- | tencidk fejlesztésére, a redlis togatas,
tevék?an | gekre. onértékelés és dnbizalom ki- csoportve-
6 y alakitaséara. zet6i naplo

A foglalkozasokon felméri a
tanuldk szocialis hatterét, eset-
leges nehézségeit, eszerint




szervez egyéni torédést és kis-
csoportos foglalkozasokat.

Tamogatja a
tanuldk 6nallé
gondolkoda-
sat, a tanulasi-

Epit a tanul6i kreativitasra, jol
kezeli a tanuldi sokszintiségét,
az egyéni otleteket, kezdemé-
nyezéseket timogatja. Fej-
leszti a munkaer6piac altal
igényelt kompetenciakat: 6nal-

tanitasi folya- > SR ) munkater-
mat részéve l6sag, kreativitas, probléma- vek és be-
. , megoldas, csapatmunka, fele- s
tesziatanulok | ., 9, "7 O i . szamolok,
i .. | 10sségvallalas, érzelmi intelli-
otleteit, 6nallé : . tanmene-
) gencia, rugalmassag stb. PR
kezdeménye- ) ) tek, érala-
L A nevelés soran nagy hang- .
zéseit, ezzel . e togatas,
) slyt fektet a személyiségfej-
tdmogatva a . L . csoportve-
munkavallaloi lesztésre, kilonds teklntettel_ zet5i napld
. . az SNI, BTMN, HH, HHH di-
és a vallalko- . . L
- akoknal. A tanul6 erésségeit,
z0i kompeten- - A L
AT . | hianyossagait, személyiségje-
ciaik fejleszté- . :
” gyeit alaposan megismerve se-
Sét. ? P A
git a reélis énkép kialakitasa-
ban.
Szervezo, fejlesztd, oktato te-
vékenységet végez a projek-
tekben és a fejlesztésekben. PI:
Aktivan részt | péalyazatok megvalositasa, kor-
vesz pro_Jek’- szerli szgkma! tgr,ta}lmak, mod— munkater-
tekben, intéz- | szertan és a digitalis oktatas )
L . P vek és be-
ményi fejlesz- | alkalmazésa, innovativ otletek szamolok
tésekben, in- kidolgozasa. Az iskolai élet
novaciokban. aktiv tagja, nyitott az Ujra, ak-
Innové- tivan részt véllal az iskola
1 cids tevé- eredményességében, a kiilsd
0 kenység megitélésének alakitasaban. 6 15 %0
és szak- Kiils6-belsé Szakmai kapcsolatai tamogat-
mai elkd- | szakmai kap- | jak, segitik és 0sztonzik a pe- | munkater-
telezettség | csolatrend- dagdgiai munkajanak fejlesz- | vek és be-
szerrel rendel- | tését. Elhivatottsag jellemzi is- | szamolok
kezik. kolai munkajat.
Szakmai célja-
ihoz illesz-
kedve tudato- | Szakmai munkajat realisan ér- | munkater-
san tervezi tékeli, tisztdban van értékeivel, | vek és be-
szakmai mun- | nyitott annak fejlesztésére. szamolok
kajat, oktatoi
karrierjét.
Osszesen 60 | 10 | 600




Az intézményi vezetdi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzék meghatéroza-
saval

Ertékelési
tertlet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Suly-
sz0rz6

Sulyozott
pontszam

Munkakor értékelése

Képzett-
ség -szak-

" [képzett-

Ség

A tanitott szakmanak, tantargy-
nak megfeleld szakiranyl vég-
zettség, vezeti munkakorhoz
eloirt végzettség

Szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség [Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu tovabbkép-|Szakmai, pedagdgiai, vezet6i
Z6s tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezet-
ben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intéz-
mény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakirany( + pedagogiai végzettség (diploma, szak-
Vizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirany( végzettség, pedago-
giai végzettség nélkil; 3: szakirany( szakmai végzett-
ség + fels6foku végzettség;

2: kdzépfokl szakiranyl végzettség (érettségi) + mes-
tervizsga;

1: k6zépfoku szakiranyl vegzettség

oklevelek, bizo-
nyitvanyok, ta-
nUsitvanyok

18

Szakmai

.[tapaszta-

lat

Pedagdgusként eltol-
tott id6, azon belll ve-
zet6i tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatéi),
azon belil vezet6i tapasztalat

Az oktatoi palyara szakiranyud
munkaerépiaci tapasztalattal ér-
kez6 oktatdk, vezetdk szakira-
nyu gyakorlati ideje. Munka-
er6piacon, oktatasiranyitoi te-
rileten szerzett vezetdi tapasz-
talat.

Relevans szakiranyl
szakmai és vezetoi
munker6-piaci tapasz-
talat

szakmai Onélet-
rajz (KIRA ada-
tok)

Nemzetkozi szakira-
nyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat
kiilféldon

24

Munka-

. leropiaci

erték

Szervezeten belili ha-
tasa az intézményi
eredményességre, ve-
zetOi szerepe

Az intézményen belil az intéz-
mény eredményességére gyako-
rolt kozvetlen hatasa

az intézményi
jovokép és stra-

Keresett, magas munkaerépiaci
ertékli szakma képviseldje.

Szakmai végzettsége kapcsol6-
dik az intézmény szakmai pro-

Stratégiai szakterdlet,
vezetdi szerep

filjahoz.

tégia alapjan
meghatarozott
munkakori érté-
kek

48




Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott, kor-
szer(i. Szakmai-peda-
gogiai céljai elérése
érdekében képzi on-
magat.

Biztos szakmai tudas, dnképzés
jellemzi, képes és kész is meg-
Ujulni, tudasa korszerd és nap-
rakész. Szakmai és vezetoi is-
mereteit fejleszti. Vezetoként
hatarozottan képviseli az intéz-
mény pedagdgiai céljait, érté-
keit, a kollégaknak irdnyt mutat
s tamogatast ad.

tervezési doku-
mentumok, mun-|
katervek és be-
szamoldk, to-
vabbképzeési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dudlis partneri
visszajelzések

Figyelemmel kiséri és informa-

tervezési doku-

korszeru szakmai tar-
talmak, a médszertan
és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Ira-
nyitja az oktatok peda-
gogiai tervez6 munka-
jat.

tézményi gyakorlat egymassal
koherensek. Vezet6ként elkote-
lezett a korszerti pedagdgiai
gyakorlat megvalG6sitasaban.
Tamogatja a korszerti modsze-
rek alkalmazésat, mérési ered-
ményekre tamaszkodva fej-
leszti az intézmény modszertani
kultarajat.

munkatervek és
beszamolok, ok-
tatéi vélemé-
nyek

Vezetdi munkéjaval
Osztonzi és timogatja
a szocialis tanulashan

rejlé lehetdségeket, az

Vezet6i munkajaban segiti a ko-
zOsségeépitést, a tanuldk egyiitt-
mitkodését. Elvarja az oktatdk

személyiségfejlesztd, egyénre

tanul6i vélemé-
nyek, oktatoi
vélemények

Szakmai A korszer(t ismeretek cidt biztosit a munkatarsaknak, [mentumok, ok-
. ffelké- beanitését seqiti s ti- tdmogatja a szakmai teriiletnek [tatéi vélemé- 10 60
sziltség o pat'a a ta%ulés-ta- megfeleld valtozo tartalmak és |[nyek, munkaerd-
nitégs ff)l amataba a dudlis partneri elvarasok be- |piaci, dualis
y ' épitését a tanulasi-tanitasi fo-  [partneri vissza-
lyamatba. jelzések
Szakmai munkajat realisan érté-
. oo |keli, tisztdban van értékeivel, -
Szakmai céljaihoz il- | ~. - . ._ [tervezési doku-
nyitott annak fejlesztésére. Biz-
leszkedve tudatosan tos szakmai tudas iellemzi a mentumok, okta-
tervezi szakmai mun- Korszerti pedagd iJa &sa helv- téi vélemények,
kdjat, oktatdi és veze- zert pedagogla &8 a " ldualis partneri
. zetfliggd vezetés teriiletén. C
t61 karrierjét. . e e 12 os0so  Visszajelzések
Szakmai és vezet6i tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.
Ir&nyitja és részt véllal
a célok meghataroza-
saban (eurdpai, orsza-
ﬂgié?glii{;?,drsﬁlr?;:_— Vezet6i munkajaban érvényesill
, 9 a folyamatos mindségfejlesztés , .
ban meghatarozott in- loaikai ; tervezési doku-
P .. . [logikdja (PDCA logika). Is- )
tézményi szakképzesi g o mentumok, mun
. ) meri, és a tervezési dokumentu- )
célrendszer). Részt p . |katervek és be-
.., ., Imok tartalmazzak ezeket acé- | .~ "~
vesz a mindségiranyi- |, lvek alapian a feil szamol6k
tasi rendszer, az onér-| oav Melyek alapjan a fejlesz-
AR .. [téseket megtervezi.
tékelés és az oktatoi
értékelés rendszerének
kialakitasaban, mu-
Pedago- |kodtetésében.
giai fo- /A gyakorlatban a megvaldsitas 14 84
" lyamatok soran tAmogatja a célok elére-
irdnyitasa |Biztositja, timogatja a[sét, a célok és a kialakitott in-




oktatok kozosseg-
épit6, személyiségfej-
leszt6 tevékenységét.

szabott pedag6giai munkajat.

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését, ér-
tékelési rendszeriik
0sszehangolasat. E16-
segiti az egylittmiko-
dést a szakmai okta-
tok és a dualis képzo-
hely k6z6tt, a szakmai
tartalom, a korszerii
maodszertan és az 6sz-
szehangolt értékelési
rendszer terliletén.

/A kdzismereti és szakmai kép-
zés egyiittmiikodését biztositja a
megfelelé szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai tamo-
gatast nyUjt a dudlis partnerek-
kel valo képzési egytittmiiko-
déshez.

munkatervek,
beszamolok, ok-
tatoi és dualis
partneri vélemé-
nyek

Iranyitja a korszerd ta-
nul6i merések alkal-
mazasat. Méri és érté-
keli a tanulési folya-
mat eredményessegeét.
A korai jelzérendszer
eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- peda-
gogiai

munka fejlesztéséhez.

/A tanul6i mérési rendszer kiala-
kitasat és alkalmazésat iré-
nyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a célok teljestiléset,
s az azokban meghatérozott
feladatok eredményességet. Fel-
hasznalja a kiils6 mérés ered-
ményeit és az intézményi mé-
rési feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok, to-
vabbképzési
program, beis-
kolazasi terv,
meérési doku-
mentumok

A kiilsd, belsé mérési
eredmények és a tanu-
16i eredmények (vizs-
gak, értékelések, part-
neri visszajelzések)
alapjan fejleszti a pe-
dagogiali
folyamatokat.

/A mérési eredmények alapjan
rendszeresen felulvizsgélja a
célokat, a miikodési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valdsit meg.

munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alap-
dokumentumok,
oktatdi, tanuldi
és dudlis part-
neri

vélemények




Vezetoi kompetenciak

A jovokep, a célok

megfogalmazasa és a munkatervek és 84
feladatok tanévekre [Kialakitja és miikodteti az - in- beszamolok
bontésa soran figye- [tézmény jovObeni lehetéségeit, intézményi '
lembe veszi az intéz- |iranyait befolyasold, meghata- alapdokumen-
mény kiils6 és belsé [rozé - informaciok, adatok Lumok. felettes
kornyezetét, a folya- |gytijtésének és elemzésének, Vezeté,i és fenn-
matban 1év6 és var- [feldolgozasanak rendszerét. artoi interi
haté munkaer6-piaci artot inter)
valtozasokat.
Képes a valtoztatas
folyamatat hatéko-
nyan megtervezni,
végrehajtani és érté-
kelni, amelynek so-
ran felhasznalja a mi- | . . e,
néségiranyitasi rend- I,?(?SZE vesza sz’akkepzest _, [Tunoseglranyl-
szer mikodtetésének érint6 helyi 1genyek elemzésé- tasi do!(ur,nentlu—
eredményeit. Alkal- LS fquamatlat_)an. Ff) 'Y?‘",‘a' mo_I@ ',mez,m &
Mazza a tanulé szer- Fosgn |Qformal ja ko!legalt esaznyi értékelések,
vezetté valas elvét és INIEZMeNy partnereit a megje- ertekezletek
gyakorlatat. lend _Valtc?zaSriol, lehet"os?- ) Jegyzokonyve{,
A vezetd dsztonzi get bIZ'[,OS.I:[ szamykra az 6nallo munl,<ater\,/ek és
engedi, és szivesea mfovpaaqyszerzesre (ko’nfe- bt,eszarpolgk_, to-
befoga,dja 2 tanitis- r§nc1ak,’eloada,sok, eg}feb.fo,r- vabbképzési _
tanulds eredménye- rasok), és reagal a feltart igé- program, beis-
sebbeé tételére ira- nyekre. kol&zési terv
\VAltoza- nyul() kgzdemfén_){e—
zéseket, innovacio-
. [sok keze- K ’ > 14
lése a}t, fej Ie§zteseket.
'Tamogatja a belso tu-
dasmegosztast.
Folyamatosan nyo-
mon koveti és érté-
keli a célok megva-
I6sulasét, a mérési
rendszer eredmé- Az értékelések méréseken,  minéségiranyi-
nyeit, az elemzéseket [konkrét elemzéseken alapul- [tasi dokumentu-
bemutatja partnerei- |nak, amelybe bevonja munka- |mok, intézmé-
nek. Rendszeresen  [tarsait, partnereit. A mérés  |nyi értékelések,
meghatarozza az in- |eredményeit felhasznalja az  |értekezletek
tézmény erésségeit ésintézmény szakmai munkaja- [jegyzokonyvei,
gyengeségeit, fejlesz- [nak értékelésére és a fejleszté- munkatervek és
tendé terlleteit, eh- [sek megalapozasara. beszamolok
hez felhasznalja a
belso és kiilso intéz-
ményértékelés ered-
ményeit.
mindségiranyi-
A mérési eredmények| . _ g aal (5] BRI
alapjan terveit felil- Az eves, fe_leves ertekglesek mok, rr,1unka—,
vizsgalja, korrigalja eredmenyel nyomon kovet-he- tervgk és bgsza—
N célokat, fejleszti az tg}( a fejlezs.zte':'m tervekbfan, a m(,)IoI§, intéz-
intézmén,y pedago- kovetkez6 1doszal_< terveiben, [ményi alapdo-
giai, szakmai munké- azok Ifoherensen illeszkednek [kumentumok, .
it ' egymashoz. felettes VGZ’C_t_(Sl
' és fenntartoi in-
terjl
Vezetoi Alkalmazott kommu- Atgoqdolt, szervezett kommu- (felettes veze_:t_éi
. lkommu- nikAci6s csatornak nikacios rendszert miikodtet, |és fenntartdi in- 10 60
nikacio tajékoztatast, értekezletet tart,
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elektronikus csatornakat hasz-
nal.

terjd, intézmé-
nyi kommuni-
kéacids csator-
nak, értekezle-
tek jegyzO6kony-
vei, digitalis fe-
liletek

Informacio szolgalta-
tas, tajékoztatas

Oktatok, sziil6k, tanulok tajé-
koztat4sat tervezi és koordi-
nalja, amely rendszeresen,
szabalyozottan mitkodik.
Részt vesz a naprakész kom-
munikéacids megjelenés (hon-
lap, sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi formak
muikodtetésében.

oktat6i, tanuloi
és dudlis part-
neri vélemeé-
nyek, felettes
vezetoi €s
fenntartoi in-
terjd, intézmé-
nyi kommuni-
kécios csator-
nak, értekezle-
tek jegyz6kony-
vei, digitalis fe-
luletek

Vezet6i egyiittmiiko-
dés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii veze-
t6i feladatmegosztas mitkodik.
Hiteles és etikus magatartast
tanusit. (Kommunikécidja,
magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felet-
tes vezetdi és
fenntart6i in-
terju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képvi-
selete a belso és a
kiils6 partnerek te-

Vezet6i munkajaval kapcsolat-
ban szamit munkatarsai véle-
ményére, rendszeres és szer-
vezett kapcsolatot tart az intéz-
ményi kozosségekkel. Kiilsé
kapcsolatait az intézmény ér-

felettes vezetdi
gs fenntartoi in-
terju, oktatdi,

tanuléi és dua-

AR dekében végzett nyitott, konst- i Pa MU
: . lemeények
ruktiv kapcsolatrendszer jel-
lemzi.
SZMSZ, mun-

Atlathato ellendrzési
rendszert mikodtet,
azonositja az erésseé-
gcket, a fejlesztendd
terlleteket, tAmogatja

Differencial6 értékelési rend-
szert mikodtetnek az intéz-
ményben, az elvardsok és az
értékelések atlathatok és kohe-
rensek. Az oktatdi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés,

katervek és be-
szamolok, érté-
kelési doku-
mentumok, mi-
noségiranyitasi
dokumentu-
mok, oktatoi

Oktatéi [a fejlesztéseket. amelyhez vezet6i tamogatast |vélemények, fe-
munka ad. lettes vezet6i
ellenor- és fenntartoi in-
zése, ér- terj 12 72
" [tékelése, A munkatarsak ellendrzése, ér- |értékelési doku-
fejleszté- | , .. .1-.. [kelése rendszeres, amelybe |mentumok, ok-
) Irdnyitja és delegalja - an ) PR
sek ta- .. 5 [Devonja vezetGtarsait. Az ér- [tatoi vélemé-
., _|az ellenbrzési, értéke-| " 7,
mogatasa |, . . tékelések adatokon alapulnak, |nyek, felettes
lési feladatokat. S ez
a visszajelzesek korrektek,  |vezetdi és fenn-
targyszeriek. tartoi interju
Tisztaban van munkatérsali munkatervek,
Tamogatja az oktatdi erésségeivel, bevonja és tdmo- [tovabbképzési
értékelésen alapuld |gatja 6ket az intézményi fej- |program, beis-
egyéni cselekvési  [lesztések és az egyéni fejlo-  |kolazasi terv,
terveket. dési (karrier) lehetdség ki- oktatoi vélemé-
hasznalasaban. nyek
Szerepet vallal az in- [Tamogatja a team munkat, ha- |munkatervek és 9 54
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tézményi kapcsolat-
rendszer fejlesztése-

tékonyan miikodtet iskolai ok-
tatoi kdzosségeket, szamit a

beszamolok, ok-
tatdi vélemé-

Egyiittmtikodik a
partnerekkel (tanu-
10k, szilok, fenn-
tarto, tarsszervezetek,
dudlis képzési partne-

ben. munkéjukra. Vezetéként tamo-|nyek
gatja és elvarja az oktatoi
egytittmiikodést, 6 maga is ré-
sze az iskolai kbzdsségnek.

SZMSZ, érté-

Ismeri az intézmény partneri  |kelési doku-
korét, részt vesz a partnerek  |mentumok, fe-
képviseldivel és a partnereket |lettes vezetdi és

képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytat6 dudlis partnerek, mun-
kaerOpiaci szervezetek, vég-
zetteket alkalmazo munka-

fenntartoi in-
terju, oktatdi,
tanuldi és dua-
lis partneri vé-
lemények, vég-

E?r%ﬁg: rek, munkaerépiac). [ad6k) valé kapcsolattartasban. zett tanulok és
7 Vezet6ként kiemelten kezeli ajaz ket alkal-
szer mii- e oA 7
Kédtetése dualis képzési partnerekkel  |maz6 munka-
vald egylittmiikodést. adok vélemé-
nye
SZMSZ, érté-
kelési doku-
Az intézmény munkajaba be- [mentumok, fe-
A pozitiv kép kialaki- vonja partnerellt mlnd a :[er}/e- lettes Ve[Z_eFOl es
I z€s, a megvalositas, az értéke- [fenntartoi in-
tasavalesafolyama—l, i 3 feilesztések indits 0 oktatdi &
tos kapcsolattartéssal és és a fejlesztése ’|nd|tasa terju, oktatoi és
. . tertiletén. Aktivan és kezde- [(dualis partneri
célja a helyi munka- | ~, p . intéz- Méleménvek
erépiac igényeinek menyezoen yesz reszt'alz |ptez- velemenyex,
P mény imazsanak alakitasaban, [végzett tanulok
kielégitése. . R ) . B
a péalyaorientacios tevékeny- |és az ket alkal-
ségben. mazd munka-
adok véleme-
nye
palyazatok, in-
] ) Vezetdi munkajaban kreativ és eyl i
Aktivan részt vesz az : e, lesztési tervek,
A AR . |kezdeményezd, az intézmény a
intézményi fejleszté- | .. ’ . munkatervek és
- céljaihoz illeszked6en ira- P
sekben, projektek- s . e s . [beszdmolok, fe-
nyitja a fejleszt6 tevékenysé- B
ben. cket lettes vezet6i és
geket. fenntartdi in-
terju
Biztositja az intéz-
meény mikodéséhez [Részvételével az er6forrasok
szilkséges human - és elemzése az intézményi célok- | ,, . .
s e PR palyazatok, in-
Innova- [infrastrukturalis er6- nak megfelelden tortenik. Az |~ .
o p oo A oo tézményi fej-
cig, is-  [forrasokat. er6forrasok értékelésenek lesztési tervek
10.kola me- [Elkdtelezettséget mu- leredményeit a képzési kinalat, - | 6 16 96
NP o z oktatoi, dualis
nedzse- |[tataz intézmény terv- [a képzési tartalmak, a haté- A
. o gitsr: e AR e e partneri véle-
lése szeri digitalis fej-  kony id6- és eroforras felhasz- |,
o A 7 ) mények
lesztése irant, szer- |nalas érdekében hasznaljak
vezi a digitalis inno- [fel.
vacio folyamatat.
Biztonséagos intézmé- |Hataskorének megfeleléen
nyi kdrnyezetet bizto- Imegszervezi az intézmény, munkatervek s

sit. Biztositja a biz-
tonsagos adatkezelés
és adattovabbitas
rendjét, a kozérdeki
adatok nyilvanossa-
gat.

mint létesitmény és a hasznélt
eszkdzok biztonsagos miikod-
tetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszkodzok, taneszkdzok).

Figyelembe veszi a kérnye-

beszamolok,
palyazatok, ok-
tatoi vélemé-
nyek
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szik a fenntarthat6sagi kove-
telmények betartasara.

zettudatossag alapelvét, torek-

Hatékony gazdalko-
das

A gazdalkodas teriiletén kép-
viseli a kdrnyezettudatos, ta-
karékos megoldasokat. Haté-
konyan hasznélja fel az intéz-
ményi eréforrasokat a célok

gazdasagos mitkodtetésre, ki-
hasznélja az intézmény bevé-
teli lehet6ségeit.

eredményességi
és hatékonysagi
mutatok, kolt-
ségvetési-, pa-
lyazati adatok,

elérése érdekében. Torekszik a|munkatervek és

beszamolok,
fejlesztési ter-
vek, palyazatok

Osszesen:

60

100

600
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Az igazgato ertékelésének szempontrendszere a sulyszorzok meghatarozasaval

erépiacon, oktatasiranyi-
toi terlileten szerzett veze-
t6i tapasztalat.

Nemzetkodzi szak-
irany( tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasz-
talat kulféldon

Ka
pcs
ol
do St
- on- Er- | . lyo-
Erte- | ¢ tekelési szem- , er- | Szempon- | | SAly |y
kelesi Magyaréazat te- tok adat- 1 szor
terilet pont ke- | forrasai w26 bon
lési 6-ig tsza
m
sze
mp
on-
tok
Szakiranyl vég- | Atanitott szakmanak, tan-
u zettség targynak megfelel6 szak-
n irdnyu végzettség,
k vezet6i munkakorhoz els-
a irt végzettség
k Pedagogiai vég- Tanari, szakoktatoi vég-
0 zettség zettseg
r Szakiranyu to- Szakmai, pedagdgiai, ve-
é vabbképzés zet6i tovabbképzések
r Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
t| | Kép- | Megallapitas:
€| .| zettség | 6: az "5" tdl tovabbi szakirdnyt diploma, szak- gl;zlg\r:elitta\lfé_
K| 7| -szak- | vizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vélla- Dl 6 3 18
o | .z A ey s nyok, tand-
€ kep- lati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogsza- T -
| zettség | balyban nevesitett), szakképzésben hasznosit- y
é hat6 nyelvismeret (az intézmény szdmara hasz-
S nos tovabbi kompetenciak);
€ 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettseg (dip-
loma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagdgiai végzettség nélkil; 3: szakiranyu
szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfokl szakiranyu végzettség (érettségi)
+ mestervizsga;
1: kdzépfokl szakirdnyu végzettség
Pedag6gusként Szakmai gyakorlati (okta-
eltoltotott 16, t6i), azon beliil vezet6i ta-
azon belll veze- pasztalat
tdi tapasztalat
Szak- Re!evéns szqk,iré- Az oktatdi palyara szak- _
mai nyu szakmai és iranyt munkaerdpiaci ta- szakmal on-
ta- vezetdi munkerd- | pasztalattal érkez6 okta- életrajz 6 4 o4
piaci tapasztalat tok, vezetok szakiranya (KIRA ada-
pasz- e
talat gyakorlati ideje. Munka- tok)
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jat, oktatdi és ve-
zet6i karrierjét.

zetfliggd vezetés teriile-
tén. Szakmai és vezet6i
tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

visszajelzé-
sek

Szervezeten be- Az intézményen belil az az intézmé-
lUli hatdsa az in- | intézmény eredményessé- nyi jovokép
tézményi eredmé- | gére gyakorolt kézvetlen és stratégia
Mun- nyességre, veze- | hatasa alapjan
3| kaeré- t6i szerepe meghataro-
- Stratégiai szakte- | Keresett, magas munka- zott munka- 8 48
plac rilet, vezet6i sze- | erdpiaci értékii szakma kori értékek
érték P .
rep képviseldje. Szakmai
végzettseége kapcsolodik
az intézmény szakmai
profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, on- sakarmani-
P S . mok, mun-
képzés jellemzi, képes és .
et s L S . katervek és
Vezetdi tudasa kész is megujulni, tudasa Y
; o . beszamolok,
biztos, megalapo- | korszerii és naprakész. et
. ., e - tovabbkeép-
zott, korszerii. Szakmai és vezetoi isme- 265 DrOO-
Szakmai-pedag6- | reteit fejleszti. Vezetoként prog-
el g , AR ram, oktatoi
giai céljai elérése | hatérozottan képviseli az véleme-
érdekében képzi intézmény pedagogiai cél-
. ) s " nyek, mun-
O6nmagat. jait, ertékeit, a kollégak- Kaerdoiaci
oz P acropiaci,
nak irdnyt mutat és tamo- duali
atast ad ualis part-
g ’ neri vissza-
jelzések
Szak- . P tervezeési
. Figyelemmel kiséri és in-
mai " TR M4 | dokumentu-
4 ) A korszerli isme- | forméaciét biztosita mun- | - -
felké- e . . . E1 | mok, oktatoi 10 60
- retek beépitését katarsaknak, timogatja a - N
szllt- P L E2 | vélemé-
; segiti és tamo- szakmai tertiletnek megfe-
Ség . : R e A e z nyek, mun-
gatjaatanulas-ta- | lel6 valtozé tartalmak és a Kaerdoiaci
. aF . aeropiaci,
nitas folyama- dualis partneri dualis part-
taba. elvarasok beépitését a ta- IS
nulési-tanitasi folyamatba nerl vissza-
: jelzések
Szakmai munkajat redli- tervezési
san értékeli, tisztdban van dokumentu-
Szakmai céljai- értékeivel, nyitott annak mok, oktatoi
hoz illeszkedve fejlesztésére. Biztos szak- vélemé-
tudatosan tervezi | mai tudas jellemzi a kor- nyek, dualis
szakmai munka- | szerii pedagogia és a hely- partneri
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Peda-
gogiai
folya-
matok
iranyi-
tasa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasa-
ban (europai, or-
szagos, agazati,
regionalis célok-
kal 6sszhangban
meghatarozott in-
tézményi szak-
képzési célrend-
szer). Részt vesz
a mindségiranyi-
tasi rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének ki-
alakitasaban, mii-
kodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvé-
nyesil a folyamatos mi-
noségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és
a tervezési dokumentu-
mok tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan a
fejlesztéseket megtervezi.

tervezeési

dokumentu-
mok, mun-
katervek és
beszamolok

Biztositja, tamo-
gatja a korszerii
szakmai tartal-

A gyakorlatban a megva-
I6sitas soradn tAmogatja a
celok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal ko-

mak. a modszer- h?rensek. Vezetc’iké?t el- munll<ater-
fan é’s a digitalis kote’le_ze_tt a korszer(i pe- T1 Ve!( és t,)e-
oktatas alkalma- dagp glai Igyakorlat meg- U szamg!ok{,
foce s valositasaban. M1 | oktatoi véle-
zasét. Iranyitja az . . B )
2 n Tamogatja a korszerti M2 | mények

oktatok pedago- . . .
giai tervezd mun- m(,)d,sz_erek allfalmazasa}t, M3
Kajat. méresi eredmo_anyek_re tg— M4

maszkodva fejlesztiaz in- | M5

tézmény maodszertani kul- | M6

tarajat. E1l
Vezetdi munkéja- | Vezetsi munkajaban se- E2
val 0sztonzi ésta- | giti a kozOsségépitést, a E4
mogatja a szocia- | tanulok egyiittmitkodését.
lis tanulasban Elvérja az oktatok szemé- tanuldi véle-
rejlé lehet6sége- | lyiségfejlesztd, egyénre mények, ok-
ket, az oktatok szabott pedagdgiai mun- tatoi véle-
koz6sségépito, kéjat. mények
személyiségfej-
lesztd tevékeny-
Ségét.
Irdnyitja a szak- | A kdzismereti és szakmai
mai és kdzisme- | képzés egylittmiikodését
reti oktatok biztositja a megfeleld
egylttmiikodését, | szervezeti keretek miikod-
értékelési rend- tetésével, szakmai tdmo-
szerlik 6sszehan- | gatést nyGjt a dualis munkater-
golasét. Elésegiti | parrtnerekkel val6 képzési vek, besza-
az egyittmiiko- egylittmiikodéshez. molok, ok-
dést a szakmai tatdi és dua-
oktatok és a dua- lis partneri

lis képzdhely ko-
z06tt, a szakmai
tartalom, a kor-
szerti médszertan
és az 6sszehan-
golt értékelési

vélemények

14

84
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rendszer tertile-
tén.

Iranyitja a kor-
szerii tanuldi mé-

A tanuloi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmaza-

A vezetd 0sz-
tonzi, engedi, és

rések alkalmaza- | sat irdnyitja. Szisztemati- mt:(nlfatkt)ar-
sat. Méri és érté- | kusan méri és értékeli a ool
keli atanulasi fo- | célok teljesiilését, és az tovébbkép,)-
lyamat eredmé- azokban meghatarozott -
nyességét. A ko- | feladatok eredményessé- iers;: [l))roigl-( i
rai jelzérendszer | gét. Felhasznalja a kiils6 IZZé,Si fe?vo
eredményeit fel- | mérés eredményeit és az Mérési do-’
hasznélja a szak- | intézményi mérési felada- Kumentu-
mai- pedagogiai tokat tamogatja. K
munka fejleszté- mo

séhez.

A kiilsé, bels6 A mérési eredmények munkater-
mérési eredmé- alapjan rendszeresen fe- vek és be-
nyek és a tanuloi | lilvizsgalja a célokat, a szamolok,
eredmények mitk6dési folyamatokat, intézményi
(vizsgak, értéke- | és ez alapjan pedagdgiali alapdoku-
Iések, partneri fejlesztéseket valdsit meg. mentumok,
visszajelzések) oktatoi, ta-
alapjan fejleszti a nuloi és du-
pedagdgiai folya- alis partneri
matokat. vélemények

V A jovokep, a cé-

e lok megfogalma-

z zésa és a felada- e munkater-

e tok tanévekre Klal?lklt_]a és mlllkodteu. ve!( és l’)e—

t bontasa soran fi- az - intézmény jovébeni _sza,molf)k,.

8 gyelembe veszi lehe‘Eéségeit, irény,ait b,e- intézmeényi

i az intézmény folyasollo_, ,meghatarozo - alapdoku-

K Kiilss és belsé informaciok, adatok gyij- mentumok,

0 Kormyezetét, a fo- tésének és’ e,lemzésének, felettes ve-
it 1’éV6 fgldolgozasanak rendsze- zet6i és B

p és varhaté mun- ret fe?nFa}rtm

e kaer6-piaci valto- intend

t zasokat.

e T2

nl | Valto- Képes a véltozta- T4

c 7450k tas folyamatat M1 minéségira- 1 "

i| | keze- hatckonyan meg- | pe it vesz a szakképzést | E1 | nyitési do-

a Iése Le;\grzln:e’s\/:gge_ érint6 helyi igények Fl kumentu-

K kejlni Iamel oo | elemzésének folyamats- F2 | mok, intéz-
sorAn feIhaZz- ban. Folyamatosan infor- menyi érte-
nalja a mindség- r’r’1al Ja, kollégait és az in- kelések, ér-
irnyitési rend- tezmeny par'Enere!t a ) 'Fekezletek
szer mikédtets- | M elend va!tozasokrol, Jegyzékény-
sének eredmeé- lehetdséget l?lz'fo_sit szé-, vel, mu,nka—
nyeit, Alkal- r’r_1ukra az 6nallé informa- tervgk és )
mazza a tanul c!észerzésre (konferen- bes;amollok,
szervezetté valas mékf eléad,é sok, e,gyéb to,v(:abbkep-
elvét és gyakorla- forrésok), és reagél a fel- zési prog-
At tart igényekre. ram, beisko-

‘ lazési terv
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szivesen befo-
gadja a tanitas-ta-
nuléas eredménye-
sebbé tételére ira-
nyul6 kezdemé-
nyezéseket, inno-
vaciokat, fejlesz-
téseket.

Tamogatja a
bels6 tudasmeg-
0Sztast.

Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megval6sulasat, a
mérési rendszer

' Y - mindségira-
eredményeit, az | Az ertékelések mérése- nyitasi do-
elemzéseket be- | Ken, konkrét elemzéseken T
mutatja partnere- | alapulnak, amelybe be- sl fifez
inek. Rendszere- | Vonja munkatarsait, part- m én)”i St
sen meghata- nereit. A mérés eredmé- allfase. (e
e e [ n}/eit,felhasznéljg az in—l tekezlet'ek
mény erésségeit | t€zmeny szakmai munka- . SkSny-
és gyengeségeit, | Janak értékelesére és a JEyEoRonY

, : ’ , vei, munka-
fejl?sztendé terii- fefjlesztesek megalapoza- vl (s
leteit, ehhez fel- | sara. beszamoldk
hasznalja a belsd
és kiils6 intéz-
ményeértékelés
eredményeit.
A mérési ered- Az éves, féléves értékelé- mindségira-
mények alapjan | sek eredményei nyomon- nyitasi do-
terveit felilvizs- | kovethetok a fejlesztési kumentu-
galja, korrigaljaa | tervekben, a kdvetkezo mok, mun-

celokat, fejleszti
az intézmény pe-

idészak terveiben, azok
koherensen illeszkednek

katervek és
beszamolok,

dagdgiai, szak- egymashoz. intézményi
mai munkajat. alapdoku-
mentumok,
felettes ve-
zetdi és
fenntartoi
interju
. T3 felettes ve-
Atgondolt, szervezett M2 | zetdi és
Vezetoi kommunikécios rendszert 4
2011 Alkalmazott A . M3 | fenntartoi
kom- S miuikodtet, tajékoztatast, ki o
. kommunikécids . M7 | Interju, in 10 60
muni- i értekezletet tart, elektro- S
kéacio csatornak nikus csatornakat hasz- F1 ezmenyl_
, kommuni-
nal. F3 | kacios csa-

tornak, érte-
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kezletek jer-

gyz6kony-
vei, digitalis
fellletek
oktatoi, ta-
nul6i és du-
alis partneri
Oktaték, sziilék, tanulék vélemények,
tajékoztatésat tervezi és felettes ve-
koordinalja, amely rend- AELES
Informacié szol- | SZeresen, szabélyozottan :ﬁ?e”rt_%”?r']_
galtatés, tjekoz- | M Odik. Reszt vesza amény
taths n.aprakes.z kommunika- . y -
ciés megjelenés (honlap, D]
kéacios csa-

sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatési for-
mak miikodtetésében.

tornak, érte-
kezletek jer-

gyzOokony-
vei, digitalis
fellletek
Atlathato, rendszerszintii SZMSZ, fe-
vezet6i feladatmegosztas e
Vezetdi egyiitt- miukodik. Hiteles és 161 65 fenn-
mitkddés, lojali- | etikys magatartast tandsit. tartoi in-
tas (Kommunikaciéja, maga- terjd, okta-
tartasa a pedagogus etika toi véleme-
normainak megfelel.) nyek
Vezet6i munkajaval kap-
csolatban szamit munka-
tarsai véleményére, rend- felettes ve-
Az intézmény szeres és szervezett kap- zetdi €
képviselete a csolatot tart az intézmé- fenntartdi
belsd és a kiilss | NYi kozosségekkel. Kiilsd interjd, ok-
partnerek tekinte- | kapcsolatait az intézmény tatoi, tanuloi
b érdekében végzett nyitott, és dualis
konstruktiv partneri vé-
lemények
kapcsolatrendszer jel-
lemzi.
SZMSZ,
Oktatoi . s g munkater-
munka | Atlathaté ellendr- Differencialo értékelési el e oo
ellenér- | zési rendszert .ren/d szgrt mﬁkédteme%( az szamolok,
| o | AT |, | s
értéke- | sitja az erssége- | ., ., | . go | dokumentu-
lése, Ket, a fejlesz- Iathatoakrgsl kgher?nsgk. . 12 72
fejlesz- | tendé teriileteket, HBEIC CIHL G F1 | ségiranyitasi
tések timogatja a fej- emelt celja a fEJV!(?SZ’tES, sl e
tdmo- | lesztéseket. amelyhez vezetd! tmo- mok, oktatdi
gatasa I vélemények,
felettes ve-
zetbi és
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fenntartoi
interju

A munkatarsak ellen6r-

értékelési

zése, értékelése rendsze- dokumentu-
Irényitja és dele- res, ame|ybe bevonja mok, oktatoi
galja az ellendr- vélemények,
zési, értékelési vezetotarsait. Az érteke- felettes ve-
feladatokat. Iések adatokon alapulnak, zetbi és

a visszajelzések korrek- fenntartoi

tek, targyszertiek. interj

Tisztaban van munkatar- munkater-
Tamogatja az ok- | sai er@sségeivel, bevonja vek, tovabb-
tatdi értékelésen | és tamogatja 6ket az in- képzési
alapuld egyéni tézményi fejlesztések és program,

cselekvési terve-
ket.

az egyéni fejlodési (kar-
rier) lehetdség kihaszna-
laséban.

beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények
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Kap- Tamogatja a team mun-
csolat- kat, hatékonyan miikdtet
rend- ) iskolai oktatoi munkater-
szer Szerepet véllal az .
miikéd- | intézményi kap- | kozOsségeket, szamit a vek €s be-
tetése csolatrendszer munkéjukra. Vezetéként szamc,)!ok,,
fejlesztésében. tamogatja és elvarja az OKtatOi vele-
oktatoi egytittmiikodést, 6 meények
maga is része az iskolai
kozdsségnek.
SZMSZ, ér-
Ismeri az intézmény part- Euk:::tlu(?o-
neri korét, részt vesz a mok_felet-
partnerek képviseldivel és tes V,ezetc'ii
Egyiittmiikddik a | a partnereket képviseld &s fenntartdi
partnerekkel (ta- | szervezetekkel (pl. ka- interjd, ok-
nulok, szilok, mara, gyakorlati képzést tatbi tz;muléi
fenntarto, tars- folytatd dudlis partnerek, ot
. e T3 | ésdualis
szervezetek, dud- | munkaer6piaci szerveze- neri Vé-
lis képzési part- tek, végzetteket alkal- T5 :)ar snvek
nerek, munkaerd- | mazé munkaaddk) valé SUSIES
piac). kapcsolattartésban, Veze- | T6 | V97 ett ta- 9 o4
t6ként kiemelten kezelia | M2 Tulok €s az
dudlis képzési partnerek- | M3 | ket alkal
kel valo egyiittmiikodést. F3 kaadok ve-
leménye
SZMSZ, ér-
tékelési do-
kumentu-
Az intézmény munkéjaba mok, felet-
A pozitiv kép ki- | bevonja partnereit mind a tes vezetdi
alakitasaval ésa | tervezés, a megvalositas, és fenntartoi
folyamatos kap- | az értékelés és a fejleszte- interjd, ok-
csolattartassal sek inditasa teriiletén. tatdi és dua-
célja a helyi Aktivan és kezdeménye- lis partneri
munkaerdpiac zOen vesz részt az intéz- vélemények,
igényeinek kielé- | mény imazsanak alakita- végzett ta-
gitése. séban, a palyaorientacids nulok és az
tevékenységben. Oket alkal-
maz6 mun-
kaadok ve-
leménye
T1 | palyazatok,
::?én(:\sl_a— Aktivan' ré’SZt , V,ezetéSi munkéjaban kre- | T7 :czjtf;r;g;?”
kOI:'Jl vesz az mte,zme- .a'[l\{ és kezde,n_lé_nyezf)', az | M7 | tervek,
mene- nyi fejle§ztesek— intézmény c_eljalhgz il- _ E3 | munkater- 16 96
i ben, projektek- leszked6en irdnyitja a fej- vek és be-
dzse ben leszt tevékenységeket F1 Ol
lése : : szamolok,
F2 felettes ve-
zetbi és
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F3 | fenntartdi
interju

Biztositjaaz in-

tézmény miiko-

déséhez SIZUkse' Részvételével az eréfor-

geshuman-€s | r4q0k elemzése az intéz- olyazatok
infrastrukturalis | manyi céloknak megfele- patyazafok,
er6forrasokat. intézmeényi

Elkotelezettséget

16en torténik. Az erofor-
rasok értékelésének ered-
ményeit a képzési kinalat,

fejlesztési
tervek, okta-

mutat az intéz- A t6i, dualis
mény tervszerii a’ kepze§| }arfalm?k, a'ha— partneri vé-
digitalis fejlesz- tékony 1(%0’- és erof,orras lemények
tése irant, szer- felhasznalés érdekeben
vezi a dlgltélls hasznéljék fel.
innovacio folya-
matat.
Hataskorének megfele-
16en megszervezi az in-
Biztonsagos in- tézmény, mint létesit-
tézményi komye- mény és a hasznalt eszko-
zetet biztosit. 26k biztonsagos miikdd- munkater-
Biztositja a biz- | fetéset (pl; ta‘}mﬁhelyek’ vek és be-
tonsagos adatke- spprtletesnme.r.]y.gk eszko- szamolok,
zelés és adatto- | Z&1, IKT-eszkozok, tan- palyazatok,
vébbitas rendjét, | 6s2k0Z0K). Figyelmbe ve- oktatoi véle-
akozérdeki ada- | SZi @ kdrnyezettuQatossag mények
tok nyilvanossé- alapelvét, torekszik a
gat. fenntarthat6sagi
kévetelmények betarta-
séra.
A gazdalkodas teriletén eredmé-
képviseli a kornyezettu- nyességi és
datos, takarékos megol- hatékony-
dasokat. Hatékonyan sagi muta-
hasznélja fel az intézmé- tok, koltség-
) , nyi er6forrasokat a célok vetési-, pa-
E:ézl;ony Pt elérése érdekében. Torek- lyazati ada-
szik a gazdasagos mi- tok, munka-
kddtetésre, kihasznélja az tervek és
intézmény bevételi lehe- beszamolok,
t6ségeit. fejlesztési
tervek, pa-
lyazatok

Osszesen:

100

600
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Kapcsol6dd

korszer(i médszertan és az

parrtnerckkel valo képzési egyiittmikodéshez.

értékelési rendszer teriiletén.

Irényitja a korszerii tanul6i mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi folyamat eredményes-
ségét. A korai jelzérendszer eredményeit felhasz-
naljaa sz_akm' 'pedagdgiai

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat iranyitja. Szisz-
i méri és értékeli a célok teljestilésé esazazokban meghala-

rozott feladatok eredmé égét. Fe jaa kiilsé mé

és az intézményi mérési feladatokat timogatja.

Akiils6, belsé mérési eredmények és a tanul6i
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri vissza-
jelzések) alapjan fejleszti a pedagégiai

A mérési eredmények alapja sgdlj acélokat,a
miikodési ésezalapja ogiai é valosit
meg.

folyamatokat.

munkatervek és beszamoldk, tovabb-
képzési program, beiskolazasi terv,
mérési dokumentumok

munkatervek és beszamoldk, - intéz-
ményi alapdokumentumok, oktatéi,
tanul6i és dualis partneri
Vvélemények

Ertékelési tertilet Ertékelési szempont Magyarézat onértékelési Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
szempontok
e Atanit feleld szakirany( végzettség,
Szakrény vegzettség vczcmn munkakorhoz eldirt vegzenség
Pedagbgiai végzettség Tanari, i Végzetiség
Kirany(i tovabbKepze Szakmai, Ogiai, vezeloi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:
1 Képzettség - 6:az"'5" tdl tovabbi dlploma (akkredltét vagyvéllalan kornyezetben toltott vagy oklevelek, bizonyftvanyok, tantsftva- 6
egyél nevesitett), y 1asznos tovabbi
3 " g é éb j é a h: bbi nyok
Rei) kompetenciak);
] 5 szaklrényu + pedagogiai végzenseg (diploma, szakvizsga);
% eléirt U végze \ i vegzenseg nélkal;
&) 3: irany( szakmai ég + felsofoku
S 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (rettségi) + mestervizsga;
% 1: kozépfok( szakiranyli végzettség
X
é {;;‘;;‘-;g:fké"‘ OO id6, azon Delll vezetdi | i qyakorla (oktati), azon belil vezeti tapasztalet
2. | Szakmai tapasztalat |Relevans szakirany( szakmai és vezetéi munkerd-pi- tatok ve |P|'):lkyala ‘sza!q plic Bt ﬁta!cﬂ(cmok?:: szakmai 6néletrajz (KIRA adatok) 6
e tasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyl tapaszal ATenti gyakorTati tapasztalat KUItoIdon
beliili hatésa az it ényi Az beliil az intézmény égére gyakorol B ey, S5 i an
Spi égre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az intézmenyi jovikép és stratégia
& piac alapjan meghatérozott munkakori 6
: értek Stratégiai szakteril Keresett, magas munkaerpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai vég- értékek
trategial szakierOiet, vezetdi szerep Zettsége ik az intézmény szakmai profiljahoz. ertekal
. q 1 [ el P tervezési dokumentumok, munkatervek
Vereti tudisa bictos, meslaposot, korseri z’;;;’: isz"‘a,',‘:::s' ‘::::Sp:éssz’;'(':‘r:fe's ey e‘sl‘s‘ems:’:g‘"efeu::s'gt'l és beszamolok, tovabbkepzési
i iai celjai el dekében képzi Lopc SN \Goviseli 22 vere - 'cjél'ait. program, oktatoi vélemények, mun-
cnmagm. . ,k‘." T o Pt U2 kaerbpiaci, duélis partneri
értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. " visszajelzések
Szakmai fel- A o A g . Kiséri és i biztosit a témogatja a A tervezési dokumentumok, oktatéi
4. készliltség Akorsz,gm |smeretek beep!!ese! segiti éstamogatja szakmai teriiletnek megfelelé valtozo tartalmak és a dualis partneri g velemenyek munkaerSpiaci, dualis @
a tanulés-tanités folyamatéba. elvarasok beépitését a tanulasi-tanitési folyamatba. partneri
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak - P
A=A ol q e ArerTn A " PSPy tervezési dokumentumok, oktat6i vé-
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagégia és a [ (BT heEEh
szakmai munkajat, OKtat6i és vezetdi karrierjét. | helyzetfiga®d vezetés terdletén. Szakmai és vezetsi tudésat jol alkalmazza e :
a
Irényitja és részt véllal a célok meghatérozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal Vezetsi i és logikja
e — i’ (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket Zr\:]e;é;;ic;l:u;rerﬂumok, munt X
0 e PR acélokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
szer, az unene_keles és az oktatoi értékelés
A gyakorlatban a megval6sitas soran timogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai 'analmak és é kialakitott intézményi gyakprlm egymassal kohcrcf.sck Vezetoként munkatervek és beszamolk, oktatéi
a modszertan és a digitélis oktatés 1 a korszeril gyakorlat ol o
Irédnyitja az oktatok pedagégiai tervezé munkajat. | TAmogatja a korszerti at, mérési d té- T4 v
kodva fejleszti az i y i Kultarajat. =)
Vezetéi munkajaval 6sztonzi éstdmogatjaa szo- | Vezetéi segitia atanulok - o
Pedagigei cidlis tanuldsban rejlé lehetéségeket, az oktatok | EVArja az oktat6k személyiségfejleszt6, egyénre szabott pedagégiai xﬁ :Z:Qf'em“yek ) e
5. folyamatok munkajat M5 6
iranyitasa Iranqua aszakmai és kousmeretl okta!ok egyun» M6
{ikodé értékelési . aa A e o a A o = El
sét. Elésegiti az egyiittmiikodést a szakmai oktatok Aknmm?re" ez |kep;e§ sgyum"u“. " [blm?snjaa,.m egfel, 1.0 £2 munkatervek, beszamoldk, oktatoi és
A ATaha o q szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatést nyGjt a dudlis - o P
és a dudlis képzohely kozott, a szakmai tartalom, a E4 duélis partneri vélemények

208




Vezetéi kompetenciak

A jovokeép, a célok megfogalmazésa és a feladatok
tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az in-

tézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban
1évé és varhato munkaerd-piaci valtozasokat.

Klalak[qaesmukodtenaz |ntezmenyj Sbeni lehetségeit, iranyait befo-
lyasol6, adatok gyfijtésének és elemzésé-
nek, feldolgozésanakrendszeret

munkatervek és beszamolk, in-
tézmeényi alapdokumentumok, fe-
lettes vezetdi és fenntartoi interji

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan meg-
tervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek soran
felhasznélja a mindségiranyitasi rendszer miikdd-
tetésének eredményeit. Alkalmazza a tanul6  szerve-
zetté vélas elvét és gyakorlatat.

Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégéit és az intézmény partnereit a me 3
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukraaz 6nallé informaciészer-

intézményi értékelések, ertekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek és be-

A vezetd 6sztonzi, engedi, és szivesen befogadjaa | zésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), ésreagal a feltartigé- _3 szamolok, tovabbképzési program,
tanités-tanulds eredményesebbé tételére iranyul6 | nyekre. ML beiskolazési terv
6. | Véltozasok kezelése A i i jleszté £
Témogatja a belsé tudasmegosztést.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok ;
bem;z:é;éﬂ rendszer az Azérté é konkrét alapulnak, amelybe be- mindségiranyitasi dokumentumok,
vonja arsait, partnereit. A mérés eredményeit dljaaz intéz- intézményi értékelések, értekezletek
meghatérozzaazmtézménycmsscgcn és gyenge— N ) ) ) 2 .
mény szakmai ésa - jegyzokonyvei, munkatervek és be-
ségeit, & terlleteit, ehhez a
séra. szamolok
belsd és kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
Amérési alapjan terveit Az éves, féléves é 5k a fejlesztési mmoscglranyltyasl dok'u men}umgk,
munkatervek és beszamolok, in-
korrigélja a célokat, fejleszti az intézmény peda— tervekben, a kivetkezé idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek i
tézményi alapdokumentumok,
gogiai, szakmai munkdjat. egyméshoz. felettes vezetdi és fenntartdi interj(
felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Atgondolt, szervezett kommunikécis rendszert miikadtet, téjékoztatést, ér- intézményi kommunikécios csatornak,
gl tekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jergyzokonyvei, digitalis
feluletek
oktat6i, tanul6i és dualis partneri
Oktatok, szilok, tanulok tajé ét tervezi és lja, amely rend- vélemények, felettes vezetsi és
q q szeresen, szabalyozanan miikodik. Részt vesza naprakész kommunl- ® fenntartoi interju, intézményi kom-
Informéci6 szolgéltatas, téjékoztatas 3 o . M2 I, NP
kécios (honlap, sajto) bi: , egyéb munikécios csatornak, értekezletek
Vezetéi kom- e M3 el PR R
7. L forméak miikddtetésében. jergyzokonyvei, digitalis
munikacio M7 Teliletek
FL
o Atlmhmo rcndsrzcrszmtu vczc(ol feladmmegosztas mukodlk Hnelesés 3 SZMSZ, felettes vezetdi és fenntartsi
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas tanusit. ( a interid, oktatéi vélemények
etlka normmnak megfelel ) 14, V!
Vezeldi L L ! felettes vezetdi és fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belsé és akiilsé part- | rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel. = P il
. oktat6i, tanul6i és dualis partneri
nerek tekintetében Kiilsé kapcsolataif mezmeny érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellem: Vvélemények
SZMSZ, munkatervek és beszamolk,
Atlathatd ellendrzési rendszert mitkodtet, azono- Differencial6 értékelési rendszert miikodtetnek az intézményben, az elva- értékelési dokumentumok, mindség-
” sitja az erésségeket, a fejlesztendt  teriileteket, rasok és az értékelések atlathatoak és koherensek. Az oktat6i értékelés irényitasi dsokumentumok, oktat6i
Oktat6i munka | tamogatja a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetéi timogatast ad. vélemények, felettes vezetdi
ellenérzése, ér- M4 €s fenntart6i interjd
8. tékelése, fej- PR o PPN értékelése rendszeres, amelybe bevonja B értékelési dokumentumok, oktatéi vé-
lesztések ta- ngg (e i pemallemivia, ilielis) i vezetGtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések F1 lemények, felettes vezetdi és fenn-
mogatésa korrektek, mrgyszerkuek tartoi interji
. - Ti 1 ket . .
Tamogatja azoktatéi e |sztabanvan_mun atérsai erbsségeivel, bevonja és timogatja éket az T —
- ésaz egyéni fejlodési (karrier) lehetéség Kihasz- 5 N = "
cselekvési terveket. nalésaban, beiskolazasi terv, oktat6i vélemények
A A Ta itja ate két, haték {ikddtet iskolai oktatoi Ko: é- . PR "
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer UL AT (S I IR [ munkatervek és beszamoldk, oktatdi
" geket, szamit a munkéjukra. Vezetoként 'Amogaqaes elvarjaaz oktat6i
fejlesztésében. v o vélemények
egy & maga is része az iskolai
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek képviselGivel SZMSZ, értékelési dokumentumok,
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulk, sziildk,  |és a partnereket képvisel szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést K] felettes vezetdi és fenntarti interjd,
fenntartd, tarsszervezetek, duélis képzési partnerek,  |folytat6 dualis partnerek, munkacropmcl szervezetek, végzetteket al- TS oktat6i, tanuldi és dudlis partneri vé-
9 Kapcsolatrendszer | munkaerSpiac). kalmazo ok) valo kiemelten T6 lemények, végzett tanulok és az éket
: miikodtetése kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyunmukodes( M2 alkalmazé munkaadok véleménye
M3
A q A 5 F3 SZMSZ, értékelési dokumentumok,
PP PP NI Azintézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a megva- o "
Apozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos felettes vezetdi és fenntart6i interjd,
=R 3 ) I6sités, azenekelesesafejIeszteseklndltasaﬁeruleten Aktivanés kezde- @ fmr T AT q A
célja a helyi P P oktatoi és dudlis partneri vélemények,
P Sy vesz résztaz i y a palyaori- A ey 4
igényeinek kielégitése. il Vvégzett tanulok és az oket alkalmazo
entaciés tevékenységben. P
munkaadok véleménye
o A 4 " A R o Py T q palyazatok, intézményi fejlesztési
Akt_lvan részt vesz az Vezet6i munkéjabar kreat{lves kezder z azintézmény céljaihoz il tervek, munkatervek és beszmolk,
projektekben. leszkedden iranyitja a fejleszto tevékenységeket. felettes vezetsi és fenntartsi interj
Biztositja az intézmény miikodéséhez szilkséges hu- | . P a PN
P e Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi céloknak megfele- P PP -
man - és infrastrukturdlis erdforrasokat. P PPy P q pi palyazatok, intézményi fejlesztési  ter-
. a N " 16en torténik. Az erdforrasok értékelésének eredményeita képzési kindlat, N A a
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii a képzési tartalmak, a hatékony ids- és eréforrds felh Alds 6rdeke. TL vek, oktatoi, dudlis partneri vélemé-
digitalis fejlesztése irnt, szervezi a digitalis inno- CLAEELRES, y1do- es eroforras felhasznalas g . nyek
Vci6 folyamatt ben hasznaljak fel. v
I i6, iskola 2 c
10. L P Hatéskorének megfelelden megszervezn az |nlezmeny, mint létesitmény és E3
mer biztosit. Bizto- .
o P , a hasznélt eszkozok ét (pl. sport- FL
sitjaa és munkatervek és beszamolok, palya-
rendiét, a Kozérdekis adatok | nyilvAnosSagaL Iétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe — veszi F2 e e e
Jab B LERR 03 gat. a kornyezettudatossag alapelvet, torekszik a fenntarthatosagi F3 ! V!

kovetelmények betartaséara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdélkodas tertiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel az xmezmeny| emfonasokata
célok elérése é . Torekszika ki-

eredményességi és hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-, palyéazati
adatok, munkatervek és beszAmoIék

hasznlja az intézmeny bevételi

fejlesztési tervek, palya
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Az ora-/ foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozéslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKIAIO NEVE: e
A latogatas helye, IdeJE: e ——————————
Tantargy/Projekt MEQNEVEZESE: e bbb
Az Ora vagy a foglalkozas tEMAJa: .o
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIE: bbb
A TAtOQAtASt VEGZO NBVE: bt

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informéacio levonhato az alabbi
szempontokral:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudas-
sal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontd, tanulasi eredmény
alapl mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni szikségletéhez illeszked6
maodszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkafor-
makat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilék-
kel, tanulokkal.

A pedag6giai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt6 es OsszegzO értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzeési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést al-
kalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredmeényeit rend-
szeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
celjainak és feladatainak kijel6lésében.
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Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodését, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, énallé kezdeménye-
zéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallalkoz6i kom-
petencidik fejleszteset.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejl6 lehe-
toségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni fej-
lesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informacid levonhato az alabbi szempontokrol:

Tervezéseben figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adott-
sagokat, beépiti a digitalis oktatas mddszereit s eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében korszerii, a dualis képzohelyi ige-
nyeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés re-
levans modszereket alkalmaz (projektek, egytittmiikodés a
dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivalasa,
motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a du-
alis képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevekenysé-
gében.

Reészt vesz az intézmeényi dokumentumok elkészitésében, a sa-
jat dokumentumaiban nyomon kévetheté az 6sszhang az intéz-
ményi célokkal.
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Dokumentum a latogatést kévetd értékeld megbeszéleshez, egyeztetéshez

AZ OKEAtO NEBVE: s
A latogatds helye, Ideje: s
Tantargy/Projekt MEgNEVEZESE: s
Az Ora vagy a foglalkozas tEMaja: i
AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIE: b
A TATOgALaSt VEZZO NEVE: s
Az értékeld megheszélés helye, Ideje: oo
AZ értékeld MEQDESZEIES IESZIVEVOL:  eeeeereveeeneeeesesessss s sssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssess

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a tanuldcsoport adottsagait, a tanu-
16k személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezé munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer( értelme-
zese, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvaldsul-e a tandran a tanuldk tevekenysegének tudatos szer-
vezése, a tanul6i 6nalldsag tAmogatéasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és ertékeles?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairdsa oktatd alairasa
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Tanulbi kérddiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tébbnyire nem igaz =2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdan a véleményedet megis-
merjik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Duélis képzohely: az a vallalkozés, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] e (o 115\ -

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanuldkkal.

2. A tanul6k értékelése kovetkezetes, fejleszté hatésu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanulok-
nak fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalésa, épit a tanuldk tevékeny
részvetelére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitélis oktatas modszereit és eszkdzeit (pl. szakméara jel-
lemz0 szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dudlis képz6hely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felké-
szllIni a vizsgéra.

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hézi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellenérzi es eértékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatastak.
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Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményéril

Oktat6 neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd6-piaci érték

Szakmai felkésziltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazéasa

Pedagdgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyitittmiikdés mas oktatdkkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriletek:

Oktat6 megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Dokumentum az egyeztetéshez az intézmeényi vezetoi értékeles eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési terilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacié

Oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacid, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teruletek:

Intézményi vezeté megjegyzése:

Datum:

igazgato/foigazgato intézmenyi vezetd
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A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

3. sz. melléklet: Intézményi folyamatmodell folyamatainak szabalyozasa (munkasablon)
Vezetési-iranyitasi folyamatok
Szakmai-képzési folyamatok

Téamogato es erdforras folyamatok
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3.1 Vezetés-iranyitasi folyamatok

A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Az intézmenyi stratégiai célrendszer meghatérozasa

Elvart eredmény

Az intézményi stratégiai célrendszer (kildetés, jovokép, szakmai program, képzési program, képzési egylittmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének és felulvizsgalatanak folyamata

Folyamatgazda

Intézményvezetd

Bevezetés idépontja

onértékelési ciklus elsé év. szeptember 1.

Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemené (felhasznélt) do- | Keletkez6 dokumen- | Ellenér-
kumentum tumok zés, érte-
kelés
1. Helyzetelemzés
1.1. | Intézményi helyzetfel- | igazgatd igazgatéhelyet-  [Bnértékelési szakképzési torvény, feljegyzések igazgatd
mérés és adatgyiijtés tesek, munkako- [ciklus elsé év | SWOT-analizis, intézményi
zOsségvezetdk  [november onertékelés eredményei, 6n-
értékelés eredményei alapjan
készitett cselekvési tervek,
partneri elégedettségmérések
eredményei
2. Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa
2.1. | Kuldetés, jovokép fe- | igazgatd igazgatohelyet-  [Bnértékelési vezet6i program, Szakmai  [feljegyzések, adattablak | igazgatd
lilvizsgéalata tesek ciklus elsé év | Program, MIR
november
2.2. | Stratégiai célok meg-
fogalmazésa
2.2.1. | palyaorientacios tevé- | igazgatod igazgatohelyet- | Onértékelési | az altalanos iskolakrol veze- | az adatbazis aktuali- igazgatd
kenység hatékonyabba tesek ciklus masodik| tett adatbazis, KIFIR, zaldsa
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év. aprilis
30.
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tétele, pélyaorienta-
cios tevékenység fo-
lyamatos fenntartasa

KRETA, beiskolazasi terv,
palyaorientacios terv

2.2.2. | dualis képzOhelyek igazgatd dualis képzési ko- | dnértékelési | befogad6 nyilatkozatok szakképzési munka- igazgatd
feltérképezése, a dua- ordinator ciklus KRETA szerzédések
lis képzési rendszer masodik év.
mukodtetése, januar
aktualizéalasa 20.

2.2.3. | a kollégiumi ellatas- | igazgato kollégiumi ko- | dnértékelési | kollégiumi ellatasra vonat- Kollégiumi ellatadsra | igazgatd
ban részestilé didkok ordinator ciklus koz6 tanul6i elégedettségi vonatkozd tanul6i elé-
elégedettsége legalabb masodik év. | kérd6iv eredménye gedettségi kérd6iv
70%-ot mutasson az junius eredménye
egyes mereési ciklusok- 15.
ban

2.2.4. | akdzosségi médidban | igazgato igazgatohelyet- pnértékelési |statisztikai kimutatasok intézményi értékelé- | igazgaté
valé megjelenés, tesek ciklus elsé ev sek, beszamolok
image novelése november

2.2.5. | Uj képzési struktaraki- | igazgato igazgatohelyet- | onértékelési | beiskolazasi terv beszdmolok, értekez- | - .

e . . . . s : . .| lgazgato
alakitésa, kidolgozasa tesek ciklus elso év. letek jegyzokonyvei
nov-
ember 15.

2.2.6. | softs kills fejlesztés az | igazgato igazgatéhelyet- | onértékelési | munkatervek oktatoi vélemények igazgato
oktatok reszére kom- tesek, munkako- | ciklus els6 év
munikacios és/ vagy z0sség-vezetdk | junius
Onismereti tréninggel 15.

2.2.7. | az informéaci6aramlés | igazgato igazgatohelyet- | Onértékelési [tervek, feljegyzések oktatoi vélemények igazgato
hatékonysaganak no- tesek ciklus
velése érdekében egy- masodik év.
ségesitése a kommuni- junius
kacios csatornakat il- 15.

letGen
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2.2.8. | a szakmai oktatasban | igazgatd szakmai igazga- | Gnértékelési | KRETA KRETA igazgaté
részt vevo felndttek tohelyettes ciklus els6 év.
szamanak  novelése okto-
30%-kal 3 év alatt ber 1.
2.2.9. | lemorzsolédas csok- | igazgato igazgatohelyet- KRETA statisztikai adatok igazgatd
kentese  2%-kal a tesek
2025/2026. tanév ada-
taihoz képest, 3 év
alatt
2.2.10. | képzési kindlat nove- | igazgato igazgatohelyet- KRETA statisztikai adatok igazgato
lése a 2025/2026. tan- tesek
évhez képest 3 éven
beltl 50%-kal a fel-
nottek szakmai oktata-
sdban
2.2.11. | évismétlésre bukott ta- | igazgato igazgatohelyet- | 6nértékelési | KRETA statisztikai adatok igazgato
nulok szamanak csok- tesek ciklus els6 év
kentése 1%-kal au-
2025/2026. tanévhez gusztus
képest, 3 év alatt
2.2.12. | az iskolai tanorak leg- | igazgato igazgatdhelyettese év végi statisztika statisztikai adatok igazgato
alabb 30%-aba épul- k
jon be a softskills fej-
lesztés 3 éven belil
2.2.13. | igazolatlan hianyza- | igazgato igazgatohelyet- | onértékelési | KRETA: év végi statisztika | KRETA: év végi sta- | igazgat6
sok csokkentése 1%- tesek ciklus tisztika
kal, a 2025/2026. tan- mésodik év.
évhez keépest, 3 év junius
alatt 15.
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2.2.14. | a szakmai vizsgaered- | igazgatd szakmai igazga- | Onértékelési | éves beszdmoldk a szakmai | éves beszamolok a igazgato
mények 10%-kal tor- tohelyettes ciklus vizsgaeredményekrol, szakmai vizsgaered-
ténd javulasa 3 ev alatt masodik év | szakmai vizsga torzslapnyil- | ményekrodl,
junius vantartasi rendszere jegyzOkonyvek
KRETA KRETA
2.2.15. | a kollégiumi ellatas- | igazgatd kollégiumi ko- | 6nértékelés | KRETA KRETA igazgatd
ban részesiilé diakok ordinator i ciklus
szamanak  ndvelése masodik év
10%-kal, a 2025/2026. szept-
tanévhez képest, 3 év ember
alatt
3. Az intézményi straté- | igazgatd igazgatohelyettese| augusztus Szakmai Program, MIR jegyzékonyv igazgato
giai célrendszer meg- k 31.
ismertetése és elfogad-
tatdsa az oktatdi testi-
lettel
4. A stratégiai célok tel- | igazgatd igazgatohelyettese| oktatoi testli- | munkakdzosségi beszamo- | jegyz6konyv igazgatd
jesullésének  nyomon k leti félévi és | 10k, vezet6i beszamold, in-
kovetés és értékelése év Végi érte- | tézményi onértékelés (két-
kezletek ido- | évente)
pontjaban
5. A stratégiai célrend- | igazgato igazgatohelyettese| augusztus intézmeényi 6nértékelés ered- [feljegyzések, igazgato
szer mddositasa, felil- k 31. menyei jegyzokonyvek

vizsgélata
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V2. Tanévi tervezés

Folyamat neve

V2. Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanév feladatainak meghatarozasa

Elvart eredmény

Az elégedettségmérés eredménye legalabb 2,5 %-ot mutasson

Folyamatgazda

igazgatd

Bevezetés idépontja

2026. szeptember 1.

Sor Tevékenysegek Felelos Ko6zremiikod6é | Hataridé | Bemend (felhasznalt) do- | Keletkezé do- | Ellendr-
sz. kumentum kumentum zes, érté-
kelés
1. | Atanuldilétszamada- igazgatd titkarsag adott tanév beirési naplo
tok felmérese junius 24.
2. | A kovetkez6 tanévben iskolavezetés titkarsag adott tanév beirési napld kérelmek,
indithatd osztalyok junius 25. engedélyek
szamanak meghataro-
zasa, engedélyeztetése,
véglegesitése
3. Elézetes tantargyfel- igazgato munkakdzds- | adott tanév tantargyfelosz- | féigaz-
0sztas elkészitése ség-vezetok junius 30. tas gaté
4. atanév rendjérél sz6l6 | igazgato vezetok adott tanev | aktualis tanév rend;jérél e-mail az érin-
rendelet megismerése augusztus | szold rendelet tettek felé
25.
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5. a kdzponti és helyi do- | igazgatd vezetok adotttanév | intézmenyi/fenntartoi/aga- | - -
kumentumokban meg- augusztus zati irdnyitas dokumentu-
hatarozott celok, ered- 25. mai, értekelési dokumentu-
mények, feladatok mok, a partneri kor elvara-
megismerése/attekin- sainak és feltételrendszeré-
tése nek dokumentumai
6. helyi célok kijel6lése iskolavezetés munkakdz6s- | augusztus fenntart6 altal meghataro- | feljegyzés a -
ség-vezetok, 26. zott feladatok munkatervhez
duélis partne-
rek, fenntarto
képviseldje
7. atanév helyi rendjének | igazgato igazgatd-he- augusztus | aktualis tanév rendjérol tanév helyi féigaz-
megbeszélése, terve- lyettesek, gya- | 28. sz6l6 rendelet, feljegyzésa | rendje gaté
zése korlati oktatas- helyi célokrdl
vezeto
munkak0z0s-
ség-vezetbk
8. tantargyfelosztas vég- | igazgatd igazgatd oraracsok, el6zé évi tan- tantargyfelosz- | féigaz-
legesitése targyfelosztas tas gaté
9. Orarend elkészitése igazgato igazgatdhe- szeptember | tantargyfelosztas, termek oOrarend igazgato
lyettesek elsé mun- | targyi feltételei
kanapja
10. | munkaterv elkészitéese | igazgatod iskolavezetés augusztus munkakdzdsségek munka- | intézmeényi foigaz-
tovabbi tagjai, | utolsé mun- | tervei munkaterv gaté
munkakdz6s- | kanapja

ség-vezetok
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11. | munkaterv elfogadésa | igazgatd oktatok tanévnyito
értekezlet
12. | Atanévkezdés doku- igazgato foigaz-
mentumainak tovabbi- gato

tasa
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V3. Emberi eréforrasok menedzselése

Folyamat neve

V3. Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamat célja

Az emberi er6forras-gazdalkodaskapcsolatrendszerének meghatarozésa
Tudatos humanerd6forras-fejlesztés a pedagogus tovabbképzeési rendszer altal kinalt lehetéségek figyelem-

bevételével.

Elvart eredmény

Az intézményi feladatok ellatasa, a szakos ellatottsag biztositasa
A négyévenkeénti kotelez6 tovabbképzés teljesitése, a szakos ellatottsag biztositasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idépontja

2026. szeptember 1.

Srsz | Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hataridé6 | Bemené (felhasz- | Keletkezo6 do- Ellenorzés,
nalt) dokumentu- | kumentumok értékelés
mok

1. Kivalasztasi és beta-

nitasi rend mikod-
tetése

1.1. | Az (j tanév elbkészi- | igazgato igazgatdhelyettes, majus az intézmény cél- elézetes tan- féigazgatod

tése: alkalmazotti lét- munkak0z0sségveze- rendszere, képzések | targyfelosztéas
szam felllvizsgéalata tok Oraszamai, oktatoi

Ora igénye,

nyugdijazas

tartosan tavol 1évo

kollégak névsora

1.2. | Az ellatatlan 6rék igazgatd igazgatohelyettes, majus elézetes tantargyfel- | hianyzo letszam | féigazgato

Osszegytjtése, megol- munkakdzosségveze- 0SZtas meghatarozasa
dési lehetdségek vizs- tok
galata: tuldra, uj ok-
tato alkalmazasa
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1.3. | &llashirdetések kiirdsa | igazgato junius afoglalkoztatas jog- | llashirdetések | féigazgatd
szabalyi elGirasai, publikalasa
1.4. | beérkezb jelentkezé- | igazgato julius jelentkezok altal felvételi javaslat | féigazgatod
sek Osszegylijtése, €r- kildott dokumentu-
tékelése mok
1.5. | Alkalmazott felvétele | igazgato gazdasagi tigyintéz6 augusztus | Centrum jovéha- szerzOdés elké- | foigazgatod
gyasa szitése
1.6. | az Uj oktatd, alkalma- | igazgato kdzvetlen felettes, augusztus munkavedelmi
zott bemutatésa, a munkavédelmi felelés oktatas jegyzo-
biztonsagos munka- konyv
végzés szabalyainak
atadasa
1.7. | Az (j kolléga megis- | igazgatohelyettes, augusztus- | intézményi doku-
merkedik a munkakd- | munkakdzosségveze- szeptember | mentumok, munka-
z0sséggel, a helyi do- | tok tervek, tanmenetek
kumentumokkal, cé-
lokkal. Palyakezdd
esetén mentor Kijelo-
lése.
2. A tovabbképzési
rendszer miikodte-
tése
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2.1. | Abeiskolazasi terv igazgatd igazgatdhelyettes november | jogszabalyok Beiskolazasi féigazgatod
és tovabbképzési korabbi /aktualis | terv, tovabb-
program elkészi- programok képzési prog-
tése/felulvizsgalata intézményi ter- ram
vek
nyilvantartas a
képzésekrol
2.2. | Oktatoi testillet t4jé- | igazgatohelyettesek oktatoi testiilet november | Beiskol&zasiterv | jegyzokonyv igazgatd
koztatasa IKK tovabbkép-
-kinek kell a tovabb- zéi kinalata
képzést a kovetkezo
tanévben teljesiteni
- jelentkezés folya-
maténak ismertetése
2.3. | Az oktat6 az IKK oktatok igazgatdhelyettesek | folyamatos | IKK képzési ki- | kitoltott jelent- | igazgato
honlapjarol kiva- nalata, intéz- kezési lap
lasztja a szakterlleté- mény képzési
nek megfeleld kép- terve
zést, egyeztet az
igazgatdval
2.4. | Aziskolatovabbitja | igazgatd igazgatohelyettes folyamatos | jelentkezeési lap centrumenge- | foigazgatod

a centrumba a kitol-
tott, igazgatd altal jo-
vahagyott jelentke-
zési lapot és a kitol-
tott — IKK tovabbkép-
zések, beiskolazéas —
Excel tablat

délye
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2.5.

Az oktato a sikeres
képzésrdl kapott ta-
nusitvanyt leadja az
iskolaban, a doku-
mentum iktatasra ke-
rol

oktatok

igazgatOhelyettesek
gazdasagi vezetok

folyamatos

a sikeres képzést
igazol6 doku-
mentum, tanusit-
vany

nyilvantartas a
személyi anyag-
ban

igazgatd
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V4. Az intézményi onértékelés folyamata

Folyamat neve V4. Intézményi 6nértékelés
Folyamat célja Az intézmény szinvonalas mitkdésének biztositasa, mindségi képzési szolgaltatas nyudjtasanak eldsegitése
Elvart eredmény Az erésségek és a fejlesztendd teriiletek azonositésa, a fejlesztési feladatok kijeldlése, a cselekvési terv elkészitése,
az intézmény szakmai-pedagogiai munkajanak és miikodésének folyamatos fejlesztése
Folyamatgazda Intézményvezetd
Bevezetés idépontja 2026. szeptember 1.
(e Bevont Modszer Bemendé do- | Elvarteredmény .
, ) Hatarido/ v v Ellenorzés,
Ssz. Tevékenység Idétartam Felelés | munka- kumentumok | Keletkez6 doku- srtékelés
tarsak mentum
Az intéz- 1.1. Az oktatoi onértékelési| igaz- igazgat6- | oktatoites- | segédanyagok | Tajékoztato
ményi 6n- | testulet tajékoz- | ciklus elsé | gatd helyette- | tlleti érte- anyag
értékelés tatasa az onérté- | év. 09. sek, kezlet
elokészitése | kelésrol 30-ig MICS ve-
zeto
MICS ta-
gok
1 1.2. Az 6nérté- | Onértékelésil MICS | MICS ta- | megbeszé- | segédanyagok
' kelésben részt ciklus els6 | vezetd | gok, Iés
vevl munkatar- | év. 09. igazgato
sak felkészitése | 30-ig
1.3. Az Onérte- onértékelésii MICS | MICS ta- segédanyagok | Onértékelési
kelés munkater- | ciklus els6 | vezeté | gok, munkaterv
vének elkészi- év. 09. igazgatd
tése 30-ig
Az intéz- 2.1. Informacio- | folyamatos | MICS | MICS ta- | adatgyijtés | elektronikus Igazgato
9 menyi 6n- | és adatgyijtés onertékelesi| vezeté | gok, On- | kérd6iv kérdoiv
| értékelés ciklus értékelés-
maésodik év. ben részt
feb- ruar —
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marcius
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végrehaj- vevo
tasa munka-
tarsak
2.2. Az egyes onértékelési) MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
onertékelesi ciklus vezeté | gok, On- értékelési korlatok széveges
szempontokhoz | mésodik év. értékelés- munkasablon leirdsa
az intézményi apri- lis ben részt
mukodési gya- vevo
korlatleirasok el- munka-
keészitése tarsak
2.3. Az intézmé- | dnertekelésil MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
nyi mitkodési ciklus vezeté | gok, on- értékelési korlatleirasok
gyakorlat adott | masodik év. értékelés- munkasablon | sz&zalékos értéke-
onértékelési ma- ben részt léssel
szempontnak jus vevo
valé megfelel6- munka-
ségenek szazalé- tarsak
kos / %-os érte-
kelése
2.4. Erésségek onértékelési) MICS | MICS ta- Intézményi 6n- | Miikodési gya- Igazgato
és fejlesztendd ciklus vezetd | gok, ve- értékelési korlatleirasok,
terliletek megha- | masodik év. zetOség, munkasablon erdsségek és fej-
tarozasa az in- ma- onértéke- lesztési teriiletek
tézményi miko- | jus lésben felsorolasaval
désben részt
vevo
munka-
tarsak
2.5. Erdsségek onértékelésii MICS | MICS ta- Mikodési gya- | Erdsségek és fej- | lgazgato
és fejlesztendd ciklus vezetd | gok korlatleirasok, | lesztend6 teriile-
mésodik év. erdsségek és tek intézményi
ma-
jus
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tertletek intéz-
ményi 0sszesi-

fejlesztési te-
riletek felso-

szinten 0sszesitett
listaja

tése rolasaval
2.6. A fejlesz- onertékelesif MICS | MICS ta- Erdsségek és Fejlesztend6 teri-
tendd terlletek ciklus vezeté | gok, ve- fejlesztend6 letek rangsorolt
rangsoroléasa masodik év. zet6ség terlletek intéz- | listaja
ma- ményi szinten
jus dsszesitett lis-
taja
2.7. Oktatotestii- | dnértékelési| igaz- MICS ve- | oktatoites- | Onértékelési Jegyz8konyv foigazgato
leti el6terjesztés | ciklus gato zetd tileti érte- | dokumentacio,
és dontés a fej- | masodik év. oktatdi kezlet prezentacio
lesztésekrol: ma- testilet
jus vége,
junius
eleje
2.7.1. Az 6n- | Onértékelési| igaz- MICS ve-
értékelés ered- | ciklus gatoé zeto,
ményeinek be- | masodik év. igazgato,
mutatasa az ma- igazgato-
oktatoi testli- | jus vége, helyette-
letnek junius sek
eleje
2.7.2. Ameg- | 6nértékelési| igaz- MICS ta- Afejlesztésre ki- | foigazgatd
valositando ciklus gato gok, ve- jelolt 3-6 terulet
fejlesztések maésodik év. zetoség, listaja
kijelolése majus oktatoi
vege, ju- testllet
nius eleje
Az intéz- 3.1. Fejlesztési | Onértékelési| FCS FCS ta- | megbeszé- | A fejlesztésre | Fejlesztési celok | MICS
ményi 6n- | célok meghata- | ciklus vezetd | gok, ve- | lés kijelolt 3-6 te- Igazgatd
értékelés rozasa masodik zetGség rilet listaja
kovetese, év.06.1
5-ig
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tovabbi lé-

3.2. Cselekvési

onértékelési

FCS FCSta- Fejlesztési ce- | Cselekvési tervek | foigazgatd
pései tervek készitése | ciklus vezetd | gok lok
maésodik
év.07.3
1-ig
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(megkdildése a (igaz-
fenntartonak) gatd)
3.3. Cselekveési onertékelési| FCS FCS ta- A jovahagyott igazgato
ciklus
maésodik
év.09.0
tervek megvald- | 1-t6l vezetd | gok cselekvési ter-
sitasa vek
3.4. Cselekvesi onértékelési| MICS | MICS ta- A jovahagyott | JO gyakorlatok, féigazgatd
ciklus
masodik
év.06.3
tervek megvald- | 0-ig vezetd, | gok, FCS cselekvési ter- | intézményi folya-
sulasanak érté- FCS tagok, vek matszabalyozasok
kelése vezetd | vezetOség
Osszegzés | Osszegzés az 6n- | onértékelési| igaz- MICS ve- | megbeszé- | Intézményi 6n- | Tapasztalatok féigazgatd
ciklus
maésodik év.
ju-
értékelés megva- | nius vége | gatd zet ésta- | Iés értékelés elké- | dsszegzése
|6sitasanak ta- gok, ve- szllt doku- Tovabbfejlesztett
pasztalatairol zetGség mentumai onértékelési fo-

lyamat
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V5. Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat neve

V5. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja

A partneri igény- és elégedettségmerések eredményei alapjan erésségek és fejlesztend6 terliletek meghatarozasa

Elvart eredmény

A kiklldott kérdéivek 80%-0s visszaérkezése, 2,5 atlag elérése

Folyamatgazda igazgato

Bevezetés ido- 2026. szeptember 1.
pontja
Srsz. | Tevékenységek Felelos | Kozremii- Hatarid6 Bemeno (fel- Keletkezo Ellenérzés,
kodo hasznélt) doku- | dokumentu- | értékelés
mentum mok
1. Partnerek azonositasa, partner- igazgato | Osztalyféno- | szeptember Partnerlista Aktualizalt Igazgatd
lista készitése kok KRETA partneri adat-
Dualis kép- bazis
zési koordi-
nator
MICS
2. A mérések tervének, itemezésé- | MICS- Iskolaveze- | szeptember Intézményi MIR | Eves iitem- Igazgato
nek elkészitése vezetd tés terv
3. A mintavétel nagysaganak ésaz | MICS- | MICS-tagok | oktober Intézményi MIR | Intézményi Igazgato
érvenyességi hataroknak megal- | vezet6 MIR
lapitasa mérdeszkozonként
4. Kérddivek feliilvizsgalata, aktua- | MICS- | MICS-tagok | oktdber Intézmeényi MIR | Aktualizalt szakmai
lizalasa vezetd kérdéivek igazgatdhe-
lyettes
5. Akérdoivek digitalis formaban MICS- Informatikai | november - Digitalis kér- | igazgatd
valo elkészitése vezetd szakember déivek
(Google tirlap) Rendszer-
gazda
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6. A kérddivek digitalis tarolasa- MICS- Informatikai | november - MICS
nak/kezelésének meghatérozasa, | vezetd szakember Igazgatd
kialakitasa Rendszer-

gazda

7. A mérések lebonyolitasa MICS- | MICS-tagok

vezetd osztalyfono-
kok

7.1. | Tanuldi kérddiv az oktatoi érté- MICS- | Osztalyfono- | februar Digitalis kérdoiv | Kitoltott kér- | MICS
keléshez vezetd kok doéiv

7.2. | Oktatoi kérdasiv (intézményi 6n- MICS- | Oktatok november Digitalis kérddiv | Kitoltott kér- | MICS
értékelés) vezetd doéiv

7.3. | Oktatoi kérdaiv (intézményveze- | MICS- | Oktatok marcius Digitalis kérddiv | Kitoltott kér- | MICS
t0i onértekelés) vezetd doiv

7.4. | Sziildi kérddiv (intézményi 6nér- | MICS- | Osztalyféno- | Az els6 Onértékelési Digitalis kérd6iv | Kitoltott kér- | MICS
tékelés) vezetd kok ciklusban nem alkal- doiv

mazzuk - februér
7.5. | Dudlis képzéhely kérddiv MICS- | Dudlis kép- | Az els6 onértékelési | Digitélis kérd6iv | Kitoltott kér- | MICS
vezetd zési koordi- | ciklusban nem alkal- déiv
nator mazzuk - november

7.6. | Végzetteket foglalkoztato gazdal- | MICS- | Szakmai Az elsé onértékelési Digitalis kérd6iv | Kitoltott ker- | MICS
kodo szervezet kérddiv vezetd igazgatdhe- | ciklusban nem alkal- déiv

lyettes mazzuk - oktdber
Osztalyfono-
kok

7.7. | Tanulbi kérddiv (intézményi 6n- | MICS- | Osztalyfono- | marcius Digitalis kérdoiv | Kitoltott kér- | MICS
értékelés) vezetd kok doéiv

7.8. | Kollégiumi tanuldi kérdoiv (in- MICS- | Kollégiumi | marcius Digitalis kérdoiv | Kitoltott kér- | MICS
tézményi Onértékelés) vezetd koordinator doéiv

8. Adatok osszesitése, feldolgozasa | MICS- | Informatikai | mérést kovetd egy hét | Kitoltott kérds- | Osszesitett igazgatd

vezetd szakember ivek adatok
Rendszer-
gazda
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Q. Ervénytelenség esetén a mérés MICS- | MICS ¢l6z6 mérés + egy hét | Digitélis kérd6iv | Kitoltott kér- | igazgatd
ismétlése vezetd doiv
10. | Adatok elemzése, az eredmények | Igazgatd | MICS mérést kovetd egy ho- | Osszesitett ada- | Beszamolo, igazgatd
Osszegzese Iskolaveze- | nap tok grafikus be-
tés mutato
11. | Azeredmények bemutatasa, a Igazgato | MICS tanév végi értekezlet Beszdmold, PPT | Jegyzokonyv | igazgato
partnerek tajékoztatasa Osztalyféno- bemutato
kok
Dualis kép-
zési koordi-
nator
12. | Azeredmények felhasznélasaaz | Igazgatdo | MICS onértékelési ciklus Beszamolok, Cselekvési igazgatd
oOnértékeléshez Iskolaveze- | vége jegyzékonyvek | terv
tés junius
Munkako-
z0sség-veze-
tok
13. | Er6sségek és fejlesztendd teriile- | FCS Fejleszt6 onértékelési ciklus Beszamolok, Cselekvési igazgatd
tek meghatarozasa csoport vége jegyzbkonyvek | terv
junius
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V6. Informéacidaramlas

Folyamat neve

V6. Informécidaramlas

Folyamat célja

Az intézményen bellli informéaciéaramlas hatékonysaganak javitasa

Elvart eredmény

A belsé informacioaramlas hatékony mitkodése

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés idépontja

2026. szeptember 1.

Sor Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridé | Bemend (felhasznélt) do- | Keletkezé do- | Ellenér-
sz. kumentum kumentum zés, érte-
kelés
1. Az iskolavezetés tagjai | igazgatd iskolavezetes augusztus fenntarto altal meghataro- feljegyzés foigaz-
kdzotti informéacio- kollégiumi ko- | vége zott aktudlis feladatok emlékeztetd gaté
aramlas folyamatanak ordinator
kidolgozasa duélis képzési
vezetdi értekezletek feladatokkal
Utemezése megbizott ko-
ordinator
2. iskolavezetés és atech- | igazgato igazgatd-he- augusztus | fenntarté altal meghataro- | éves munkater-
nikai személyzet ko- lyettesek, vége zott aktudlis feladatok, he- | vek
z06tti informéacioaram- gazdasagi Ugy- lyi problémak jegyzOkonyvek
las miikodése ntézo, SZMSZ
technikai értekezletek iskolatitkar,
muszaki ve-
zetd
3. az iskolavezetés és a igazgato igazgato tanév eleji | fenntarto altal meghataro- éves munkater-
munkakozosségek ko- igazgatohe- értekezlet zott aktualis feladatok vek
z06tti megbeszélések lyettesek (pl.nyilt nap programja), jegyzokonyvek
rendjének kialakitasa munkak6z0s- a munkatervben meghata-
ség-vezetok rozott munkakdzosségeket
érint6 feladatok (pl. oktatoi
palyaztatas)
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aktualis problémak

az iskolavezetés ésaz | igazgato iskolavezetés | taneveleji | fenntartd altal meghataro- | éves munkater-
oktatoi testulet kbzotti tovabbi tagjai, | értekezlet zott feladatok, atadott in- vek
informéciok tovabbi- oktatoi testuilet formaciok jegyz6konyvek
tasa helyi problemak
nevelési értekezletek
tajékoztatd értekezletek
rendkivuli értekezlet
eseti értekezletek 6sz- | igazgatd iskolavezetés ad hocjel- | fenntarto altal meghataro-
szehivasanak feltételei leggel zott stirg6s feladatok, infor-
maciok
helyi problémak felmeru-
lése
Stabil informatikai hat- | igazgato miiszaki ve- minden év | az intézmény altal megha- | internet zavar- | f6igaz-
tér biztositasa, az infor- zeto, augusztus tarozott feladatok talan miikodése | gato
matikai rendszer felul- rendszergazda, | 31. aktualis igények, minden tante- | kancellar
" vizsgalata oktatastechni- | tanév soran | esetleges problémak remben
g kus folyamatos laptopok bizto-
_ o
S sitasa
< szamitogépek
EE Ujratelepitése
‘O Belsé levelezérendszer | igazgatd miszaki ve- onertékelesi alevelezérend- | igazgato
&E) kiépitése, karbantar- zeto, ciklus els6 szer hatékony
S tasa, korszerisitése rendszergazda, | év. au- mukodése
@ oktatastechni- | gusztus
E kus tanév soran
= folyamatos
||: A belsé levelezérend- | igazgato miiszaki ve- onértékelési Abelsé levele- | igazgat6
Ll szer hasznéalatanak sza- zetd ciklus els6 z6rendszer
E balyai rendszergazda, | év. au- hasznalati sza-
ﬁ (hivatalos tajekoztatas oktatastechni- | gusztus balyzata
‘0O féruma) kus tanévnyito
X MICS értekezlet
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10.

11.

Alevelezolista aktuali- | igazgato iskolatitkar minden év frissitett levele-
zaldsa augusztus z6lista
31.
Az intézménybe beér- | igazgatd iskolatitkar onertékelesi jogosultsagi
kez6 elektronikus leve- MICS ciklus els6 matrix
lek tovabbitasanak sza- év. feb- Iratkezelési
balyai (ki, kinek, mit, ruar 15. szabdlyzat
mikor)
Az Iratkezelési sza-
balyzat felllvizsgalata,
aktualizalasa
Facebook oktatdi cso- | igazgatd figaz-
port rendeltetésének fe- gatéd

lilvizsgalata
(Nem hivatalos infor-
macioforras)
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3.2 A szakmai-kepzési folyamat-terilet szabalyozasanak folyamatai SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat neve

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény szakmai képzéseinek az aktualis jogszabalyi kovetelményekkel és a partneri elvarasokkal valo 6sz-

szehangolasa

Elvart eredmény

A célnak megfelel6 képzési programok kialakitasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja 2026. szeptember 1.
Srs | Tevékenységek Felelds Kozremiikod6 | Hataridd Bemend (felhasznalt) doku- | Keletkezé do- | Ellenér-
z mentum kumentumok zes, érté-
kelés
1. Infrastrukturalis és humanerdéforras tervezése

1.1 | avonatkoz6 jogszaba- | igazgatd vezetok majus eleje | SZKT, PTT, KKK - -

lyok attekintése
1.2. | akdzponti és helyi do- | igazgatd vezetok folyamatos | intézmeényi/fenntart6i/aga- | - -

kumentumokban meg- zati irdnyitas dokumentu-

hatarozott célok, ered- mai, értékelési dokumentu-

mények, feladatok mok, a partneri kor elvara-

megismerése/attekintés sainak és feltételrendszeré-

nek dokumentumai
1.3. | helyi celok attekintése | iskolavezetes munkakdz6s- | majus eleje | fenntarté altal meghataro- | feljegyzés a -
ség-vezetok, zott feladatok munkatervhez
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dualis partne-
rek, fenntartd

képviseldje

1.4. | szakmai program atte- | igazgatd iskolavezetés majus eleje | szakmai program feljegyzések igazgato

Kintése tovabbi tagjai,

munkakzos-
ség-vezetbk

1.5 | infrastrukura felmérése | igazgatd igazgatdhe- junius eleje | KKK, PTT, szakmai prog- | feljegyzések igazgatd
lyettesek, mii- ram
szaki vezetd

1.6 | humén er6forras felmé- | igazgatd igazgatdhe- junius eleje | KKK, PTT, szakmai prog- | feljegyzések

rése lyettesek, ram

munkakzos-
ség-vezetk

1.7 | elemzés, tervezés igazgatd igazgatdhe- junius KKK, PTT, szakmai prog- | tantargyfelosz-
lyettesek, ram tas tervezet
munkak0z0s- munkak0zgssé-
ségvezetok genként

1.8 | megvalositas igazgatd igazgatdhe- junius vege | feljegyzések, el6zetes tan- | palyazatok
lyettesek targyfelosztas

2. Képzesi program kialakitasa
2.1 | Egyeztetés a dualis igazgato igazgatd, dua- | junius szobeli megbeszélés feljegyzes

partnerekkel

lis képzés ko-
ordinatora
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2.2

a képzési program ak- | igazgatd
tualizalasa a kovetkez6

tanévre vonatkozoan

igazgatohe-
lyettesek,
munkakoz0s-
ség-vezetdk

junius vége

Szakmai program

Szakmai prog-
ram

3. Képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis képzéhelyekkel, az agazati képzokozponttal
3.1 | iskolai kapcsolattartok | igazgato igazgatdhe- augusztus megbeszélés feljegyzések,
kijelolése lyettesek, 31.
szakmai mun-
kakdzosség-
vezet0, dualis
képzés koordi-
natora
3.2 | Akapcsolattartok fel- | igazgato igazgatOhe- augusztus megbeszélés munkakari le-
adatainak meghatéaro- lyettesek, 31. irasok
zésa szakmai mun-
kakdzosség-
vezet0, dualis
képzés koordi-
natora
3.3 | Kapcsolattartds modja- | igazgato igazgatOhe- augusztus | megbeszéles adatbazisok
nak, csatornainak ki- lyettesek, 3L
dolgozésa munkakdzos-

ség-vezetok,
dualis képzés
koordinatora

4. Oktatoi egyiittmiikodés megtervezese (kdzismereti, szakmai és duélis képzéhelyek oktatoi)
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4.1 | Képzési program igazgatd adualis képzés | augusztus Képzési program feljegyzések
egyeztetése a dudlis koordinéatora vége
képzohelyekkel
4.2 | A szakmai oktatok és a | igazgato szakmai igaz- | augusztus Képzési program munkatervek
dualis képz6helyek ok- gatéhelyettes | vége
tatdi feladatainak meg- o
s adualis kepzes
hatarozasa .y
koordinatora
dualis képzo-
helyek vezet6i
4.3 | az egyuttmiikodés igazgato szakmai igaz- | folyamatos tanmenetek,
modjanak kialakitasa gatéhelyettes utemtervek
adualis képzés
koordinatora
dudlis képzo-
helyek vezet6i
4.4 | Ellen6rzés igazgatd szakmai okta- | oktober 31. | Kréta adatok beszamold

tok

szakmai igaz-
gatdhelyettes
dualis képzo-
helyek vezet6i
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5. A tanuldi értékelési rendszer kialakitasa

5.1 | Elokészités, adatgyiij- | igazgato szakmai igaz- | szeptember | szakmai program szakmai prog-
tés, tervezés: gathelyettes 1. ram
Ertékelési szempontok
felllvizsgélata, egyez-
tetése a dudlis partne-
rekkel

5.2 | Adudlis partnerek tajé- | igazgato dualis partne- | szeptem- feljegyzések
koztatdsa a KRETA rek berl.
hasznéalatarol : )

igazgatohe-
lyettesek
szakmai okta-
tok

5.3 | A dualis partnerek hoz- | igazgato igazgatdhe- szeptember | a duélis partnerek adatai belépési adatok
zafeérésének biztositasa lyettesek 1.

a KRETA-rendszerhez
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SZK?2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat neve

SZK2. Palyaorientécio, beiskolazés, tanuléi felvétel

Folyamat célja

Az intézmény beiskolazasi folyamatanak szabalyozésa az ehhez kapcsolédd marketingtevékenyseg szabalyozasa

Elvart eredmény

A beiskolazasi tervben meghatarozott létszamok 100%-os feltoltése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2026. szeptember 1.

Bemend (fel- |\ ojokezs do- | Ellenérzés
Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do Hataridé hasznélt) do- PN
kumentumok értekelés
kumentumok
1. Indul6 képzések meg- | Igazgatd Kamarak, Duélis Szeptember Regionalis be- | Beiskolazasi Igazgato
hatarozésa az iskola- partnerek 15. iskolazési terv | tervtablazat
ban
2. Az iskolai nyiltnapok | Igazgato Igazgato helyettesek, | Szeptember Tanév rendje Iskolai munka- | Igazgat6
idépontjainak megha- . 01. terv
Jeoponyatnia g Munkakodzossegveze-
tarozasa B
tok
3. Pélyavalasztasi anya- | szakmai igaz- | Oktatok Oktober 01. Centrum altal | Palyavalasztasi | lgazgatd
gok, kiadvanyok ter- | gatohelyettes jévahagyott be- | kiadvany, tajé-
vezése (marketing): Rendszergazda iskoléazasi terv- | koztatd, film,
516 Diakok tabla PPT
e szOrolapok
e Kkisfilm
PPT . .
* El6z6 évek pa-
lyavalasztasi
kiadvanyai
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4. KIFIR feltltese Igazgato Iskolatitkar Oktober 20. Centrum altal | KFIR felllet Igazgato
jévahagyott be- | adatbazisa
iskolazasi terv-
tabla
5. Az intézmény képze- | lgazgato Iskolavezetés Oktdber-Dec- | Palyavalasztasi | Hirdetések, je- | lgazgatd
seinek megismerte- ember kiadvanyok, ta- | lenléti ivek
tése a partnerekkel jékoztatd, film,
PPT
5.1. Palyavalasztasi sziiléi | lgazgatd Iskolavezetés Oktober - Palyavalasztasi | Jelenléti iv Igazgato
értekezletek az altala- December kiadvany, tajé-
nos iskolakban koztato, film,
PPT
5.2. Palyavalasztasi osz- Igazgato Iskolavezetés Oktober - Pélyavalasztasi | Jelenléti iv Igazgato
talyfonoki orék az al- December kiadvanyok, ta-
talanos iskolakban jékoztato, film,
PPT
5.3. Internetes fellleteken | Igazgato Rendszergazda, Oktober - Ja- | Palyavalasztasi | Social média Igazgato
az iskola képzéseinek . (o ., nuar kiadvany, taje- | feluleteken, is-
bemutatasa Social media felelds koztato kolai honlapo-
p
kon megjelent
tartalom
5.4. frott sajtoban torténd | lgazgatd Rendszergazda, Oktober - Ja- | Palyavalasztasi | Megjelend hir- | lgazgatd
megjelenés nuar kiadvany, tajé- | detések

Social média felelds

koztatd
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5.5. Palyaorientéciés fog- | lgazgatd Kamarak, Munkako- | November 1- | A programok | Jelenléti ivek, Igazgato
lalkozasok (pl. Ka- z6ssegek t6l folyamatos | forgatokonyve | szorélapok
landpark)
5.6. Palyavalasztasi kialli- | lgazgatd Iskolavezetés, Kama- | November Korményhiva- | Szdéréanyagok, | lgazgato
tas (varosi, megyei) rak, Szakképzeési tal &ltal Ossze- | tajékoztatok
Centrum, Szakmai allitott forgato-
munkak6z0sségek konyv
5.7. Iskolai nyilt napok Igazgatd Iskolavezetés, Dia- November - Sz6rolapok, Jelenléti iv Igazgato
megtartasa kok, Oktatok januar kisfilm, PPT
5.8. Palyaorientaciés nap | Iskolavezetés | Oktatdk, didkok, Marcius A programok | Jelenléti iv, Igazgato
meghivott eléadok forgatokonyve | fényképek, be-
szamolo
6. Tanulai felvétel Igazgato Iskolavezetés Janudr - janius | Vonatkoz06 jog- Igazgato
szabalyok,
tanév rendje
6.1. Az intézmény nyilva- | lgazgatd Rendszergazda Oktdber 20. Beiskolazasi Felvételi tajé- | Igazgato
nosségra hozza hon- terv koztatd
lapjan a felvételi t4jé-
koztatojat
6.2. Az altalanos felvételi | Igazgato Iskolavezetés Januér 21. Hatalyos jog- Igazgato
eljaras kezdete szabalyok
6.3. Atanul6i jelentkezési | lgazgato Iskolatitkar Februar 22. Jelentkezési la- | Igazgato

lapok beérkezése

pok
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6.4.

Az intézmeny nyilva-
nossagra hozza a je-
lentkezok felvételi
jegyzékét.

Igazgatd

Rendszergazda

Marcius 17.

Jelentkezési la-
pok

Ideiglenes fel-
veteli jegyzék

Igazgato

6.5.

A kozépfoku iskola
igazgatdja az ideigle-
nes felvételi rangsort
megkdldi a Hivatal-
nak.

Igazgatd

Iskolatitkar

Aprilis 13.

Ideiglenes fel-
vételi rangsor

Ideiglenes fel-
vételi rangsor

Igazgatd

6.6.

A Hivatal kialakitja a
végeredmenyt az
igazgatdi dontések és
tanuléi adatlapok
egyeztetése alapjan,
és elkuldi azt a kdzép-
foku iskolédknak

Igazgatd

Iskolatitkéar

Aprilis 21.

Ideiglenes fel-
veételi rangsor

Egyeztetett fel-
vételi jegyzék

Igazgato

6.7.

Az iskola megkuldi a
felvételrdl vagy az el-
utasitasrol szolo érte-
sitést a jelentkezdk-
nek és az altalanos is-
kolaknak.

Igazgatd

Iskolatitkéar

Aprilis 28.

Felvételi jegy-
zék

Felvételi értesi-
tés

Igazgato

6.8.

Rendkivuli felvételi
eljaras

lgazgatd

Iskolavezetés

Ma4jus- au-
gusztus

Képzések hir-
detése

Jelentkezési la-
pok

lgazgatd

6.9.

Beiratkozas

Iskolavezetés

Oktaték

JUnius 21-23.

Felvételi jegy-
z€k, osztaly-
névsor

Excel tablazat

lgazgatd
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(személyi ada-
tok)

7. Feln6ttképzési jogvi- | lgazgatd Szakmai igazgato-he- | Szeptember 1. Igazgato
szonnyal rendelkezd lyettes .
feln6ttek szakmai ok- Februar 1.
tatasanak felvételi el-
jarasa
7.1. Szakma, szakképesi- | lgazgatd Szakmai igazgato-he- | Majus-augusz- | Regionalis Szakmai és be- | Igazgato
tés meghirdetése lyettes, Oktatok, Dué- | tus szakma igény | meneti kbvetel-
lis partnerek . éshuman er6- | mény tajékoz-
November-ja- . . ) i y
AT forrds megléte | tatd, megjelend
(kompetencia) | hirdetések
7.2. Jelentkezés Igazgato Szakmai -igazgatohe- | folyamatos Jelentkezési Visszaigazolas | Igazgato
lyettes lap
7.3 Beiratkozas Igazgatd Szakmai-igazgatohe- | augusztus feln6ttképzési | Felnbttképzési | Igazgato
lyettes AT jogviszony ke- | szerz6dés
janua letkezése/E-
KRETA
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SZKa3. Oktatdk szakmai-keépzési egyiittmiikodése

Folyamat neve

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja
z&sa

Az oktatOk egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kdvetelmények megfogalma-

Elvart eredmény

Az intézmény tanulmanyi atlaganak megtartasa, a lemorzsolddas csokkentése

Folyamatgazda Intézmenyvezetés

Bevezetés id6- 2026. szeptember 1.
pontja
Srsz. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé | Bemené Keletkezo do- | Ellendrzés, ér-
(felhasz- | kumentumok | tékelés
nalt) do-
kumen-
tum
1. Helyzetelemzés
1.1. | Afeladat- és hataskorok pontosi- | igazgatd | igazgatOhelyettesek, onértékelési | munkakori | havi Gtemterv igazgatd
tasa, a feladatdelegalas szabalyo- munkakoz0sség-veze- | ciklus elsé | leirasok,
zésa ték, kollégiumi koor- | év. éves mun-
dinator szeptember | katerv
5.
1.2. | munkakodzosségi megbeszélések | igazgatd | munkakdzdsség-veze- | augusztus munkak6z0s- igazgatd
(tanévi el6készitése érdekében) tok 31. ségi munkater-
vek, éves mun-
katerv
1.3. | munkakdzosségi megbeszélések | igazgatd | munkakdzosség-veze- | folyamatos | munkakd- | jegyzékonyv igazgatd
(a munkatervbe foglalt feladatok tok z0sségi
megvaldsulasanak nyomon kdve- munkater-
tése, ertékelése, benchmarking) vek, éves
munkaterv
1.3. | végleges tantargyfelosztas, ora- igazgatd | munkakdzosség-veze- | szeptember | elézetes végleges tan- igazgato
rend tok 1. tantargy- | targyfelosztés,
felosztas | drarend
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2. Bels6 egyiittmiikddés

2.1. | Szakmai munkakdzosségeken munkako- | munkakozosségek tag- | folyamatos igazgato
belll (brainstorming, bench- 20sség- jai
marking) vezetok

2.2. | Oktatoi testiilet igazgaté | igazgatOhelyettesek folyamatos | havi Uitem- | jegyz6konyvek | igazgato

terv

2.3. | Osztalyfénok és az osztalyaban | osztalyfé- | oktatOk folyamatos igazgatd
tanito oktatok, valamint a kollé- | nok
giumi neveld oktatok kdzott

3. Kiilso egytittmiikodés

3.1. | Egylittmikodés a fenntartoval igazgatd | igazgatohelyettesek folyamatos vezetbi besza- igazgatd

mold

3.2. | Egylittmiikodés a dualis partne- igazgaté | dualis képzeési koordi- | folyamatos beszéamol6 igazgatd
rekkel nator

3.3. | Egylittmiikodés mas intézmé- igazgato folyamatos | munkaterv | munkakdzos- igazgato
nyek oktatoival (pl. palyavalasz- ségi és vezetdi
tasi sziil6i értekezlet, mas ren- beszamolo

dezvények, bazisintézményi
programok)
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SZK4. Modszertani kultara és eszk6ztar miikodtetése és fejlesztése

Folyamat neve SZK 4. Mbdszertani kultdra és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja Az intézményi célrendszernek és a szakképzési kdvetelményeknek megfelel6 modszertani kultira as eszkoztar kialakitasa

Elvart eredmény Az elégedettségmerési kérdéivek eredménye érje el a 2,5 %-ot

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idépontja 2026. szeptember 01.
Srsz | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé | Hatarido Bemené (felhasznalt) | Keletkezé doku- Ellenérzés,
dokumentum mentum értékelés
1.1. | Acél-ésfeladatrendszer- | szakmai igazgato- Munkakdzos- szeptember | Szakmai program, feljegyzés igazgato
hez kapcsol6d6 modsze- | helyettes ség-vezetdk, ok- | 10. PTT, KKK
rek feltérképezése tatok
1.2. | Helyzetelemzés: az intéz- | szakmai igazgato- Munkakdzos- szeptember | munkak6zdsségi besza- | feljegyzés igazgato
ményben hasznalt méd- | helyettes ség-vezetdk, ok- | 10. moldk, éralatogatasok
szerek feltérképezése tatok dokumentumai
2. Az igények és az elvard- | szakmai igazgato- december feljegyzések, személyi | beiskolazasi terv igazgato
sok 6sszehangolésa, az helyettes 12. anyag
éves beiskolazasi terv el-
készitése
3. Modszertani tovabbkép- | szakmai igazgatd- | oktatoi testiilet | januar 15. meghirdetett képzések, | jovahagyott jelentke- | igazgatd
zesek felmérése, oktatoi | helyettes oktatoi jelentkezési la- | zések
jelentkezések, tovabb- pok
képzések itemezese
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Tudésmegosztas terve-
zése, szervezeti keretei-
nek meghatarozasa

szakmai igazgato-
helyettes

munkak0z0sség-
vezetok

szeptember
15.

Bézisintézményi prog-
ramok terve, munkako-
z6sségi munkatervek

utemterv

igazgato

Tudésmegosztas megva-
|6sitasa, j6 gyakorlatok
bemutatasa

szakmai igazgato-
helyettes

oktatdi testulet

folyamatos

Utemterv, tovabbkép-
zési anyagok

jelenléti iv, besza-
mold

igazgato

Madszertani eszkzok
(IKT) fejlesztése

muszaki vezetd

oktatastechnikus

majus 31.

leltar, feljegyzés

igazgatd

A tartalomkezelés rend-
szerének mukodtetése,
digitalis platform kijelo-
Iése, tarhelyek kialaki-
tasa, hozzaférések keze-
lése

oktatastechnikus

oktatdi testilet

oktéber 01.

igazgatd

A digitalis platform kar-
bantartasa: frissités, bovi-
tés, ellenOrzés

muszaki vezetd

oktatastechnikus

augusztus
20.

nyilvantartas

igazgato
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SZK5. Mentalhigiéné és prevencio

Folyamat neve SZKS5. Mentélhigiéné és prevencid
Folyamat célja Mentalis egészség javitasa
Elvart eredmény Mentalis zavarral kiizd6 tanulok szamanak csokkenése
Folyamatgazda Igazgatd
Bevezetés idépontja 2026. szeptember 1.
Bemeno (fel- 3 .
Srsz. Tevékenységek Felelés Kézremiikodé Hatirids | hasznaltydo- | eletkezédo- | Ellendrzés,
kumentumok értekelés
kumentumok
1. Igényfelmérés, egyez- | Igazgato Osztalyfénokok, Ifju- | szeptember 5. | el6z6 tanévi jegyzékonyv Igazgato
tetés (egészségneveld sagvédelmi felelGs, beszamolok
orék, programok, té- Iskolaorvos, Védond,
mak, eléadok) Gyogypedagdgus
2. Ifjusagvédelmi mun- | Igazgato Ifjusagvédelmi fele- | szeptember 5. | el6z6 tanévi munkaterv Igazgato
katerv elkészitese 16s beszamolok
3. Osztalyfénoki munka- | lgazgatd Osztalyfénoki mun- | szeptember 5. | el6z6 tanévi munkaterv Igazgato
terv elkészitése kaktzosség-vezetd beszdmolok
4. Korai jelzérendszer Igazgato Iskolavezetés, Ifju- szeptember jegyzokonyv Igazgato
tagjainak aktivizalasa, sagvédelmi felelds, 15.
feladatok megbesze- Osztalyfonokok, Is-
lése kolaorvos, Védono,
Gyogypedagogus, Is-
kolai szocialis segit6
5. A Korai jelzérendszer | Iskolavezetés | Ifjusdgvédelmi fele- | folyamatos el6z6 tanévi jegyzokony- Igazgato
folyamatos, hatékony 16s, Iskolai szocialis beszdmolok vek, esetleiréa-
mikodtetése segitd, Gyogypedago- sok, hivatalos
gus levelek, besza-
molok
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6. A gyermekvédelmi lgazgato Ifjasagvedelmi fele- | a gyermekvé- | meghivok feljegyzések a | lgazgato
rendszer altal szerve- 16s, Iskolai szocialis | delmi szerv al- tajékoztatokrol
zett thjékoztatd érte- segit6 tal meghataro-
kezleteken val6 rész- zott idépont-
vétel ban
7. Pedagogiai szakszol- | lgazgato Gyobgypedagogus folyamatos meghivok feljegyzések, Igazgato
galatokkal valé hate- beszamolok
kony egyiittmiikodés
8. Egészségnevel6 0rdk, | Iskolavezetés | Osztalyfonokok, Is- | folyamatos munkaterv beszamolok Igazgato
prevencios eléadasok kolai szocidlis segit6
tartasa
9. Mentélhigienével Iskolavezetés | Oktatok, Ifjusagve- a szolgaltato- feljegyzések, Igazgato
kapcsolatos eléadaso- delmi felel6s, Gyogy- | val egyeztetett beszamolok
kon, tovabbképzése- pedagogus idépontben
ken valo részvetel
10. Nevelési értekezleta | Iskolavezetés | Ifjusagvédelmi fele- | féléventeegy | munkaterv jegyzokonyv, Igazgato
témaval kapcsolatban 18s, iskolai szocialis | alkalom beszamold
(pl. mentélhigiénés segitd
zavarok, kiégés)
11. Prevencios tajékozta- | Iskolavezetes | Osztalyfonokok sziil6i értekez- | munkaterv jegyzékonyv Igazgato
tas sziiléknek letek id6pontja
(oktober, feb-
ruar)
fogadddrak
idépontja (ok-

tober, decem-
ber, februar,
aprilis)
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3.3 Tamogato és erdforrds folyamatanak szabalyozasa

T1. Gazdaséagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevekenység miikodtetése

Folyamat célja

Az intézmény gazdasagi eréforrasainak biztositasa, infrastruktdra, eszkdz, anyag, szakmai anyag biztositasanak
intézményi folyamata az igény felmeriilésétél a hasznalatba vételig, jogosultsagok, dontési pontok meghatarozasa

Elvart eredmeny

Az intézmeny hatékony miikodésének, az oktatés feltételeinek biztositasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2026. szeptember 1.

Srs | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikod6 | Hatarid6 Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkezé do- | Ellendr-
z kumentum kumentumok | zés, érté-
kelés
1.1 | Azigények megfogal- | miiszaki vezetd iskolavezetés, | folyamatos karbantartasi igazgatd
mazésa munkakoz0s- fuzet
Ség, szobeli bejelen-
technikai dol- tés
gozok
1.2. | Indikativ arajanlat be- | miiszaki vezetd - - karbantartasi fuzet arajanlat -
szerzése szobeli bejelentés
1.3. | Azigény konkrét meg- | igazgatod miiszaki ve- - arajanlat engedélykérd igazgato
fogalmazasa igazgatoi zetd lap
ellenjegyzéssel titkarsag
1.4. | Haaz igényelt 6sszeg | igazgatd gazdasagi Ugy- | Utemezés engedely szamla kancellar
max. brutt6 200000 Ft, intézo szerinti utalvanyrende-
akkor a szlikséges tar- miiszaki ve- let
gyi eszkdz megvasar- zetd
lasa
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1.5 | Haaz igényelt 6sszeg igazgatd miiszaki ve- Utemezés engedély irasbeli meg- igazgatd
brutté 200000 és zetd szerinti rendel6lap
300000 kozotti, akkor szamla
irasbeli megrendel6 teljesitésigazo-
megfogalmazésa, az las
eszkdz megvéasarlasa
1.6 | Haaz igényelt 6sszeg | igazgatd miiszaki ve- Utemezés 3 arajanlat szamla igazgatd
brutté 300000 és netto zetd szerinti megrendeld vagy szolgélta- | teljesitésigazo-
1000000 kozotti, akkor tasi szerzddés las
arajanlat bekérése, a
legkedvezobb elfoga-
dasa és szerzédéskotés
1.7 | 1-25 milli6 koz6tti be- | igazgatod dontési bizott- | Utemezés palyazati ajanlattételek biralati ésdon- | igazgato
szerzési eljaras Sag szerinti tési jegyz6-
miszaki ve- konyv
zetd szerzodés
gazdasagi ugy- teljességi nyi-
intéz6 latkozat
1.8 | Abeszerzett targyiesz- | igazgatd miiszaki ve- szamla elektronikus
koz leltarba vétele zetd nyilvantartas
vagy epuletre aktivalas gazdasagi Ugy-
intézo
1.9 | Hasznélatba vétel igazgato miiszaki ve- atvételi elismerveny hasznalatba vé-
zeto teli jegyzo-
konyv
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T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat neve

T2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

Folyamat célja

meghatarozasa

Az intézményi oktatoi adminisztracio szabalyozasa. A KRETA rendszer hasznalatara vonatkozo intézményi szabalyok

Elvart eredmény

ugy érdemes.”
(Jozsef Attila)

Az intézményi adminisztracio szabalyozasaval az adminisztracios munkaszervezés hatékonysaganak, oktatoi és partneri

elégedettség ndvelése 5%-kal
,, ... dolgozni csak pontosan, szépen,
ahogy a csillag megy az égen,

Folyamatgazda

lgazgatd

Bevezetés ido- 2026. szeptember 1.
pontja
Srsz. | Tevekenységek Felelos Kozremii- | Hataridé Bemené (fel- Keletkez6 Ellenér-
kodo hasznalt) do- dokumentu- | zés, érté-
kumentum mok kelés
1. A tanév elokészitése
1.1. | javitdvizsgék, osztalyozovizsgak igazgato oktatok, jelentkezésilap | jegyzOkony- | igazgatd
lebonyolitasa, adminisztralasa osztalyfo- a javitovizsgara | vek
nokok
1.2. | avizsgazOk zaradékolasa a igazgato osztalyfo- a javitdvizsgat vegrehajtasi zaradék igazgato
KRETA-ban nokok kovetd nap rendelet zaradé- | nyomtatott
kai torzslap
1.3. | afelmend osztalyokba jaro tanuldk | altalanos igaz- junius 30. torzslapok a torzslapok igazgatd
esetében zaradékok ellendrzése, gatohelyettes, Krétaban
torzslapok nyomtatasa iskolatitkar
1.4. | végleges tantargyfelosztas elkészi- | igazgato munkako- fenntarto altal elézetes tan- végleges tan- | fenntartd
tése, feltoltése a KRETA-ba fenn- z0sség-ve- | meghatarozott | targyfelosztas | targyfelosz-
tartoi jovahagyasra zetok idopontig tas
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1.5. | évfolyamléptetés, tanévvaltas a dltalanosigaz- | iskolatitkar | augusztus 31. igazgatd
Krétaban gatohelyettes

1.6. | beallitasok aktualizalasa, ellendr- altalanos igaz- augusztus 31. igazgatd
zése a KRETA-ban: Tanév rendje, | gatGhelyettes
Testreszabas

1.7. | orarend készitése igazgato augusztus 31. tantargyfelosz- | érarend igazgato

tas

1.8. | afelmend osztalyokba jaro tanuldk | osztalyfénokok | altalanos szeptember 1. Kréta-adatok frissitett igazgato

adatainak ellen6rzése, frissitése igazgatdhe- Kréta-adatok
lyettes
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2. A tanév eleji és a tanév kdzbeni admi-
nisztracio
2.1. | akoznevelési érvényesité matricak kiosz- osztalyf6- | iskolatit- | szeptember 1. matrica atveteli elismer- | igaz-
tasa nokok kar veny gatd
2.2. | a9.-estanulok naplosorszamanak, torzslap- | altalanos szeptember 1. Kréta naplosorszam igaz-
szamanak beéallitasa a KRETA-ban igazgat6he- torzslapszam gatd
lyettes
2.3. | orarendek rogzitése a KRETA-ban altalanos szeptember 1. asc oOrarend Orarend a Kréta- | igaz-
igazgatdhe- ban gaté
lyettes
2.4. | csoportba sorolasok a KRETA-ban altalanos érintett szeptember 1. igaz-
igazgatohe- | oktatok gato
lyettes
2.5. | beiratkozas a felndttek szakmai oktatasa ke- | szakmai altalanos | augusztus 31. jelentkezési la- | beirasi naplo igaz-
retében igazgatohe- | igazgato- pok (Google- torzslap gaté
lyettes helyettes tirlap)
2.6. | KRETA-ban a Dualis modulban: dualis kép- | altalanos | szeptember 1. szakképzési igaz-
2.6.1. | - dualis képzohelyek felvitele, tanuldk | zési koor- | igazgato- munkaszerz6dé- | gato
adatainak beallitasa, dudlis admin létre- | dinator helyettes sek
hozasa, értékelése
2.6.2. | - csoportok Kialakitasa, dualis oktatok fel- | dudlis kép- | &ltalanos | szeptember 1. csoportok igaz-
vitele, oktatok, csoportok Osszerende- | zési koor- | igazgato- 6rarend gaté
Iése, helyszinek felvitele, 6rarend készi- | dinator és/ | helyettes
tése, ertékelés vagy dualis
képzdhely
2.6.3. | - napldzas, mulasztasok beirasa, dualis kép- | dualis folyamatos igaz-
kezelése z6hely képzési gatd
koordi-
nator
2.7. | tanulmanyok alatti szakmai vizsgak meg- szakmai igazgaté | folyamatos vizsga- és ver- igaz-
szervezése, lebonyolitasa, szakmai verse- igazgatdhe- senyszervezes gato
nyekre jelentkeztetés, adminisztralas lyettes dokumentumai
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2.8. | kdzbsségi szolgélat és ifjusagvédelmi fel- ifjusagvé- | osztaly- | folyamatos ESL-adatok hivatalos levél | igaz-
adatok adminisztréalasa, hivatalos levelek delmi fele- | fonokok, kdzdsségi szol- gaté
irasa, iktatasa 16s iskolatit- galati napld

kar

2.9. | beérkezo és kimenb levelek érkeztetése és iskolatitkar folyamatos irattari terv
iktatasa (Poszeidon), postazas

2.10. | nyilt nap és a palyaorientacios nap elokészi- | igazgato, oktatok | szeptember 15. | munkakdzos- programtervek | igaz-
tése, megszervezése szakmai ségi javaslat gatd

igazgatohe-
lyettes

2.11. | félévi statisztikak elkészitése, értesiték osztalyfo- els6 félév vége | Kréta félévi értesitd igaz-
nyomtatésa nokok statisztika gato

2.12. | értekezletek lebonyolitasa, adminisztraldsa | igazgatd iskolatit- jegyzékonyv igaz-

kar gatd

2.13. | kiiratkozassal kapcsolatos adminisztralas osztalyfé- | iskolatit- KRETA, be- hatarozat igaz-

nok kar irasi naplo gaté

2.14. | tandrak napldzasa, mulasztasok, értékelések | oktato altalanos | folyamatos KRETA naplézott tan- igaz-
rogzitése, munkaid6-elszdmolassal kapcso- igazgato- orak gatéd
latos adminisztracid helyettes munkaidé-el-

szamololap

2.15. | bizonyitvanymaésolat és bizonyitvany ma- igazgato iskolatit- KRETA bizonyitvany- igaz-
sodlat kiallitasa kérelem alapjan kar maésolat, bizo- gatd

nyitvany ma-
sodlat

3. A tanév végi adminisztracio

3.1. | végzbs évfolyamu osztalyok év végi osz- igazgato osztaly- | az osztalyozdér- | végrehajtasi torzslap
talyzatainak, zaradékainak rogzitése a Kre- fonokok | tekezlet id6- rendelet zaradé-

taban, mulasztasok kezelése

pontja, ill. az
utolsé tanitasi
nap a végzos
évfolyamokon

kai
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3.2. | avégzoés évfolyamu osztalyok bizonyitva- igazgatd osztaly- | az érettségi, ill. | KRETA bizonyitvany
nyainak Kitoltése, 6sszeolvasas fonokok | a szakmai
vizsga megkez-
désének napja
3.3. | avégzls évfolyami tanulok jogviszonya- altalanos igazgatdé | a jogviszony KRETA zéradekok igaz-
nak megszintetése (javitovizsgas jogviszo- | igazgatohe- utolsé napjan gaté
nya fennall a javitovizsgaig) lyettes
iskolatitkar
34. | 9-12. évfolyamu tanulok év végi osztalyza- | igazgatd osztaly- | az osztalyozdér- | KRETA torzslapok
tainak, zaradékainak rogzitése a Krétaban, fonokok | tekezlet id6-
mulasztasok kezelése pontja, ill. az
utolso tanitasi
nap
3.5. | a9-12. évfolyamu tanuldk bizonyitvanya- igazgatd osztaly- | tanévzaro Un- KRETA bizonyitvanyok, | igaz-
inak kitoltése, 6sszeolvasas fonokok | nepség napja torzslapok gatd
3.6. | a KRETA-ban: a tanitasi napok szamanak | igazgato altalanos | a tanitasi év KRETA iktatott osztaly-
ellenérzése, naploellendrzés, osztalynaplok igazgaté- | utolso napjéat naplok
lezarasa, iktatasa helyettes | kovetd egy hét
3.7. | szakmai vizsgak, érettségi vizsgak, dgazati | igazgatd igazgato- kétszinth érett- | bizonyitvanyok, | igaz-
alapvizsgak lebonyolitasa, dokumentécidja helyette- ségi szoftver tandsitvanyok, gatd
sek KRETA torzslapkivona-
tok, jegyzo-
kényvek
3.8. beiratkozashoz KIFIR-bd1 importalt lista igazgato fenntartd altal importalt lista beiratkozottta- | igaz-
feltdltése a Krétaba meghatarozott nuldk névsora, | gatd
idépontban adatai a
KRETA-ban
3.9. | aKRETA-ban a beiratkozas soran Uj tanu- | igazgato leend6 beiratkozas altalanosiskolai | frisstett igaz-
l6k adatainak pontositasa, modositéasa, fel- osztaly- | napja bizonyitvany, KRETA-sada- | gato
toltése, ellendrzése fonokok NEK adatlap, tok

egyeéb nyilatko-
zatok
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3.10. | a KRETA-ban az 0 tanuldk osztalyba soro- | igazgatd altalanos | fenntarté altal | KRETA frissitett igaz-
lasa, tantigyi adatok pontositasa (jogvi- igazgatd- | meghatarozott KRETA-sada- | gato
szony, tanterv, tantervi jellemz06, agazat, helyettes, | idépontban tok
jogviszony kezdete és varhato vége, mun- iskolatit-
karend), SZIR bedllitasok, tanuldi 6sztondij kar
adatai

3.11. | a beiratkozas utan a beirasi naplo kitdltése, | igazgatd iskolatit- | beiratkozas beirasi naplé beirési napld igaz-
uj didkigazolvanyok igénylése, ill. kozneve- kar utani els6 hét NEK adatlap gaté
1ési érvényesitd matricak rendelése

3.12. | elOzetes tantargyfelosztas elkészitése, fel- igazgato munka- | fenntartd altal eldzetes tan- feltoltott eléze- | fenn-
toltése a KRETA-ba fenntart6i jovaha- kdzos- meghatarozott targyfelosztas tes tantargyfel- | tarto
gyéasra ség-veze- | idépontig 0Sztés

tok

3.13. | betoltetlen allashelyek meghirdetése igazgato jalius 15. hirdetés fenn-

tartd

3.14. | a felndttek szakmai oktatasanak elokészi- igazgatd szakmai | julius 15. hirdetés, igaz-
tése: egyeztetés a részt vevé oktatokkal, a igazgato- jelentkezésila- | gato,
képzések meghirdetése, kozzétetele, jelent- helyettes pok, megbizasi | fenn-
kezések fogadasa szerz6dések tartd
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T3. Panaszkezelés

Folyamat neve Panaszkezelés

Folyamat célja

A sziilék, a tanuldk, az alkalmazottak panaszainak kezelése

Elvart eredmény

A panasz hatékony kezelésével kapcsolatos elegedettség 5%-kal ndvelése

Folyamatgazda Intézményvezetd

Bevezetés id6- 2026. szeptember 1.
pontja
Srsz. | Tevekenységek Felelos | Kozre- | Hatar- | Bemené (felhasznalt) dokumentum Keletkez6 Ellenér-
miikodé | idé dokumentu- | zeés, ér-
mok tékelés
1. Intézményi dokumentumok fe- | igaz- igazga- | atanév | Hazirend, SZMSZ, 2023. évi XXV. tor- | Panaszkeze- igazgato
lulvizsgélata, kiegészitése, moé- | gato tohelyet- | els6 veny a panaszokrol, a kézérdekii bejelen- | 1ési szabalyzat
dositasa tesek, napja tésekrél, valamint a visszaélések bejelen-
munka- tésével Osszefliggd szabalyokrol
kozos-
ség-ve-
zetok,
kollégi-
umi ko-
ordina-
tor
2. Panasz bejelentése szoban
vagy irasban
2.1. | Haa panaszbejelento diak és/ | osztaly- panaszbeje-
vagy gondviseld, akkor 3. pont | fénok lentd lap
2.2. | Haapanaszbejelent6 alkalma- alkalma- panaszbeje-
zott, akkor 5. pont zott lentd lap
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3. Osztalyf6nok dontése, mérle-
gelése; megbeszélés, egyezte-
tés osztaly-
3.1 Ha nem jogos a panasz, a pa- fonok,
naszost tajékoztatja kollégi- : .
3.2. | Hajogos a panasz, egyeztetaz | umi 3 nap Panaszbejelentd lap, feljegyzés | igazgato
- . ' email, Krétan keresztil
érintettekkel Cso-
3.2.1. | Hatudja orvosolni, intézkedik | portve-
3.2.2. | Ha nem tudja orvosolni, tajé- zetd
koztatja a panaszrdl az igazga-
tot
4. Az igazgaté egyeztet a pana- igaz- pana- Panaszbejelent? lap, feljegyzés,
szossal, Kivizsgalja a panaszt gatéd SZ0s, email, Krétan keresztil jegyzékonyv
érintett
szemé-
lyek (pl.
szakta-
nar, ifjd- | 5 nap
sagvé-
delmi
felelos,
kollégi-
umi ko-
ordina-
tor)
4.1. | A panasz orvoslasa azonnal igaz- Panaszbejelentd lap, igazgatdi ha-
gatd email, Krétan keresztil tarozat
4.2. | Apanasz orvoslasa tirelmi igaz- 15 nap Panaszbejelentd lap, igazgatdi ha-
idon beliil gaté email, Krétan keresztl tarozat
4.3. | Azigazgato tajékoztatja a igaz- feljegyzések, jegyzokonyvek tajekoztatd
fenntartot gato email

265




5. Az alkalmazott panaszéval a alkalma- irasbeli beje- | igazgatd
szolgalati utat betartva az tigy- zott lentés esetén
ben illetékes személyhez for- panaszbeje-
dul, aki a panaszt kivizsgalja lent6 lap
5.1. | Haa panasz nem jogos, az igaz- alkalma- | 3 nap bejelentd lap jegyzékonyv | igazgatd
igazgato a panaszost tajékoz- gaté zott, ille-
tatja tékes
személy
5.2. | Haapanasz jogos, az illetékes | igaz- alkalma- | 3 nap jegyzékonyv | igazgatd
személy intézkedik gatd zott, ille-
tékes
személy
5.3. | Haaz intézkedés nem vezet igaz- alkalma- | 3 nap eddigi jegyz6konyvek feljegyzés igazgatd
eredmeényre, a panaszos az gatd zott
igazgatéhoz fordul
54. | Azigazgatd tajékoztatjaa igaz- feljegyzés, jegyz6konyv tajékoztato fenn-
fenntartot gatd email tarto
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T4. Infrastrukturalis fejlesztések tervezése

Folyamat neve

T4. Infrastrukturélis fejlesztések tervezése

Folyamat célja

Az épitmény allaganak megdrzése - Az oktatashoz sziikséges infrastrukturalis feltételek folyamatos biztositasa

Elvart eredmény

Az oktatas és a vizsgaztatas feltételeinek biztositasa

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja 2026. szeptember 1.
Srs | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikod6 | Hatarido Bemend (felhasznalt) do- | Keletkezé do- | Ellenor-
z kumentum kumentumok | zés, érté-
kelés
1. Epllet — éves tervezes
1.1. | Akarbantartési fejlesz- | igazgatd miiszaki ve- majus tliz-, baleset- és munkavé- | jegyzet
tési munkak felmérése zetd delmi szabalyzat
iskolavezetes
1.2. | Koltségek meghataro- | igazgatd miiszaki ve- junius arajanlatok
zésa zetd
gazdasagi Ugy-
intézok
1.3. | Azengedélyezett mun- | igazgatd miiszaki ve- julius-au- szerz6dés
kék kivitelezése zetd gusztus szamla
miszaki atvé-
teli jegyzo-
konyv
2. Eszkoz, felszerelés
2.1. | Eszkozpark felmérése | igazgatd miiszaki ve- majus
zetd
iskolavezetés
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2.2 | Hardver- és szoftver- igazgatd iskolavezetés | janius képzési program engedélyezte-
igény meghatarozasa, a munkakdzos- tési eljaras do-
hianyzé képzésspecifi- ség-vezetok kumentumai
kus eszkdzok dssze- rendszergazda
irasa, koltsegvetés el-
készitése
Engedély beszerzese igazgato miiszaki ve- arajanlat beszerzési en- | kancellar
zetd kérelem gedély
2.3. | Az engedélyezett esz- | igazgato miiszaki ve- jalius-au- igazgato
kozok beszerzése zetd gusztus
3. Hasznélatba vétel igazgatd miiszaki ve- atvételi elismervény hasznalatha vé- | igazgato
zetd teli jegyzo-
konyv
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4. sz. melléklet: Az intézményi 6nértékelés eszkozei, sablonjai

Munkasablonok az intézményi 6néertéekeléshez

4.1.1. Intézményi dnértékelés munkasablonja

4.1.2. Cselekvési terv sablon

4.1 Az intézményi 6nértékelések soran alkalmazandé partneri mérdeszkizok
4.1.3. Azintéezményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv
4.1.4. Azintézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv

4.1.5. Az intézményi onértékelés keretében a kollégiumi tanulok elégedettségét mérd
kérdoiv

4.1.6. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

4.1.7. Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezet6i Onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv

4.1.8. Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi Onértékelés keretében a szak-
képzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elége-
dettségét méro kérdoiv
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4.2 Az intézményi és intézmeényvezetoi onértékelés munkasablonja

Intézményi dnértékelési munkasablon

INTEZMENYI és INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES

Intézmény neve:
Intézményvezetd neve:

Az Onértékelés idoszaka:

271



A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

TERVEZES
Onértékelési terilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kit(izott helyi célok tlikrdzik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
V1 Stratégiai tervezés 1. Tanulélétszam agazat 1
V2 Tanvitervezss | 2, s7akképzs intézmeny 9. éviolyamara elentkezok &5 | s kapzohelyek 1. kérdés dgazat 2
elvettek aranya intezmenytipusonkent, agazatonken Az intézmény képzési kindlata megfelel a
4. A szakképzd intézményben a dualis képzbéhelyeknél munkaerdé-piaci igényeknek.
szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezbk aranya az .
T PR g p p , agazat 3
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok
Osszlétszdmahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanul6i agazat 1
létszamahoz viszonyitva a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd
. ) szervezetek 1. kérdés .
9. Elhelyezkedesi mutato Az intézmény képzési kinalata megfelel a agazat2
10. A tanuléi jogviszonyban végzett tanuldk és a munkaero-piaci igényeknek.
munkaaddk elégedettsége a megszerzett agazat 3

képességekkel/kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsoldédasi mutatéd

sz{l6i kérdoiv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az
iskolaban, amellyel a tanulmanyai befejezését
kovetéen kdnnyen talal munkat a
lak6helylinkhéz kozel.

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 6sszegek

tanuléi kérd6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetéen gyorsan
taldlok munkat a lakéhelyemhez kozel.

oktatoi kérdéiv 1. kérdés

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetfségét.

oktat6i kérddiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok
0sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése sordn az eurépai, orszagos,
regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai, minéség-
és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épulnek.

A szakképzés jelenleg érvényben lévé eurbpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-én elfogadott Ajanlasa ,A fenntarthatdé versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat
a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megljitdsanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim{ stratégia és annak a Kormany altal a 1499/2023. (XI.
16.) Korm. hatarozattal elfogadott fellilvizsgalt valtozata hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben (Szkt.) és a szakképzésrél sz6l6
torvény végrehajtasarél szol6 12/2020. (I.7.) Kormanyrendeletben (Szkr.)
tlkrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek a jogszabalyban
nevesitett egyéb stratégiai dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, a szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, a tovabbképzési
programban, a mindségiranyitasi rendszerleirasban, a fejlesztési tervekben, és
tovabbi intézményi dokumentumokban (pl. marketing terv, nemzetkdziesitési
stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés sordn a képzési szerkezetét, valamint a
képzéseket és a képzési programokat a kitlizott szakképzés-politikai célokkal
O0sszhangban alakitja ki, tervezi meg,.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
cselekvési tervek, illetve amennyiben relevans intézkedési tervek) 6sszhangban
vannak az intézmény hosszU( tavud céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan készitette el a
stratégiai dokumentumait és hogyan hatarozta meg a célrendszer-ében a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

Vizsgalni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Vizsgalni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati megvaldsitas szintjére lebontott
éves tervezési dokumentumok és az azokban megfogalmazott stratégiai, minéség-
és éves célok koherenciajat.

Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetbi 6nértékelés
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban a képzési szerkezet, valamint a képzések és a képzési programok
kialakitasat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: évi) évi) évi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 1. kérdés
Az intézmény vezetbje jogszabalyokra alapozva iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, valamint személyesen kdzremUikodik
az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

oktatéi kérddiv 4. kérdés
Az intézmény vezetlje irdnyitja és szervezi a tervezett képzések és képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjat.

o LA o ixe iz agazatl
dudlis képzdhelyek kérddiv 11. kérdés ’g
PN P - o . . agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és ebbe bevonja a dualis partnereket. agazat3
;) < < < P iz agazatl
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek kérddiv 9. kérdés 4gazat2
Az intézmény vezet6je személyesen kozremiikodik a palyakovetési rendszer miikodtetésében asazatd
;) 2 < L o xe iz agazatl
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek kérddiv 11. kérdés dgazat2
Az intézmény vezetbje a képzési kinalat kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kdrnyezet igényeit. agazat3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés eredményei | Fejlesztendd terliletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T2
szempont Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetfségét.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktat6i kérddiv 1. kérdés
L . Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
V2 Tanévi tervezes meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetiségét.

V4 Intézményi

Onértékelés

SZK1 Szakmai-képzési

tervezés

SZK4 Médszertani

kultdra és eszkoztar

mUikodtetése,

fejlesztése

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelml és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény énalldéan vagy az intézményfenntartéval, a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdészamokat, indikatorokat,
célértékeket rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyljtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, médszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetGségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a lebontott stratégiai célok (mindségcélok, éves
munkatervben megjelend célok, fejlesztési célok) hogyan jelennek meg a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodd vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetdségének

biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a képzések tervezésének, tartalmanak, médszertananak és az oktatas-szervezésnek a stratégiai célokkal

val6 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2.(20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

oktat6i kérdoiv 3. kérdés
Az intézmény vezetje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis célok meghatarozasara térekszik és
mindezekben személyes feladatot vallal.

L o e iz 3 1
dualis képzbhelyek kérdoiv 11. kérdés fflgazat
S PR L oo . - agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezési folyamatait €s ebbe bevonja a dualis partnereket. Ggazat3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét tervez a relevans partnerekkel.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
dualis képz6helyek kérddiv 2. kérdés agazat 1
V1 Stratégiai tervezés 2.A szakkeE)zo |qte%me[1y 9: evfolya[naref Jelentkez9k és Az |n_tezm§ny flg’yelm’et for_dlt arra, htzgy_ N agazat 2
felvettek aranya intézménytipusonként, dgazatonként megismerje a valtozo helyi munkaero-piaci és
egyéni képzési igényeket agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé sgazat 1
4. A szakképzd intézményben szakképzési szervezetek kérdoiv 2. kérdés
L. . munkaszerzddéssel rendelkez6k aranya az intézmény Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy P
V2 Tanévi tervezés N P . . P ) : 2 . L agazat 2
szakiranyu oktatasaban résztvevé tanulok megismerje a valtozd helyi munkaero6-piaci és
0sszlétszamahoz viszonyitva egyéni képzési igényeket és palyakdvetési P
agazat 3
rendszert alkalmaz.
V7 Partnerek . . . ;) agazat 1
azonositasa, a 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal a vegzetteket fog!glkozta:c 0 gazdalkodo
A b ,, - PR . ha szervezetek kérdoiv 3. kérdés P
partnerek igényeinek résztvevOk aranya az intézmeény teljes tanuloi R . o P agazat 2
. P o PN ) P Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci
és elégedettségének |étszamahoz viszonyitva L P
. i s partnerei részére a konzultaciot. .
mérése, palyakovetés agazat 3

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

sz{l6i kérd6iv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kdvetéen kdnnyen taldl munkat a
lak6helylinkhdz kozel.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

sz(l6i kérddiv 10. kérdés

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dualis képz6hellyel és a
gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz.

SZK2 Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuloi
felvétel

tanuléi kérd6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetéen gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kozel.

oktatoi kérdoiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, médositasaba bevonjak a
dualis képzbhelyeket, €s a szakmai programban
megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylttmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaeré-piac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tan-kerileti kdzpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a szlldk, a képzésben
részt vevd személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyé-ni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot tervez. A palyakévetés és a partneri igény-
és elégedettségmérés eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informaciok és
visszajelzések gyljtését a relevans partnerei kérében. Az eljarasrendben megtervezi
a relevans partnerek, kiemelten a munkatarsak bevonasat is az adatok, informaciok
és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciét, amely révén megismeri a helyi munkaeré-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozé helyi
munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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mindségiranyitdsi rendszere

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié

megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, €s ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a palyakdvetés és a partneri igény- és elégedettségmérés eljarasrendje szerint az adatok, informaciok

és visszajelzések gyljtését, feldolgozasat és elemzését.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

oktatéi kérddiv 5. kérdés
Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenit6 relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

LA o ixe _— agazatl
dudlis képzdhelyek kérdbiv 12. kérdés ’g
PN . o x ) el o o agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dudlis képzohelyekkel vald egyuttmukddést és kommunikaciot. agazat3
;) 2 < ; o e P agazatl
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodoé szervezetek kérddiv 10. kérdés p
PN PN ) f i < ) . agazat2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot vallal. agazat3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési s . . . . . NP . L
e Az intézmény egyértelmien meghatarozott és atlathatdo minoségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
p mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kdroket.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: e . e . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktat6i kérdoiv 3. kérdés
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény
V1 Stratégiai tervezés minéségpolitikai céljait, ehhez kapcsoléddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
mingségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.
agazat 1
V3 Emberi eréforrasok due_‘alis‘kép’zéhelyek‘kérdél‘\// 3 kérdés -
menedzselése AZ. |r1t cezmeny a ’te.vekenyseget P agazat 2
mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi
agazat 3
V4 Intézményi
onértékelés
V5 Vezetdi ellendrzés
V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakdvetés
T1 Gazdasagi
erdforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
mikodtetése
T3 Panaszkezelés
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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mindségiranyitdsi rendszere

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amelyet a
vonatkoz6 jogszabalyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott
Onértékelési Kézikdnyvnek megfelelden alakit ki.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere minéségpolitikabdl, 6nértékelésbdl és az
ezekre épllé beavatkozd, fejleszté tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok és az intézményi vezetdk
teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a klldetését és a jovoképét, és
azokhoz kapcsol6déan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. Tovabba,
a mindségpolitikaban kinyilvanitjia a minéségiranyitas és a minéségfejlesztés iranti
vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi
rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a telies munkatarsi  kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kdvetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott Onértékelési
Kézikényvnek megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rend-szerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozta-e és mely
intézményi dokumentumokban rogzitette a mindségiranyitasi rendszer szervezeti
kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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mindségiranyitdsi rendszere

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetje hogyan iranyitja, szervezi a minéségiranyitasi rendszer kialakitasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer mikddtetésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek koOzott iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kdroket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetbje hogyan nyilvanitja ki a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi elktelezettségét.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérdbiv 6. kérdés

kialakitasdban és mikdodtetésében.

oktatéi kérdoiv 7. kérdés
Az intézmény vezet6je Ggy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségi
koroket, hogy az intézményben mindenki szamara egyértelmd, kinek mi a feladata, feleléssége.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktatoi kérd6iv 4. kérdés
P . 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilénosképpen az
V1 Stratégiai tervezés P . B N e .. PP NP RH
és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg oktatoi testllet tagjai részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitasaban.
23. Szakértéi, szaktanacsaddi, vizsgaztatoi
V2 Tanévi tervezés tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi
testilet Iétszamahoz viszonyitva
V8 Kommunikacio a
partnerekkel
SZK1 Szakmai-képzési
tervezés
Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) az intézmény cél-meghatarozasi és tervezési folyamataiba, ideértve
a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény a munkatarsait széleskoérlien bevonja a fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megtervezésének folyamataba is.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat a tervek kialakitasaba az intézményi szint(
dontések meghozatalaval is. Az oktatéi testiilet dont a jogszabalyban nevesitett
Ugyekben (pl. a szakmai program, a szervezeti és miikddési szabalyzat, a hazirend,
az éves munkaterv, a tovabbképzési program elfogadasa) és tovabbi, a szakképzé
intézmény miikddésével kapcsolatos egyedi esetekben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kildniosképpen az oktatdi testllet tagjainak a rész-vételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miikodési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

283



A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kilénésképpen az oktatoi testllet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 8. kérdés
Az intézmény vezetbje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok meghatarozasaba, valamint a tervek kialakitasaba.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

TERVEZES

A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket

és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri kérét és egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkezék aranya az intézmény
szakirany( oktatasaban résztvevé tanulk
Osszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 1. kérdés

Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrél (példaul a
diakonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az
események, rendezvények megszervezésre.

V2 Tanévi tervezés

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanul6i
|étszamahoz viszonyitva

tanul6i kérdo6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kdvetden gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kozel.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakovetés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

tanuléi kérd6iv 3. kérdés

Az iskolaban figyelembe veszik a tanulék véleményét,
javaslatait (pl. mikodtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre).

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

tanuléi kérd6iv 11. kérdés

Az iskolaban érdeklédnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal
a vallalkozoknal, cégeknél (dualis képzbhely), amelyekkel
munkaszerzédést kotéttlnk.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

tanuléi kérd6iv 19. kérdés
Az iskolaban megismerhetjiik a szakmakat, és hogy azokkal
hol tudok majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

SZK2 Palyaorientéacio,
beiskolazas, tanuléi
felvétel

szil6i kérdbiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrél (pl. a szUl6i
értekezleten, fogad6oran, osztalyfsnokon keresztill, KRETA-
n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor
kerlilnek az események, rendezvények megszervezésre.

sz{l6i kérdoiv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmat tanul az iskoldban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kovetden konnyen talal munkat a
lakéhelylinkhoz kozel.

szUl6i kérdbiv 3. kérdés
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Az iskola tajékoztat arrél, hogy mely céggel, vallalkozassal
(duélis képzdhellyel) kéthet a gyermekem
munkaszerzédést.

szUlGi kérd6iv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulék kérnyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{lGi kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzbhellyel és a
gyermeklkkel kapcsolatos informaciokhoz.

szl6i kérd6iv 14. kérdés
A szil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

sz{l6i kérddiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola
tajékoztatja a szll6ket a valaszthatd 6sszes szakmarél és
hogy azokkal hol tud majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktatoi kérd6iv b. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmikdodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

oktatoi kérdoiv 15. kérdés

A szakmai program készitésébe, médositasaba bevonjak a
dudlis képz6helyeket, és a szakmai programban
megjelennek a gazdasag helyi igényei.

agazat 1

dudlis képzohelyek kérdbiv 4. kérdés
Az intézmény megteremti a partneri agazat 2

egylttmikdodés gyakorlati feltételeit.

agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo agazat 1
szervezetek kérd6iv 3. kérdés agazat 2
Az intézmény biztositja a munkaeré-piaci P

agazat 3

partnerei részére a konzultaciot.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kllsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét meg-ismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuléival és a szll6kkel.
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozd
dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyuttmiikodési rendszert tervez a
relevans kilsé partnerekkel, meghatarozza a hatékony egylttm(ikodés kereteit és
tartalmat.

Az intézmény a palyaorientacids, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi
tevékenysége soran egyuttmikddést tervez és szervez a partnerként megjelend
oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel.

A képzési kindlat kialakitdsaban, Gsszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositdsdban az intézmény egylttmiikddést tervez és szervez a
miikodési terlletén a tobbi szakképzd intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzbhelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén az intézmény egylttmikodést
tervez és szervez a terlleti munkaeré-piaci partnerekkel.

A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval kapcsolatban az intézmény
egylittmUkodést tervez és szervez a kulturalis és sportszervezetek-kel, egészséglgyi,
szocialis tAmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit.
Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a szabalyozd
dokumentumaiban, terveiben meghatarozza a bels6é partnerekkel valé hatékony
egylittm{kodés kereteit és tartalmat.

Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - megtervezi és
megszervezi az egylttm(ikodését az oktatékkal, a tanuldkkal, a kiskor( tanuldk
torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal
és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez és szervez a vele
tanuléi jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
hogyan alakitja ki az egylittm(ik6dési rendszert a relevans partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény relevans kiilsé és belsé partnereinek azonositasat és ebben a
folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a relevans partnerekkel val6 egylttm(ikddés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét
feladatokat vallal ebben az egylttm(ikddési rendszerben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 9. kérdés
Az intézmény vezetbje konkrét feladatot vallal a belsé és a kilsé partnerekkel vald egylttmikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban.

L o e iz 2 1
dualis képzbhelyek kérdoiv 12. kérdés :flgazat
PN PSS . L . TP agazat 2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a dualis képzohelyekkel valo egyuttmikodést és kommunikaciot. Ggazat 3
. L < L o ixe s agazat 1
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo6 szervezetek kérdoiv 9. kérdés agazat 2
Az intézmény vezetbje személyesen kdzremkodik a palyakdvetési rendszer miikodtetésében. égazat 3
. L . < o ke iz adgazat 1
a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodé szervezetek kérdbiv 10. kérdés ~
ST P ) Lo o ) . agazat 2
Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot vallal. Ggazat 3
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tukrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zésen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket
és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelést.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20.. | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: e . e . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktat6i kérddiv 6. kérdés
V6 Jogi kdvetelmények Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal, és
biztositasa megfeleld intézkedéseket hataroz meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
oktat6i kérddiv 7. kérdés
Vol Iy . Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett
nformaciéaramlas ; o . P - P P
biztositja a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo
adatok kezelését, védelmét.
T2 Intézményi
adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése
T3 Panaszkezelés
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban megtervezi a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, médositasanal az intézmény a jogszabalyi elSirasoknak megfelel6en
kikéri a képzési tanacs és a diakdnkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minGségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdbives
megkérdezések) szarmazd adatok kezelésének szabalyait is.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket tervezett-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban elbirt adatok kezelése mellett az
intézmény biztositotta-e a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd adatok
kezelését, védelmét, valamint a k6zérdek(i adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miikodési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas rendjének kialakitasat, a
kozérdek( adatok nyilvanossaganak biztositasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L Bvi Bvi gvi

Partneri mérések: =1 . =1 . = .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

Az intézményvezetoi Erésségek

onértékelés . P

S Fejleszten riletek
eredményei ejlesztendd terllete
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési ML . o . . e L _ . o
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevekenységek megvalositasat a szikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.
Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 21 . 21 . 2l .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktatoi kérd6iv 8. kérdés
V3 Emberi eréforrdsok | 3. A szakképzé intézményben egy oktatéra jutd tanuldi Az intézmény megvalbsitja az emberi és anyagi eréforrasok
menedzselése jogviszony( szakképz6 intézményi tanulék szama elosztasat, meghatarozza annak alapelveit és biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.
P oktatoi kérdéiv 10. kérdés
erl'égar:g:g:gl Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatdk
PP . . | 22. Szakmai tovabbképzésen részt vev6 oktatok aranya tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
biztositasa, beszerzési p . L N o a P P .
tevékenység €s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg ceIJe)lvaI o6sszhangban feI’men, értékeli az okta’Eok szakmai
miikodtetése tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok
képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
P 23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
T4 Palyazati rendszer . . D )y - . .
L . tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi
mUkddtetése . PN . p
testulet Iétszdmahoz viszonyitva
IS Penz’u.gyl-, P ) 24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama
gazdasagi tevékenység | .
o P és az elnyert 6sszegek
mUkddtetése
T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése
T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa
Az O6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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ES

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves munkatervezéshez kapcsol6do
er6forras-tervezésnek megfeleléen (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok,
szakmai-,  érettségi  vizsga  szervezése, megemlékezések,  versenyek,
mindségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a szlikséges szervezeti kereteket és
a human eréforrasokat. A human eréforras-elosztas soran alkalmazott alapelveknek
megfeleléen biztositja a munkamegosztast, a munkatarsak egyenletes terhelését.
Az intézmény a megval6sitas soran biztositjia a szakmai oktatadshoz (koz-ismereti
oktatas, agazati alapoktatas, szakirany( oktatas, digitalis és online oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védbfelszerelések, higiénia) szlikséges anyagi eréforrasokat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az eréforrasok elosztasat, meghatarozza-e az eréforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezet6i fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az eréforras-elosztds soran alkalmazott alapelvek
meghatarozasaba és hogyan biztositjia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetbtarsaival, az oktatdokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20.. | 2.(20.. | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérd6iv 10. kérdés
Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valoé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében

oktatéi kérddiv 11. kérdés
Az intézmény vezetbje az eréforras-elosztas soran biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

oktatéi kérddiv 12. kérdés
Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetdi Erésségek
onértékelés eredményei | Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egylttmikddésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzbhelyekkel torténd egylttmikodést.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20.. | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: paer“clr?eri paer“clr?eri pa?‘;/r?eri
mérés mérés mérés
V7 Partnerek agazat 1
azonositasa, a e . .. v 2 dudlis képzohelyek kérdbiv 4. kérdés
L 2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és PN g - J
partnerek igényeinek felvettek ardnya intézménytipusonként, dgazatonként Az intézmény megteremti a partneri agazat 2
és elégedettségének y P 128 egylttmikodés gyakorlati feltételeit. ,
mérése, palyakovetés agazat 3
4. A szakképzd intézményben szakképzési dualis k?pzohelygk kerdo!y 5. I_«?rdes agazat 1
o P o . P Megvalosul a dualis képzohelyi és
V8 Kommunikacio a munkaszerzodéssel rendelkezok aranya az intézmény AP P . B
P Py p L P intézményi oktatok kdzotti szakmai agazat 2
partnerekkel szakiranyu oktatasaban résztvevé tanulok . P AN b .
Bsszlétszamahoz viszonyitva egyuttmukodés, az intézmény tamogatja, , 3
dsztonzi ezt agazat
duélis képzdhelyek kérdbiv 6. kérdés agazat 1
. . _. . | B.Aszakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja
SZK1 Szakmai-képzési p ,, . PR . . NP P ) s .
tervezés résztvevOk aranya az intézmeény teljes tanuloi oktatoi szamara a korszerl szakmai tudas agazat 2
Iétszamahoz viszonyitva megszerzését és err6l a dualis képzbhely ,
oktatdjat is tajékoztatja. agazat 3
SZK2 Palyaorientacié, | 10. A tanuldi jogviszonyban végzett tanuldk és a duelalls’kep’z ohelyek’ I.(erd’0|v”7 - kerdes agazat 1
. PR pe P P p Az intézmény a dualis képzbhelyekkel
beiskolazas, tanulbi munkaadok elégedettsége a megszerzett e P p . < t2
py P p - kozOsen értékeli a tanuldkat az egyltt agaza
felvétel képességekkel/kompetenciakkal . p DR o
kialakitott értékelési rendszer alapjan. agazat 3
) a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé agazat 1
SZK3 Oktaték . ) 2 . P P -
szakmai-képzési 14. Szalfma| bemutatok, konferenciak, szakmai szewgzetgk kerd0|v’3. kérdés ; agazat 2
egyiittmikodése rendezvények Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci ”
partnerei részére a konzultaciot. agazat 3

24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert dsszegek

tanul6i kérd6iv 1. kérdés

Az iskolaban rendszeresen tajékoztatnak arrél (példaul a
diakénkormanyzaton, osztalyféndkdn keresztil), milyen
valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az
események, rendezvények megszervezésre.

tanuléi kérd6iv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kévetden gyorsan talalok
munkat a lakéhelyemhez kozel.
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tanuléi kérd6iv 3. kérdés

Az iskolaban figyelembe veszik a tanulék véleményét,
javaslatait (pl. mikodtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre).

tanuléi kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztul sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, eléadast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzdsen értékeljik,
amit készitettlink.

tanul6i kérd6iv 11. kérdés

Az iskolaban érdekl6dnek arrdl, hogy mit tanulunk azoknal
a vallalkozéknal, cégeknél (dualis képzbhely), amelyekkel
munkaszerzédést kotottlnk.

tanuléi kérd6iv 19. kérdés
Az iskolaban megismerhetjik a szakmakat, és hogy azokkal
hol tudok majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

sz{l6i kérddiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a szUl6i
értekezleten, fogadooran, osztalyfsnokon keresztill, KRETA-
n), milyen véltozasok lesznek az iskolai életben és mikor
kerlilnek az események, rendezvények megszervezésre.

sz{l6i kérdoiv 3. kérdés

Az iskola tajékoztat arrdl, hogy mely céggel, vallalkozassal
(duélis képzdhellyel) kéthet a gyermekem
munkaszerzédést.

sz(I6i kérdoiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulék kdrnyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{l6i kérdoiv 10. kérdés

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfelel6ek,
hatékonyan biztositjak a szll6k szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz6hellyel és a
gyermekikkel kapcsolatos informaciokhoz.

sziil6i kérd6iv 14. kérdés
A szul6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

sz{l6i kérddiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola
tajékoztatja a szUl6ket a valaszthatd 6sszes szakmardl és
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hogy azokkal hol tud majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

oktatoi kérddiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egylttmikdodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az
intézményi dokumentumokban.

oktatoi kérdoiv 16. kérdés
Az intézmény a dudlis képzbhellyel kialakitott kzos
értékelési rendszert alkalmaz.

oktat6i kérddiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékelik a tanulékat.

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében hatékony szakmai-
képzési egylttmikodést valésit meg a partnerekkel (mas szakképzé
intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd és a jelenlegi tanuldkkal és szileikkel). Az intézmény
egyUttm(kodik a terlleti munkaeré-piaci partnerekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzbhelyek tamogatasaban,
az oktatéi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a dudlis partnerek bevonasaval készitett kozos képzési programja
rogziti az egyluttmiikodés tartalmat és modjat a képzés megvaldsitasa soran (pl.
k0z0s stratégia, tananyag oktatdsanak megosztasa, alkalmazott moddszerek,
kulonos tekintettel a projektoktatasra, tanulas tamogatasanak maodszerei, k6zos
értékelés megvaldsitasa, személyi-, targyi-, technikai feltételek biztositasa). Az
intézmény a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek oktatasat-képzését, a
szakmai vizsgara torténé felkészitését a képzési programnak megfeleléen a dualis
képzbhellyel kozbsen valdsitja meg,.

Az intézmény egylittm(ikddést valésit meg a mikdodési terliletén a tébbi szakképzd
intézménnyel a képzési kindlat kialakitdsaban, 6sszehangolasdban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasaban
egylttmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egylttmikddések szervezeti kereteit, milyen
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gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egylttmiikédések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Vizsgalni szlikséges tovabba az alkalmazott gyakorlat kiterjedtségét, a teljes partneri
kér bevonasat.

Intézményi miikodési | Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetdé hogyan miikddteti az egyuttmiikddési rendszert a relevans partnerekkel, az egylittm(ikodé partnerek kdzotti
munkamegosztas kialakitdsaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen médon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek
0sszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes részvételével hogyan 6sztdnzi, tdmogatja a teljes partneri kor bevonasat és részvételét az egylttmikodésekben, a sikeres
egylttmUikodés biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikaciés csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a duélis partnerekkel valé
egylittmikodésben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20.. | 2.(20.. | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérddiv 13. kérdés
Az intézményvezetd egylttmiikddési rendszert mikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatdk és a dudlis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai
munkajat.

oktatoi kérdbiv 14. kérdés
Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttmiikddés biztositdsdhoz tébbféle kommunikéaciés csatornat alkalmaz.

agazat 1
dudlis képzohelyek kérdbiv 12. kérdés )
Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi a dualis képzbhelyekkel vald egylttmikddést és kommunikéaciét agazat 2

agazat 3

agazat 1
duz_élis‘kép‘zéhelyek”k_é‘rdé’l’\_/ 1{3. kérdés o B . o ) 4gazat 2
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kdzos oktatasi tevékenységet.

agazat 3

agazat 1
a v_égz‘ette‘ket foglall«_oztaté gazdélkod? szeqe;et_ek ké‘rdél’vng. k§r_dés - B 4gazat 2
Az intézmény vezetdje személyesen kdzremUkddik a palyakdvetési rendszer mukodtetésében

agazat 3
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Upg s KOV

agazat 1
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodo6 szervezetek kérdoiv 10. kérdés 4gazat 2
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot vallal

agazat 3
Az intézményvezetoi Erésségek
Onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikidésben dsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmiikddése.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V8 Kommunikacié a
partnerekkel

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

oktat6i kérddiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti
egylttmikdodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok kdzotti szakmai
egylttmikdodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényld
tanulék tdmogatasara.

V9 Informaciéaramlas

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei

tanuléi kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
klizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

SZK3 Oktatok
szakmai-képzési
egyiuttmiikddése

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények

tanul6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanul6k
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai mlsorokon
valo részvétel)

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

11. Vizsgaeredmények

tanul6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg. (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirandulas).

SZK6 A tanulok
mérése és értékelése

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

tanul6i kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztll sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, eléadast
allitunk O6ssze). A végén bemutatjuk és kozosen értékeljik,
amit készitettlink.

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

18. Hatranyos helyzet(i (HH) tanuldi jogviszonyl tanuldk
aranya a teljes tanul6i jogviszonyl tanul6i Iétszamhoz
viszonyitva

sz{il6i kérdbiv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.
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19. Sajatos nevelési igényl (SNI) tanuléi jogviszonyu
tanul6k aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i
|étszamhoz viszonyitva

sz{l6i kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanul6k
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai misorokon
valé részvétel).

szil6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirandulas).

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktaték (egy
osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatdk, projekteket megval6sité oktatok,
munkakozosségek) egylttmiikodési rendszerét, kdzds szabalyokat alkalmaz a
pedagbgiai tervezésben, a tanuldk, a képzésben részt vevé személyek
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egyuttmiikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben  rogzitett ~munkak6zOsségi
értekezleteken, projekt-értekezleteken torténd egyeztetések alapjan valositjak meg
a képzési és kimeneti kévetelmények, a szakmai program figyelembevételével
elkészitett projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasdban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

Az oktatok egylttmikodése kiterjed a kiemelt figyelmet
tAmogatasara (tehetséggondozas, felzarkoztatas).

igénylé tanuldk

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miUikGdteti az oktatok kdzotti egylittmiikddés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valésul meg az oktatok kdzétti szakmai egylittmiikddés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztdnzi ezt.

Intézményi miikédési | Erdsségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan mikodteti az oktatok egyluttmikddési rendszerét, hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a
dudlis képzbhelyekkel egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6z0s oktatasi tevékenységet.

Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a bels6 kommunikaciét, milyen médon mikodteti az informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és
szakszerl kommunikaci6javal hogyan biztositja az oktatéi egylittmiikddések hatékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 0sztdnzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egyuttmiikddését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egylttmiikddésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulék (tehetséggondozas,
felzarkoztatas) tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében torténé egylttmiikddést, mindehhez milyen szervezeti mikodtetést, kereteket
biztosit.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérdGiv 15. kérdés
Az intézményvezetd 0sztdnzi és tAmogatja az oktatok egylttmikodését.

oktatéi kérddiv 16. kérdés
Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, mikodteti az informacidaramlast, kialakitja az értekezletek intézményi rendjét.

oktat6i kérdbiv 17. kérdés
Az intézményvezetd tamogatja és 0sztdonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkez6 kollégak egylttmiikodését.

oktatéi kérddiv 18. kérdés
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatdk egyuttmikodésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tamogatasa (tehetséggondozas,
felzarkoztatas) terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylttmiikodést.

Az intézményvezet6i Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:

300



A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium
mindségiranyitdsi rendszere

Onértékelési terilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M4

szempont

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

V3 Emberi eréforrasok
menedzselése

oktat6i kérddiv 10. kérdés

Az intézmény kialakitja és mlkodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori
céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok

képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya

VO Informacioaramias és a tovabbképzésbe fektetett dsszeg

oktatoi kérdoiv 11. kérdés

Az intézmény tovabbképzési programot és éves
beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az
oktatok szakmai felkészlltségének és szakmai

munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

SZK3 Oktatok 23. Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
szakmai-képzési tevékenységet folytaté oktatok aranya a teljes oktatoi
egyuttmiikddése testilet Iétszamahoz viszonyitva

oktat6i kérddiv 12. kérdés

Az intézményben mikodik az oktatdi tovabbképzés- és
bels6 tudasmegosztas rendszere (a tovabbképzésen
megszerzett tudas, illetve az intézményi jo gyakorlatok
megosztasa) és az intézmény 6szténzi az igy megszerzett
tudas tanitasi gyakorlatba torténé beépiilését.

SZK4 Médszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

duélis képzbhelyek 6. kérdés agazat 1
Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja

oktatdi szamara a korszer( szakmai tudas agazat 2
megszerzését és errbl a dualis képzbhely 3
oktatéjat is tajékoztatja. agazat 3

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a hosszU tavu tovabbképzési program és az ennek megfeleléen
elkészitett éves beiskolazasi tervek alapjan val6sitia meg az oktatok
tovabbképzését. A tovabbképzési programot az intézmény a szakmai programjanak,
a képzési kinalatanak, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és szakképzés-relevans médszereknek (kiemelten digitalis és online oktatas,
projektoktatas) megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével valdsitja meg,.
A tovabbképzések megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az intézményi célokat
tdmogato egyéni oktatéi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket
és igényeket, ideértve a digitalis kompetenciak fejlesztését is.
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A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatéjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsésorban vallalati kérnyezetben vagy képzékdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
technolégiakat, eljarasokat, moédszereket, anyagokat ismerjenek meg és beépitsék
azokat a szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskolazasi tervben biztositja az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalésuljon az oktaték jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairdl a résztvevok rendszeresen tajékoztatjdk az
intézmény és a szakiranyl oktatasban részt vevd dudlis képzbhelyek oktatoit. Az
intézmény biztositia a megszerzett tudas belsé tovabbadasat, értékeli a
tovabbképzések eredményességét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program és az éves
beiskolazasi terv megvaldsitasa soran hogyan veszi figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdél adodo egyéni fejlesztési
célokat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan térténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési kdtelezettség egyéni szintl tervezése és teljesitése, valamint a
tovabbképzéseken megszerzett Uj tudas, tapasztalatok tovabbadasa és beéplilése
az oktatdi testlilet tanitasi gyakorlataba.

Intézményi mlikodési | Erésségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodd vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetétarsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi célok és az
oktatdk egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan segiti eld, hogyan 0sztdnzi a tovabbképzéseken és a belsé tudasmegosztas soran megszerzett tudasnak a beépulését az
oktatdi testilet tanitasi gyakorlataba.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetenciait.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérd6iv 19. kérdés
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejl6dési igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

oktatéi kérd6iv 20. kérdés
Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet MEG VALO,SITAS . P . . e e . y
Az intézmény a relevans partnerekkel egyltttmiikodésben dsszeallitott terveket a Kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M5 L . . . . . . . . . . L . L
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok, a képzésben részt vevo személyek szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
szempont p ) p P .
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

s L évi évi évi
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktat6i kérdoiv 9. kérdés

Az intézmény kialakitja és m(ikddteti az oktatok kozotti
egylttmikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai
egyUttm(ikodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényld
tanuldk tdmogatasara.

V1 Stratégiai tervezés 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

oktat6i kérddiv 13. kérdés

Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei relevans modszereket, - kiemelten a projektoktatast-,
munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a
tanulok elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

SZK4 Médszertani
kultira és eszkoztar
mik6dtetése,
fejlesztése

oktatoi kérddiv 14. kérdés
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

oktato6i kérddiv 18. kérdés
9. Elhelyezkedési mutatd Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktdra terlletén.

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

oktatoi kérddiv 20. kérdés

Az intézmény tAmogatja az innovaciot, a valtozasokat
eredményez6 Ujitd, Ujszerd, elére mutatd, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és médszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik az nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaaddk elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

tanuléi kérdéiv 4. kérdés

A tanulok részt vehetnek védoénd, pszichologus,
gyogypedagogus, fejleszté pedagdgus, gyogytestneveld vagy
egyéb elbéadok altal tartott foglalkozasokon.

11. Vizsgaeredmények

tanul6i kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az
Osszes, adott vizsgaidészakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

304



A Papai SZC Jokai Mor Kozgazdasagi Technikum és Kollégium

mindségiranyitdsi rendszere

15. Intézményi lemorzsol6dasi mutatéd

tanul6i kérd6iv 6. kérdés

Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanul6k
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai misorokon
vald részvétel)

17. Intézményi neveltségi mutatok

tanuléi kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg. (pl.
szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai
kirandulas).

18. Hatranyos helyzet( (HH) tanul6i jogviszony( tanulok
aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i Iétszamhoz
viszonyitva

tanul6i kérd6iv 8. kérdés
Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak.
(agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

19. Sajatos nevelési igényi (SNI) tanuléi jogviszonyu
tanul6k aranya a teljes tanul6i jogviszonyd tanul6i
|étszamhoz viszonyitva

tanul6i kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztil sajat otleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6éadast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljik,
amit készitettlnk.

20. Dobbanté programban tanulék aranya a teljes tanuléi
|étszamhoz viszonyitva

tanul6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan,
parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzék aranya a
képzésben résztvevok Gsszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitdégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

sz{l6i kérdoiv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

sz(I6i kérddiv 5. kérdés

Az iskolaban lehetdséget adnak arra, hogy a tanulok
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai
versenyeken, matematika versenyeken, iskolai mlsorokon
valo részvétel).

szil6i kérdbiv 6. kérdés

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok,
melyeket az 6rakon kiviil szerveznek meg (pl. szakkor,
szinhazlatogatéas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).
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szUlGi kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

sz(il6i kérddiv 9. kérdés

A tanul6k igényeiknek és az intézmény lehetdségeinek
megfeleléen részt vehetnek fejleszté 6rakon, védénd,
pszichol6gus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb
el6adok altal tartott foglalkozasokon.

a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodd agazat 1
szervezetek kérdbiv 4. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a agazat 2
munkavégzéshez szlikséges szakmai ,
kompetencidkkal. agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé 4gazat 1
szervezetek kérd6iv 5. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a
munkavégzéshez szlikséges altalanos 4gazat 2
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos
munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylttmikodésre vald készség, alkalmazkodd )
készség, kreativitas, innovaciés képesség). agazat 3
dudlis kérddiv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a 4gazat 2
megfelel6 digitalis felkészllést (pl.
portfoliokészités, vizsgafelkészités). 4gazat 3
Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kbzismereti kerettantervek, az érettségi kdvetelmény, a képzési és
kimeneti kovetelmények alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitott
szakmai programja, képzési programja egyértelmien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast és
olyan szakképzés-relevans médszereket, munkaforméakat alkalmaz, kiemelten a
projektoktatast, amelyek a tanul6kat, a képzésben részt vevd személyeket aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk, képzésben
részt vevd személyek részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat és
biztositja, hogy ezek alkalmazasaval a tanuldk és a képzésben részt vevé személyek
elérjék az elvart tanulasi eredményeket.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelend, jogszabalyban eldirt tartalmak alapjan hogyan
alkalmazzak a szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat, hogyan
biztositiak az elvart tanulasi eredmények elérését illetve a tanuldk, a képzésben részt
vevl személyek szamara az egyéni haladas lehetéségeit.

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése

Erdsségek

Fejlesztendo terliletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodoé vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositjia az intézmény szakmai programjaban, képzési programjaban megfogalmazott modszerek,
munkaformak alkalmazasat, amelyek a tanulék aktiv kozremlkddésére épitenek és elésegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és
az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalésulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
irdnyitja az intézmény nevelési-oktatasi-képzési tevékenységét.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

1.(20.. | 2.(20... | 3.(20...
Partneri mérések: = . = . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés
oktatéi kérddiv 21. kérdés
Az intézményvezetd gy szervezi és irdnyitja a moédszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandd médszerek, munkaformak,
amelyek a tanuldk aktiv kozrem(ikddésére épitenek és elbsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni
haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehet6ségére.
duélis kérdsiv 13. kérdés agazat 1
o P . PP 2 L ) ) agazat 2
Az intézményvezeto iranyitja €s szervezi a képzési program alapjan a kdzos oktatasi tevékenységet. agazat 3
Az intézményvezetdi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
(A e MEGVALOSITAS
Sl s Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté médszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.
Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)
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Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

SZK4 Mébdszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

tanuléi kérdéiv 8. kérdés
Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak
(Agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

SZK6 A tanuldk
mérése és értékelése

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei

tanuléi kérd6iv 9. kérdés

Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
oran keresztll sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6adast
allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljuk,
amit készitettlink.

T3 Panaszkezelés

8. Szakmai, kdzismereti, kulturlis és sporteredmények

tanuléi kérdéiv 10. kérdés

Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk énalléan,
parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

9. Elhelyezkedési mutato

tanuléi kérd6iv 12. kérdés

Az oktatok ismertetik az iskolaban és a duélis képz&helyen
hasznalt értékelés mddszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat,
projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan ker(l
sor az osztalyozasra.

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetenciakkal

tanul6i kérd6iv 13. kérdés
Az oktatdk a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan
osztalyoznak.

11. Vizsgaeredmények

tanul6i kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolodo szamitogépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanul6k aranya, az
0sszes, adott vizsgaidészakban vizsgazdk szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

oktat6i kérddiv 16. kérdés
Az intézmény a dudlis képzdhellyel kialakitott kdzos
értékelési rendszert alkalmaz.

15. Intézményi lemorzsolédasi mutatéd

oktat6i kérddiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

17. Intézményi neveltségi mutatdk

oktatoi kérd6iv 20. kérdés

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat
eredményez6 (jitd, Gjszerd, elére mutatd, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek
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kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

18. Hatranyos helyzetl (HH) tanul6i jogviszony( tanul6k
aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i Iétszamhoz
viszonyitva

sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitdgépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

19. Sajatos nevelési igényl (SNI) tanuléi jogviszonyu
tanul6k aranya a teljes tanul6i jogviszonyu tanul6i
|étszamhoz viszonyitva

szUl6i kérd6iv 11. kérdés

Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a
dudlis képz6helyen hasznalt értékelési médszereket (pl.
szObeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt,
hogy mikor és hogyan kerlil sor az osztlyozasra.

20. Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanuléi
Iétszamhoz viszonyitva

szUl6i kérdoiv 12. kérdés
Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan
osztalyoznak.

21. Mihelyiskoldban részszakmat szerzék aranya a
képzésben résztvevok Gsszlétszamahoz viszonyitva

szl6i kérd6iv 13. kérdés
A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

sz{l6i kérdoiv 14. kérdés
A szlil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

dudlis képz6helyek kérddiv 7. kérdés agazat 1
Az intézmény a duadlis képzdhelyekkel kozdsen 4gazat 2
értékeli a tanul6kat az egytt kialakitott

értékelési rendszer alapjan. agazat 3
dudlis képzdhelyek kérdéiv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a 4gazat 2
megfelel6 digitalis felkészllést (pl.

portfoliokészités, vizsgafelkészités). agazat 3

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-oktatas-képzés
folyamatadban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit, és ezeket az ott meghatarozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapl megkozelités és a vizsgaztatds soran is
alkalmazandé a portféli6 médszere.
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Az intézmény a dudlis képzbhelyekkel kozbsen készitett képzési programban
meghatarozott értékelési moddszerek, eljarasrend, szabalyok alkalmazasaval
biztositja a tanuldk, a képzésben részt vevd személyek elért tanulasi eredményeinek
képzbhelyekkel kdzosen végzett pontos és megbizhatd értékelését.

Az értékelés moddszereit, eljarasrendjét, szabalyait megismertetik a tanuldkkal, a
képzésben részt vevo személyekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alkalmazza a
szakmai programban meghatarozott és leirt tanuldi értékelési moddszereket,
eljarasokat, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a dualis képzbéhelyeket a
kdzds értékelésbe, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal, a
képzésben részt vevé személyekkel.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja - az oktatok és a dualis képzbhelyek egylittmikodése mellett - a tanuldk értékelésére vonatkozo,
a szakmai programban és a kdzos képzési programban rogzitett modszerek, eljarasrendek intézményi napi gyakorlatban térténé mikodtetését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik az értékelési mddszerek, eljarasok nyilvanossagarol.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések nértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérdbiv 22. kérdés
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek alkalmazzak a kdzdsen kialakitott, tanul6k tanulasi eredményeinek
értékelésére vonatkozd szabalyokat.

PP P agazat 1
dualis képzohelyek 14. kérdés Ggazat 2
Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanulok k6zos értékelését. \gazat 3

agaza
Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmiikodésben dsszeallitott terveket a Kitliz6tt célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M7

Az intézmény 6sztdnzi és a digitalis technolégiak és online tanulasi eszkdzok hasznalataval tdmogatja az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak, médszerek

terén.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsanak alatdmasztasat segité kapcsolddd adatok, informéciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények

oktatoi kérdoiv 18. kérdés
Az intézmény biztositja a digjtalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktira terlletén.

SZK4 Mébdszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

11. Vizsgaeredmények

oktatoi kérdoiv 19. kérdés

A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitélis eszkdzok,
szoftverek megismertetésébe.

T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
mikodtetése

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert dsszegek

oktatoi kérdéiv 20. kérdés

Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat
eredményez6 Ujito, Ujszer(, elére mutatd, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és médszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

T4 Péalyazati rendszer
mikodtetése

oktatoi kérdoiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a
tanuldk részére, korszer( digitalis médszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése

sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolodo szamitogépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa

tanul6i kérd6iv 10. kérdés

Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan,
parban, csoportban, vagy mi tartunk eléadast, feladatokat
oldunk meg szamitégépen vagy okostablan (interaktiv
tablan).

tanuléi kérdé6iv 14. kérdés

A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatéinkkal
hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsolodé
szamitogépes programok.
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tanul6i kérd6iv 15. kérdés

A vallalkozasok, cégek bemutatjak a tanuloknak a
legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket (pl. lzemlatogatason, Expo
|atogatason, iskolai rendezvényeken).

tanul6i kérd6iv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlini az interaktiv vizsgara.

duélis képzdhelyek kérdéiv 8. kérdés agazat 1
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a 4gazat 2
megfeleld digitalis felkészllést (pl.

portfoliokészités, vizsgafelkészités). agazat 3
dualis képz6helyek kérd6iv 9. kérdés agazat 1

A dualis képzbhelyeket bevonjak a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott | agazat 2

korszer( digitalis eszk6z0k, szoftverek

megismertetésébe. agazat 3
a végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodd agazat 1
szervezetek kérdoiv 6. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a agazat 2
munkavégzéshez szlikséges digitalis "
kompetencidkkal. agazat 3
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé agazat 1
szervezetek kérdoiv 7. kérdés
A munkaeré-piaci partnereket bevonjak a agazat 2
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszer( digitalis eszkozok, szoftverek agazat 3
megismertetésébe.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozasokat eredményez6 Ujitd, Gjszerd,
eléremutato, kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és
alkalmazasat, amelyek noévelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
eredményességét.

Az intézmény 0Osztonzi és tamogatja a tananyagtartalmak fejlesztését és azok
digitalis technol6giakkal és online tanulasi eszkdzokkel torténd alkalmazasat a
tanitasi-tanulasi folyamatokban, az oktaték korében és a duéalis képz6helyeken
egyarant.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzb&helyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitélis
eszkoztar (hardverek és szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teruletén.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan 6szténzi és
tamogatja az innovaciot és ehhez hogyan biztositia a digitalis technolégiakat és
online tanulasi eszkézdket.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan 6szténzi az oktatdkat a digitalis és
online tananyagok fejlesztésére, a digitalis és online tartalmak, médszerek, eszk6z6k
és az agazatban jellemzé digitalis eszkbztar (hardverek és szoftverek) hasznalatara.

Intézményi mlikodési | Erésségek
gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell vizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja és 6sztonzi az oktatok tananyagfejlesztési tevékenységét és azok digitalis technoldgiakkal és online
tanulasi eszkdzokkel t6rténd alkalmazasat a mindennapi oktatasi gyakorlatban.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan teremti meg a személyi és targyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez €s a digitalis technoldgiak, online tanulasi eszkdzok
alkalmazasahoz, hogyan szervezi és iranyitja az innovacioé folyamatat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezet6 hogyan biztositja az egyes dualis képzbhelyek digitalizaciéval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban
(példaul a képzdhelyen alkalmazott szoftverek felhasznal6i szintl ismerete).

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikaciéjaban, informaciokdzlésében megjelend digitélis eszkdzhasznalat, eljaras, hogyan 6sztdnzi a relevans
partnerek digitalis eszkbzhasznalatat.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérdbiv 2. kérdés
Az intézmény vezetdje 0sztdnzi az intézményi innovacidkat.

oktatéi kérddiv 23. kérdés
Az intézményvezetd elkbtelezett az innovacid irant, a megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak, médszerek és eszkdzok
hasznalatat az oktatasi folyamatban.

oktatoi kérdbiv 24. kérdés
Az intézményvezetd a belsé és kiilsé kommunikacidjaban, informéaciokdzlésében alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

CEekin s R Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres dnértékelést végez.
Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)
1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .

partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V4 Intézményi Okt?tQI k?rdQIV 21. kérdés ) o

PP Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény

Onértékelés ., ;. P

minGségiranyitasi és minGségfejlesztési rendszerében.

V7 Partnerek

azonositasa, a

partnerek igényeinek

és elégedettségének

mérése, palyakovetés

V8 Kommunikécio a

partnerekkel

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége
keretében - rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett, a belsé és a kilsé partnerek
bevonasaval - legalabb kétévenként atfogb dnértékelést végez.

Az intézmény meghatarozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az Onértékelés
eljarasrendjét és mikodteti az Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény szabalyozott onértékelési folyamata biztositja a tényszerd, adatalapt
értékelést, az erésségek és a fejlesztendd terlletek azonositasat, a fejlesztések
meghatarozasat és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet télt
be az intézmény minbségiranyitasi és mindéségfejlesztési rendszerében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az Onértékelést az
Onértékelési Kézikényvben meghatarozott eliarasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabalyozas és a mikddési gyakorlat mennyire van d&sszhangban
egymassal.

Intézményi miikodési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Intézményvezetsi Onértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetfje milyen moédon vesz részt személyesen az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és
mikodtetésében, milyen feladatokat vallal az dnértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a kiils6 partnereket, az 6nértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositja a megfelelé eréforrasokat az 6nértékeléshez.

Az intézményvezetdi Onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2.(20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terillet ERTEKELES . . PN . . L
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rend-szeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer
mikddtetését és eredményességét.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
. i . PP évi) évi) évi)
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: partneri partneri partneri
mérés mérés mérés
P 10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a oktatdi Kerdow 2,2' Iferd’es’ . P
V4 Intézményi p p . Az oktatok teljesitményértékelési rendszerének
PP munkaadok elégedettsége a megszerzett P ) o P PRI L
Onértékelés p . . szabalyozasa, mukdodtetése és eredményei tamogatjak az
képességekkel/kompetenciakkal RS o
intézményi célok elérését.
V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek 13. Intézményi elismerések
és elégedettségének
mérése, palyakovetés
V8 Kommunikéci6 a 16. Elégedettségmérés eredményei
partnerekkel - Eleg g Y
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgélja a célkitlizések teljeslilését, az el6zd értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tdmogaté és erdforras folyamat-terlileteken. Az onértékelési
szempontokhoz kapcsolt indikatorokkal, a folyamatszabalyozasok értékelésével, a
szabalyozas és a mikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének eredményességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, szil6k,
munkatarsak, dudlis képzbhelyek, a végzett tanulékat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét is.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri igény- és elégedettségmérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok
mikodésének, a cselekvési terv, az oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer
eredményességének Onértékelése soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.
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ES

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és
a minéségcélok megvaldésulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok miik6désének, a cselekvési terv, az
oktatdi és intézményi vezetdi értékelési rendszer eredményességének a mérése és
értékelése megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a fenti terliletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezetoi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo6 vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje milyen személyes szerepet vallal az intézményi 6nértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatdi és intézményi vezetbi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban, mikddtetésében, hogyan
irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatdk és az intézményi vezetbk értékelésének szabalyozasa és a mikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini
képes vezetbi értékelést.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L évi évi évi

Partneri mérések: ) . ) . ) .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérd6iv 32. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdésagot és az objektivitast.

oktatoi kérd6iv 33. kérdés
Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszer(, fejleszté hatasa.

oktatéi kérdbiv 34. kérdés
Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

oktatéi kérd6iv 35. kérdés
Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval térekszik az
oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.

oktatoi kérdbiv 36. kérdés
Az intézményvezetd biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben
megfogalmazott feladatok megvalésitasat tAmogatja és nyomon koveti.

Az intézményvezetdi Erdsségek
onértékelés eredményei Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rend-szeresen ellenédrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkészultségének és kérnyezeti fenntarthatésaganak az értékelésére.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

10. A tanul6i jogviszonyban végzett tanuldk és a
munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

oktatoi kérdoiv 18. kérdés
Az intézmény biztositja a digjtalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, és az infrastruktdra terlletén.

V4 Intézményi
onértékelés

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert 0sszegek

oktatoi kérdoiv 23. kérdés

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti
fenntarthatdésaganak a mérése és az értékelése soran, és
az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakévetés

oktat6i kérddiv 27. kérdés
Az intézmény miikddése soran térekszik a fenntarthatésag
elvének érvényesitésére.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

oktatoi kérdoiv 28. kérdés

Az intézmény értékeli a fenntarthat6 fejlédésnek, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés terlletén

SZK4 Médszertani
kultdra és eszkoztar
mikodtetése,
fejlesztése

oktatoi kérdoiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a
tanuldk részére, korszer( digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban

T4. Palyazati rendszer
mikodtetése

oktato6i kérdéiv 30. kérdés
Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészlltséget a
munkatarsak és a tanulok korében.

T6 Infrastrukturalis
(épllet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések tervezése

tanuléi kérdéiv 14. kérdés

A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatéinkkal
hasznalunk az 6rakon. Vannak a szakmahoz kapcsol6dd
szamitégépes programok.

T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa

tanuléi kérdéiv 16. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz
kapcsol6dd szamitdégépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlni az interaktiv vizsgara.

tanuldi kérdoiv 17. kérdés
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Az iskolanak fontos, hogy 6rakon és a fenntarthatdsagi
témahéten is foglalkozzunk a kérnyezetvédelemmel, a
koérnyezeti fenntarthatésaggal.

tanul6i kérd6iv 18. kérdés

Az iskolaban van szelektiv hulladékgyjtés, modern
vilagitas, zo6ld ndévények, energiatakarékossag,
Ujrahasznositas.

sz{l6i kérd6iv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
kapcsolédd szamitdgépes programok hasznalatat,
segitenek felkészlni az interaktiv vizsgara.

sz{l6i kérd6iv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

sz{l6i kérddiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kérnyezettudatossagot érvényesiti minden terileten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyjtés, modern
vilagitas, z6ld névények, szell6zés, energiatakarékossag, az
anyagok Gjrahasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).

dudlis képz6helyek kérd6iv 10. kérdés agazat 1
A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a | agazat 2
fenntarthatdsag teriletén. agazat 3

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészultséget a vezetdk, a munkatarsak és a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében értékeli a fenntarthatd
fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a  kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mikodés terlletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran azonositja az erésségeket és a fejlesztendd teriileteket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az d6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkészliiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtoérténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének €s a koérnyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi miikddési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetbi gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkdtelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatdsag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziltségét és a kdrnyezeti fenntarthatésag szempontjabdl az intézmény mikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok és intézményi vezetdk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziltségliket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat,
a tanuldk digitalis kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatoi kérdoiv 25. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digjtalis felkésziltségliket, a digitalis oktatasi médszerek alkalmazasat.

oktatéi kérddiv 26. kérdés
Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatésag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységekben.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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Onértékelési terilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzrendszer mikodik.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és
felvettek aranya intézménytipusonként, agazatonként

oktatoi kérd6iv 14. kérdés
Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkez6k aranya az intézmény
szakirany( oktatasaban résztvevé tanuldk
Osszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 4. kérdés

A tanul6k részt vehetnek védoénd, pszichologus,
gyogypedagogus, fejleszt6 pedagogus, gyogytestneveld vagy
egyéb elbaddk altal tartott foglalkozasokon.

SZK5 Tanulas
tdmogatasa

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuldi
Iétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérd6iv 5. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap, aki nehézségekkel
kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

SZK7 Mentalhigiéné
és prevencio

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

szil6i kérddiv 4. kérdés

Az iskolaban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki
nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma)
vagy lemarad a tanulmanyaiban.

T2 Intézményi .
adminisztracié, KRETA
rendszer kezelése

7. Szakképzési kompetenciamérések eredményei

szUl6i kérd6iv 9. kérdés

A tanulok igényeiknek és az intézmény lehetéségeinek
megfeleléen részt vehetnek fejleszt6 6rakon, védénd,
pszichol6gus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb
eléadok altal tartott foglalkozasokon.

11. Vizsgaeredmények

sz{il6i kérd6iv 14. kérdés
A szul6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, dicséretek).

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanul6k aranya, az
0sszes, adott vizsgaidészakban vizsgazdk szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

15. Intézményi lemorzsoldédasi mutatéd

17. Intézményi neveltségi mutatdk

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszereket miikddtet.
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Az intézmény a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében rendszeresen gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra, a képzésben részt vevé személyekre vonatkozo
lemorzsol6dasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi a tanul6i kompetenciamérések eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer
alapjan azonositja a fejlesztendd terileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen korai jelzéseket
vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat,
hogyan reagal rajuk. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelés eredményei kapcsolddnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddd vezetbi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznélja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések dnértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

L Bvi Bvi gvi

Partneri mérések: = . = . = .
partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérdbiv 27. kérdés
Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-
pedagoégiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézményvezetdi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

5 FELULVIZSGALAT
Onértékelési teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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Onértékelési
szempont

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagégiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze és valdsit meg.

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ... Kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

V1 Stratégiai tervezés

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
rendezvények

oktat6i kérddiv 24. kérdés

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az 6nértékelés és a
kiils6 értékelés soran megallapitott er6sségeket és
fejlesztendd terileteket, a fejlesztések értékelésének
eredmeényeit a célok elérése érdekében, a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére.

V2 Tanévi tervezés

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama
és az elnyert dsszegek

oktatoi kérddiv 25. kérdés

Bevonjak a partnereket a fejlesztendé terlletek, a
fejlesztési célok meghatarozasaba, valamint a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

V3 Emberi eréforrasok
menedzselése

oktatoi kérdoiv 26. kérdés

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
fejlesztése érdekében.

V4 Intézményi
O6nértékelés

agazat 1
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé
szervezetek kérdoiv 8. kérdés scazat 2
Az intézmény bevonja a partnereket a &
fejlesztésekbe.

agazat 3

V5 Vezetdi ellen6rzés

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek igényeinek
és elégedettségének
mérése, palyakovetés

V8 Kommunikacié a
partnerekkel
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V9 Informaciéaramlas

T1 Gazdasagi
er6forrasok
biztositasa, beszerzési
tevékenység
mikodtetése

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit, az intézmény
erésségeit és fejlesztendd terileteit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten
az oktatdi testulettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés sordn meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten az
oktatoéi testiilet tagjait és a dudlis képzbhelyeket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli, a sikeresen megvalositott fejlesztéseket beépiti a
szakmai-pedagoégiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan elemzi,
értékeli és hasznalja az 6nértékelés és a klils6 értékelés eredményeit, a fejlesztések
értékelésének eredményeit a célok elérése, a szakmai-pedagdgiai munka és az
intézményi miikédés folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan vonja be a partnereket a
megvaldsitandé fejlesztések meghatarozasaba, a fejlesztési célok kijelblésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miikédési | Erdsségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetbje hogyan hasznalja fel az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testllet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek),
hogyan gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditdsaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...

Partneri mérések: evi) evi) evi)
) partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

oktatéi kérdGiv 28. kérdés
Az intézmény vezetbje személyesen részt vesz az Gnértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

oktatéi kérdéiv 30. kérdés
Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, tovabba vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén egyarant.

agazat 1
dudlis képz6helyek 15. kérdés 4gazat 2
Az intézmény vezetbje bevonja a duélis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és megvalositasaba.

agazat 3

agazat 1
a végzetteket foglalkoztatb gazdalkodo6 szervezetek 12. kérdés )

ST > P ) ) agazat 2

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz a fejlesztésekben.

agazat 3
Az intézményvezet6i Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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5 FELULVIZSGALAT
Onértékelési terilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok tamogatjak az intézmény tanuldszervezetként valé miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a
tanuldk, a képzésben részt vevé személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsdnak aldtdmasztasat segité kapcsolédd adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendd)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: e . e . ) .

partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V1 Stratégiai tervezés

V2 Tanévi tervezés

V4 Intézményi

Onértékelés

SZK1 Szakmai-képzési

tervezés

Az Onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi m{kodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai tdmogatjak az intézményi
célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok (partner igény- és
elégedettségmérés, intézményi onértékelés, palyakovetés, oktatdi és intézményi
vezetdi teljesitményértékelés), az intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a
szakmai program és a mindségiranyitasi rendszerleiras) tovabbfejlesztését.

A felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasok szisztematikus (tudatos, rendszeres és
médszeres) alkalmazasaval az intézmény tanuldszervezetként mikodik, biztositva a
szakmai-pedagoégiai munka és az intézményi miikdodés folyamatos fejlesztését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a szakmai-pedagogiai
fejlesztések és a miikddés fejlesztése érdekében szisztematikusan alkalmazza-e az
EQAVET MinGségbiztositasi Ciklust.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a szakmai-pedagdgia fejlesztések hogyan tamogatjak a
tanulokat, a képzésben részt vevé személyeket, hogyan javitiak a munkaeré-piaci
esélyeiket.

Intézményi miikodési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az alkalmazott médszertanok az
intézményi stratégiai dokumentumok tovabbfejlesztését az intézmény felllvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai alkalmazasaval.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkdtelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté valas elvét

és gyakorlatat.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2.(20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

oktatoi kérdbiv 29. kérdés

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és

infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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5 FELULVIZSGALAT
Onértékelési terilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miikddési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, .... Kiegészitendo)

1.(20... | 2.(20... | 3.(20...
Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 2] . 2] . 2l .

partneri | partneri | partneri
mérés mérés mérés

V4 Intézményi

Onértékelés

V6 Jogi kdvetelmények

biztositasa

V8 Kommunikacio a

partnerekkel

V9 Informéaciéaramlas

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (intézményi Onértékelés, partneri igény- és
elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara és hogyan, milyen formaban és mélységben teszi nyilvanosséd az
értékelések, visszajelzések eredményeit.

A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében a kiils6 értékelés eredményét az
intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen formaban biztositia a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatornakon keresztiil,
milyen férumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelési rendszerben teszi
elérhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Ersségek

gyakorlat értékelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Intézményvezetsi Onértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo vezetdi fokusz

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet véllal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan

hozzéférhetbek legyenek az értékelés és a fellilvizsgalat eredményei.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozd kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. (20...
évi)
partneri
mérés

2. (20...
évi)
partneri
mérés

3. (20...
évi)
partneri
mérés

oktatoi kérd6iv 31. kérdés

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetbk legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetoi Erésségek
onértékelés . P
eredményei Fejlesztendd terlletek
Megjegyzés:
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Cselekvési terv sablon

Intézményvezetd:

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A fejlesztés (projekt) eredménye:

A fejlesztés vezetGje*:

A fejlesztés megvalé6sitasanak id6tartama:

Cselekvési terv

Feladat Felelés* Résztvevok Eroforrasok Idota[ta_xnl/ Mérfoldko Médszer Elvart eredmény
Ssz. Hatarid6

*A fejlesztés vezetbje és a Felelds oszlop intézményvezetdi cselekvési tervben nem relevans.
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Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérddiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tukrozd értéket (a legordllé menl segitségével) O és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja | T1
ezek mérhetdségét. T2

2. Aképzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal. T1

3. Egyérteimien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédéan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, | T4
felel6sségét.

4. Az intézmény biztositia a munkatarsak, kilonosképpen az oktatéi testilet tagjai részvételét az

intézményi célok és tervek kialakitasaban. IS

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok elérése 6
érdekében egyuttmikdodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése M2
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg a 7
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban elbirt adatok kezelése mellett biztositia a mindségiranyitasi 17
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitia az emberi és anyagi ertforrasok elosztasat, meghatarozza annak M1
alapelveit és biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egylttmikodés kereteit, és az intézményi M3
célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk kozotti szakmai egylttmiikddés, amely kiterjed a M5
kiemelt figyelmet igényld tanuldék tAmogatasara.

10. Az intézmény kialakitia és mUikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény M1
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és M4

tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni | M4
fejlesztési célokat.

12. Az intézményben miikddik az oktatdi tovabbképzés- és belsé tudasmegosztas rendszere (a
tovabbképzésen megszerzett tudas, illetve az intézményi j6 gyakorlatok megosztasa) és az | M4
intézmény 6sztdnzi az igy megszerzett tudas tanitasi gyakorlatba torténé beépilését.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés relevans moédszereket, - kiemelten a
projektoktatast - munkaformakat, amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk elérjék az elvart | M5
tanulasi eredményeket.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk, szamara az egyéni haladas lehetségeit. P
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15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzbhelyeket, és a szakmai | T3

programban megjelennek a gazdasag helyi igényei. T6
16. Az intézmény a dualis képzdlhellyel kialakitott kdzds értékelési rendszert alkalmaz. M6
17. Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatarozott és a tanulokkal a tanév elején | M2
ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat. M6
18. Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, és az infrastruktira M7
Uletén. p
teriiletén £3
19. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis M7

eszkodzok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az intézmény tamogatja az innovaciét, a valtozasokat eredményez6 (jito, Gjszerd, elére mutato, | M5
kreativ tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és moédszerek kialakitasat és | M6

alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét. M7
21. Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési 1
rendszerében.

22. Az oktatdk teljesitményértékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei | -
tamogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak a mérése és az | -
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljadk az Onértékelés és a kulls6é értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendod terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése | F1
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd terlletek, a fejlesztési célok meghatarozasaba, valamint a

.. PR ey F1
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
26. Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai 1
munka fejlesztése érdekében.
27. Az intézmény mikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére. E3

28. Az intézmény értékeli a fenntarthaté fejlddésnek, a kornyezetvédelmi szempontoknak és | E3
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés teriiletén

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerl digitalis | M7
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban. E3

30. Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkészliltséget a munkatarsak és a tanulok korében. E3
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Az intézményi dnértékelés keretében a tanuldk elégedettségét méré kérdoiv

Tanul6i kérddiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdllé meni segitségével) O és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz =4
altaldban igaz =3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskoldban rendszeresen tajékoztatnak arrdl (pl. a didakdnkormanyzaton, osztalyfénokon 16
keresztill), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor kerliinek az események, M2
rendezvények megszervezésre.

T1

2. Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kdvetden gyorsan | T3
taladlok munkat a lak6helyemhez kozel. 16

M2

3. Az iskolaban figyelembe veszik a tanulék véleményét, javaslatait (pl. mikodtet | T6
diakénkormanyzatot, étletlada all rendelkezésre). M2

4. A tanuldk részt vehetnek védénd, pszichologus, gydgypedagogus, fejleszté pedagogus, | M5
gyogytestneveld vagy egyéb el6adok altal tartott foglalkozasokon. E4

5. Aziskolaban idében segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) mg
vagy lemarad a tanulmanyaiban. E4

6. Az iskolaban lehet6séget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. | M3
szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai misorokon valo részvétel). M5

7. Aziskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek | M3
meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5

8. Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak (agazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, | M5
szakmai vizsgan). M6

9. Az iskoldaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb 6ran keresztiil sajat 6tleteink alapjan mg
csoportban vagy 6nalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6éadast allitunk 6ssze). A végén M5
bemutatjuk és kdzdsen értékeljik, amit készitettlink. M6

. . . o . . M5

10. Az iskolaban az drak valtozatosak, dolgozunk 6nalldan, parban, csoportban, vagy mi tartunk M6
el6adast, feladatokat oldunk meg szamitdégépen vagy okostablan (interaktiv tablan). M7

11. Az iskolaban érdeklédnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal a vallalkozoknal, cégeknél (dualis | T6
képzbhely), amelyekkel munkaszerzédést kotottink. M2

12. Az oktatok ismertetik az iskolaban és a dualis képzéhelyen hasznalt értékelés modszereit (pl.
szObeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan kerll sor az | M6
osztalyozasra.

13. Az oktatdk a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6

14. A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy szamitdégépek, vagy tabletek, amelyeket | M7
oktatéinkkal hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsol6dd szamitogépes programok. E3

15. A vallalkozasok, cégek bemutatjak a tanuléknak a legmodernebb eszk6zoket, technolégidkat, M7
digitalis eszkdzOket, szoftvereket (pl. Gzemlatogatason, Expo latogatason, iskolai rendezvényeken).
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M5
16. Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolédd szamitégépes programok | M6
hasznalatat, segitenek felkészlilni az interaktiv vizsgara. M7
E3
17. Az iskolanak fontos, hogy o6rakon és a fenntarthatésagi témahéten is foglalkozzunk a E3
kornyezetvédelemmel, a kérnyezeti fenntarthatésaggal.
18. Az iskolaban van szelektiv hulladékgydjtés, modern vilagitas, z6ld névények, energiatakarékossag, £3
Ujrahasznositas.
19. Az iskolaban megismerhetjik a szakmakat, és hogy azokkal hol tudok majd elhelyezkedni vagy | T6
tovabbtanulni. M2
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Az intézményi 6nértékelés keretében a kollégiumi tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuléi kérddiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozul melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozo értékeket 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

altalaban nemigaz = 1

nincs informéciéom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy a kollégium munkajarol valds képet kaphassunk.

1.

2.

ok~

11.
12.

A kollégium a kozgytiléseken, a didkdnkorméanyzaton keresztiil folyamatosan tajékoztat a
tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

A kollégiumban a tajékoztatds megfelel6, mely sz6ban, személyesen, és irasban a kilon
kialakitott internetes csoportban zajlik.

Az oktatok/nevel6tanarok figyelembe veszik a tanuldk véleményét, javaslatait a kollegi-
umi élet szervezésevel kapcsolatban.

A kollégium lehet6séget teremt a tehetsegek kibontakoztatésara.

Az oktatok/neveldtanarok fokozott figyelmet tulajdonitanak az egyéni torédésre, a sze-
mélyes problémék megoldéséra.

Az oktatok/nevelStanarok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljara-
sokat alkalmaznak.

A kollégiumi szobak, kdzdsségi terek felszereltsége (butorzat, miiszaki és digitalis eszko-
z0k) megfeleld.

A kollégiumban megfeleldek a koriilmények a nyugodt tanuldshoz, a szabadid6 aktiv el-
toltéséhez.

A kollégiumban szervezett programok érdeklédést felkeltok, valtozatosak.

Az oktatok/neveldtanarok felkésziltségiikkel hatékonyan hozzajarulnak a tanuldk ered-
ményes iskolai felkésziiléséhez.

A kollégiumi tisztasag, karbantartads megfeleld.

A kollégium az energiatakarékossagot és kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teri-
letén (szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, szelléztetés, energiatakarékossag).
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Az intézmeényi dnértekelés keretében a sziilok elégedettsegét méré kérdoiv

Szil6i kérdbiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdllé meni segitségével) O és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskola renfjs;eresen tajékoztat arrdl (pl. a szllbi értekezleten, fogaddoran, osztalyfénokon 6
keresztll, KRETA-n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor kerlilnek az események, M2
rendezvények megszervezésre.

2. A gyermekem olyan szakmat tanul az iskolaban, amellyel a tanulmanyai befejezését kdvetben %
gyorsan talal munkat a lakéhelylinkh6z kozel. 16

3. Az iskola tajékoztat arr6l, hogy mely céggel, vallalkozassal (dualis képzbhellyel) koéthet a | T6
gyermekem munkaszerzédést. M2

4. Aziskolaban idében segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki m:
probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban. £

5. Az iskolaban lehetéséget adnak arra, hogy a tanulok megmutassak, miben tehetségesek (pl. | M3
szakmai versenyeken, matematika versenyeken, iskolai misorokon valo részvétel). M5

6. Aziskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az érak el6tt vagy utan szerveznek | M3
meg (pl. szakkor, szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas). M5

M5

7. Az iskolaban tanitiak a szamitégép, a szakmahoz kapcsol6dd szamitégépes programok | M7

hasznalatat, segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara. E3

M6

T6

8. Aziskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére. E3
M2

9. A tanuldk igényeiknek és az intézmény lehetdségeinek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd M5
orakon, védénd, pszicholégus, gyégypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb elbadok altal tartott £
foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valoé kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szlUl6k szamara, | T3
hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzbhellyel és a gyermekikkel kapcsolatos | T6
informaciékhoz. M2

11. Az oktatok gyermekemmel ismertetik az iskolaban és a dualis képz&helyen hasznalt értékelés
modszereit (pl. szobeli felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan | M6
keril sor az osztalyozasra.

12. Az oktatok a tanév elején megismertetett szabalyok alapjan osztalyoznak. M6

13. Atanul6k munkajanak ellenérzése rendszeres. M6
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T6

14. A szUl6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekik eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztetdk, | M2
dicséretek). M6

E4

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teruleten (pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgy(ijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szell6zés, | E3
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientaciés, életpalya-tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységet | T6
folytat. Az iskola tajékoztatja a szlil6ket a valaszthatd 0sszes szakmarél és hogy azokkal hol tud | M2
majd gyermeke elhelyezkedni vagy tovabbtanulni. E4
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Az intézményi dnértékelés és az intézményvezetoi Onértékelés keretében a duélis képzohe-
lyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérddive

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzll melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tukrozd értéket (a legordllé menl segitségével) O és 4 kozott, ahol:
teljesenigaz =4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciom = 0.
A ,0” megjelblést az atlaghba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(Ka)t! ......cceceevceeceerceencee e

1. Az intézmény képzési kindlata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek. T1
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és egyéni 3
képzési igényeket.
3. Azintézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi. T4
4. Azintézmény megteremti a partneri egyluttmikoddés gyakorlati feltételeit. M2
5. Megvalésul a duélis képzbhelyi és intézményi oktatok kozotti szakmai egylttmikddés, az | M2
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt. M4
6. Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja oktatéi szamara a korszerli szakmai tudas | M2
megszerzését és errdl a dualis képzbhely oktatojat is tajékoztatja. M4
7. Az intézmény a dualis képzbhelyekkel k6zbsen értékeli a tanuldkat az egyutt kialakitott értékelési | M2
rendszer alapjan. M6
8. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfelel6 digitalis felkészulést (pl. portfolidkészités, M6
i felkészités).
vizsgafelkészités) M7
9. Adualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis M7
eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriletén. E3
11. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és | T1
ebbe bevonja a dualis partnereket. T2
12. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi a dualis képzbhelyekkel valo egylttmikddést és 6
k ikaciot.
ommunikacio M2
13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kézos oktatasi tevékenységet. M5
14. Az intézményvezeté biztositja a képzési program alapjan a tanulok k6zos értékelését. M6
15. Az intézmény vezetdje bevonja a dualis partnereket a fejlesztések meghatarozasaba és F1
megvaldsitasaba.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a szakképzé in- tézményben
végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legdrdilé meni segitségével) O és 4 kozbtt, ahol:
teljesenigaz =4
altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1
nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen agazatban
foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjuk, adja meg a megfeleld agazato(Ka)t! ......ccceevceeceeeceeccee s

1. Az intézmény képzési kinalata megfelel a munkaerd-piaci igényeknek. T1

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaeré-piaci és egyéni 3
képzési igényeket és palyakdvetési rendszert alkalmaz.

T3

3. Azintézmény biztositja a munkaeré-piaci partnerei részére a konzultacioét. T6

M2

4, Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai M5

kompetenciakkal.

5. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egylttmiikddésre vald | M5
készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges digitalis

kompetenciakkal. M7
7. A munkaeré-piaci partnereket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerd M7
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
8. Azintézmény bevonja a partnereket a fejlesztésekbe. F1
T1
9. Azintézmény vezetbje személyesen kbzremiikodik a palyakovetési rendszer miikédtetésében. T6
M2
10. Az intézmény vezetlje iranyitia €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban 6
személyes feladatot vallal. M2
11. Az intézmény vezetdje a képzési kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci 1
kbrnyezet igényeit.
12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. F1
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1. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje irényitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban
személyes feladatot vallal.

3. Azintézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-pi-
aci kornyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredme-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elke-
szitésében.
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5. sz. melléklet: Az intézményvezeté Onértékelésének dokumentumai

Az intézményvezet6i Onértékelés partneri méréeszkoze: oktatdi kérdodiv
Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonja: cselekvési terv sablonja
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5.1 Az intézményvezetdi Onértékeles partneri mérdeszkize

Oktatoi kérddiv
az intézményvezetdi 6nértékeléshez

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben igaz az intézmény
vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tlikrdzo értéket (a legdrdilé menl segitségével) O és 4
kozott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciéom = 0.
A ,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valés képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetje jogszabalyokra alapozva iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves

tervezési folyamatot, valamint személyesen kozrem(ikddik az intézmény szakképzési T1
céljainak meghatarozasaban.

2. Azintézmény vezetdje 6sztdonzi az intézményi innovaciokat. M7

3. Az intézmény vezetbje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhet6 és 2
redlis célok meghatarozasara torekszik és mindezekben személyes feladatot vallal.

4. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi a tervezett képzések és képzési programok 1

stratégiai célokkal valdé 6sszhangjat.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultaci6 megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és T3
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a minéségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Azintézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza
a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kordket, hogy az intézményben mindenki T4
szamara egyértelm(, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezet6je bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok

T4

meghatarozasaba, valamint a tervek kialakitasaba. T

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6é és a kililsé partnerekkel vald 6
egylttmikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony M1
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetOje az erbforras-elosztas soran biztositia a munkatarsak egyenletes M1
terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait M1
vezetbtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezet6 egylttmiikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az M2
oktatok és a dualis képzbhelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttmiikddés biztositdsahoz tobbféle kommunikacios M2

csatornat alkalmaz.
15. Az intézményvezetd 6sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmikddését. M3
16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitjia a belsdé kommunikaciot, mi(ikodteti az
informaciéaramlast, kialakitja az értekezletek intézményi rendjét.

M3
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17.

Az intézményvezet6 tamogatja és 6sztdnzi a bels6é szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylttmikodését.

M3

18.

Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egylttmikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tAmogatasa (tehetséggondozas, felzarkoztatas) terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas
megel6zése érdekében torténd egylttmikodést.

M3

19.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

M4

20.

Az intézményvezeté munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdéi kompetencidinak
fejlesztésére.

M4

21.

Az intézményvezetd (gy szervezi és iranyitia a moédszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv
koézremiikddésére épitenek és elbsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehet6ségére.

M5

22.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a duadlis partnerek alkalmazzak a kézosen
kialakitott tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkoz6 szabalyokat.

M6

23.

Az intézményvezetd elkotelezett az innovacidé irant, megfelelé feltételek biztositasaval
tAmogatja a digitalis tartalmak, médszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

M7

24.

Az intézményvezetd a belsé és kilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkalmazza
a digitalis eszk6z6ket.

M7

25.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkészliltségliket,
a digitalis oktatasi moédszerek alkalmazasat.

26.

Az intézményvezet6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27.

Az intézmény vezetbje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld Kkorai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagégiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az 6nértékelés és a killlsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

F1

29.

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekerlljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé6 human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

F2

30.

Az intézmény vezetbje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban, tovabba vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai
csoport és az intézmény szintjén egyarant.

F1

31.

Az intézmény vezetbje biztositja, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférheték legyenek
az intézményi 6nértékelés eredményei.

32.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
és az objektivitast.

m
N

33.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszer(, fejleszté hatasa.

my
N

34.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

My
N

35.

Az intézmény vezetbje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval térekszik az oktatok tevékenységének
atfog6 értékelésére.

36.

Az intézményvezet6 biztositia a megfelelé eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalbsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalésitasat
tamogatja és nyomon koveti.
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5.2 Cselekvési terv sablon

Szakképz0 intézmény:

Intézményvezeto:

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A fejlesztés (projekt) eredménye:

A fejlesztés vezetbje*:

A fejlesztés megval6sitasanak idétartama:

Cselekvési terv

Felel6 | Résztve | Eréforra IdGtarta
Ss Feladat . m/ Mérfoldké Médszer
s* vok sok

Z. Hatarid6

Elvart
eredmény

*A fejlesztés vezetdje és a Felelds oszlop intézményvezetdi cselekvési tervben nem relevans.
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